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I TERMO ADITIVO A 22 ETAPA DO ACORDO DE
RESULTADOS QUE ENTRE SI CELEBRAM A SECRETARIA DE
ESTADO DE SAUDE, A FUNDACAO CENTRO DE
HEMATOLOGIA E HEMOTERAPIA DE MINAS GERAIS -
HEMOMINAS E OS DIRIGENTES DAS EQUIPES DE
TRABALHO QUE COMPOEM A ESTRUTURA
ORGANIZACIONAL DA REFERIDA INSTITUICAO.

A Secretaria de Estado de Saude , inscrita no CNPJ n° 18.715.516/0001-88, com sede & Rua
Sapucai, 429 - 10° Andar, Floresta, Belo Horizonte, MG, representada por seu Secretario, Sr.
Antbnio Jorge de Souza Marques , Carteira de Identidade n® MG 17121674 e CPF n°® 334.405.656-
53: e a Fundacédo Centro de Hematologia e Hemoterapia de Min  as Gerais - HEMOMINAS , inscrita
no CNPJ n°. 26.388.330/0001-90, com sede a Rua Grao Para, 882, Bairro Santa Efigénia, Belo
Horizonte, MG, representada por sua Presidente, Sra. Anna Barbara de Freitas Carneiro Proietti
Carteira de Identidade n.° M 370.703 SSP MG e CPF n.°c 317.791.156-87, doravante denominada
ACORDANTES e os dirigentes das equipes de trabalho identificados no Anexo |, doravante
denominados ACORDADOS, tendo por interveniente a Secretaria de Estado de Planejamento e
Gestao, inscrita no CNPJ n° 05461.142/0001-70, com sede na Rodovia Prefeito Américo Gianetti, s/n,
Edificio Gerais, Cidade Administrativa, Bairro Serra Verde, Belo Horizonte/MG, representada por sua
Secretaria, Sra. Renata Maria Paes de Vilhena, Carteira de Identidade N° MG-1.524.110 e CPF n°
636.462.696-34, ajustam entre si o presente TERMO ADITIVO A 22 ETAPA DO ACORDO DE
RESULTADOS, mediante as seguintes clausulas e condicoes:

CLAUSULA PRIMEIRA — DO OBJETO E DA FINALIDADE

O presente Termo Aditivo tem por objeto a revisdo da 22 Etapa do Acordo de Resultados da
Fundacdo Centro de Hematologia e Hemoterapia de Minas Gerais — HEMOMINAS, com vistas a
adequacao de suas disposi¢des no que se refere as metas e sistematica de avaliagcdo dos resultados

atinentes aos anos de 2010 e 2011.

CLAUSULA SEGUNDA — DAS MODIFICACOES

A 22 Etapa do Acordo de Resultados da Fundacédo Centro de Hematologia e Hemoterapia de Minas
Gerais — HEMOMINAS, passa a viger, a partir de 1°. de janeiro de 2010, conforme as clausulas e

anexos constantes neste Termo Aditivo.
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CLAUSULA TERCEIRA — DAS OBRIGACOES DOS ACORDADOS

Obrigam-se os Acordados a:

VL.

VILI.

VIIL.

buscar o alcance dos resultados pactuados pela sua equipe;

executar as acBes de apoio solicitadas por outras equipes internas, com o objetivo de
viabilizar todo o conjunto da politica expressa no Mapa Estratégico da instituicdo, constante

no Anexo lI;

alimentar quaisquer sistemas ou bases de dados informatizadas que, por indicacdo do(s)
Acordante(s) ou da Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo - SEPLAG, seja

necessario para o acompanhamento dos resultados pactuados;

garantir a precisdo e a veracidade das informacBes apresentadas, especialmente nos

Relatorios de Execucao;

prestar as informacfes adicionais eventualmente solicitadas pela Comissdo de
Acompanhamento e Avaliacdo — CAA - e disponibilizar documentos que comprovem as

mesmas;

guando do término da vigéncia ou rescisdo do Acordo de Resultados, garantir a imediata
interrupcdo do uso das prerrogativas para ampliacdo de autonomia gerencial, orcamentaria e

financeira concedidas;

elaborar e encaminhar, dentro dos prazos definidos pela SEPLAG, os Relatorios de
Execucdo, conforme o estabelecido na Sistematica de Acompanhamento e Avaliagdo e

conforme modelo e orienta¢cdes complementares expedidas por essa Secretaria;

elaborar e encaminhar, sempre que solicitado pela SEPLAG e/ou pela CAA, relatérios sobre o
uso das prerrogativas para ampliagdo de autonomia gerencial, orcamentéria e financeira, e

prestar as informacdes e justificativas que venham a ser solicitadas.

CLAUSULA QUARTA — DAS OBRIGACOES DO(S) ACORDANTE(S)

Obriga(m)-se o(s) Acordante(s) a:

zelar pela pertinéncia, desafio e realismo das metas e produtos pactuados;
monitorar a execucdo deste Acordo de Resultados;

garantir a presenca e participacao de seus representantes na CAA.

CLAUSULA QUINTA — DAS OBRIGAGCOES DO INTERVENIENTE

E interveniente neste Acordo de Resultados a Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo —
SEPLAG.
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Paragrafo Gnico - Cabe a SEPLAG:

I.  garantir a utilizagdo das prerrogativas para ampliagdo de autonomia gerencial, orcamentaria e

financeira pactuadas, se for o caso;

II. aprovar eventuais alteragcBes no Acordo de Resultados, tendo em vista a conformidade e

adequacao técnicas das metas pactuadas;
[l garantir a presenca e participacao de seu representante na CAA,

V. providenciar a publicacdo do extrato do Acordo de Resultados e seus aditamentos no Diario
Oficial do Estado.

CLAUSULA SEXTA — DAS METAS

As metas pactuadas para 2010 sédo as constantes do Anexo Il

CLAUSULA SETIMA — DA CONCESSAO DE PRERROGATIVAS PAR A AMPLIACAO DE
AUTONOMIA GERENCIAL, ORCAMENTARIA E FINANCEIRA DO A CORDADO

Com o objetivo de alcancar ou superar as metas fixadas, sera concedido a Fundacao Centro de
Hematologia e Hemoterapia de Minas Gerais — HEMOMINAS o conjunto de prerrogativas para

ampliacao de autonomia gerencial, orgamentaria e financeira constantes do Anexo V.

CLAUSULA OITAVA — DO PAGAMENTO DE PREMIO POR PRODUT IVIDADE

O Prémio por Produtividade sera pago nos termos da legislacdo vigente, sempre que cumpridos os
requisitos legais definidos para tal, aplicando-se a da Fundacdo Centro de Hematologia e
Hemoterapia de Minas Gerais — HEMOMINAS a modalidade de Premiacdo com Base na Receita

Corrente Liquida.

CLAUSULA NONA - DOS RECURSOS ORCAMENTARIOS E FINANC EIROS

Os recursos orgamentarios e financeiros necessarios ao cumprimento do Acordo de Resultados sdo

os estabelecidos na Lei Orcamentéaria Anual.

CLAUSULA DECIMA — DO ACOMPANHAMENTO E DA AVALIACAO DOS RESULTADOS

O desempenho dos Acordados sera avaliado pela CAA, conforme disposto no Anexo IV — Sistemética

de Acompanhamento e Avaliacéo.

§1° — A Comisséo a que se refere o caput sera constituida por:
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a) um representante do Governador, indicado pela SEPLAG;

b) um representante do Acordante da 22 Etapa do Acordo de Resultados, indicado pelo seu

dirigente;

¢) um representante dos servidores Acordados, indicado pelas entidades sindicais e representativas

dos servidores do 6rgdo ou entidade acordante; e
d) um representante da SEPLAG, designado por essa Secretaria.

§2° - A coordenacdo da CAA cabera ao representante do Governador, bem como o voto de

qualidade, nos casos de empate nas deliberac6es da Comissao.

§3° - Havendo impossibilidade de comparecimento de membro da CAA a qualquer reunido, sua
substituicdo temporaria, indicada pelo préprio membro ou por seu superior hierarquico, devera ser
comunicada e justificada aos demais membros e registrada na ata ou no Relatério de Avaliagdo

assinado pela Comisséo.

§4° — O acompanhamento e a avaliacdo do Acordo de Resultados serdo feitos por meio dos
Relatérios de Execucdo e das reunides da Comissdo de Acompanhamento e Avaliacdo conforme

disposto na Sistematica de Acompanhamento e Avaliacao.

§5° - Além das reunifes e relatorios previstos Sistematica de Acompanhamento e Avaliagdo, qualquer
representante da Comissdo podera convocar reunides extraordindrias se estas se fizerem

necessarias.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA — DA VIGENCIA

O presente Termo Aditivo entrard em vigor em 1° de janeiro 2010 e podera ser aditivado havendo

interesse de ambas as partes e terd vigéncia até 31 de dezembro de 2010.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA — DA RESCISAO

A 22 Etapa do Acordo de Resultados podera ser rescindida por consenso entre as partes ou por ato
unilateral e escrito do(s) Acordante(s) ou do representante do Governador do Estado, em caso de

descumprimento grave e injustificado, nos termos da legislagéo vigente.

Paragrafo Unico. Ao término da vigéncia deste Acordo, ou sendo o mesmo rescindido, ficardo
automaticamente encerradas as prerrogativas para ampliacdo de autonomia gerencial, orcamentaria

e financeira e flexibilidades que tiverem sido concedidas ao Acordado por meio desse instrumento.
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CLAUSULA DECIMA TERCEIRA — DA PUBLICIDADE
O extrato deste Termo Aditivo sera publicado no érgéo de imprensa oficial do Estado, pela SEPLAG.

81° O presente Termo Aditivo, seus Relatorios de Execucdo e de Avaliagdo, e a composigdo da
Comissao de Acompanhamento e Avaliacdo serdo disponibilizados no sitio eletrénico da SEPLAG,
sem prejuizo da disponibilizagdo dos mesmos no sitio eletrbnico do acordante e, se houver, dos

acordados.

§2° O(s) Acordante(s) e os acordados providenciardo a ampla divulgacdo interna deste Acordo de

Resultados e de seus Relatérios de Execucéo e de Avaliacao.

Belo Horizonte, 31 de dezembro de 2009.

ANTONIO JORGE DE SOUZA MARQUES
Secretario de Estado de Saude

ACORDANTE

ANNA BARBARA DE FREITAS CARNEIRO PROIETTI
Presidente da Fundacéo Centro de Hematologia e Hemoterapia de Minas Gerais
ACORDANTE

RENATA MARIA PAES DE VILHENA
Secretaria de Estado de Planejamento e Gestao

INTERVENIENTE

MARCELUS FERNANDES LIMA
Diretor de Planejamento, Gestéo e Financas - DPGF
ACORDADO DA EQUIPE PLANEJAMENTO, GESTAO E FINANCAS
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MARIA ISABEL PEREIRA DE CASTILHO RAFAEL
Chefe de Gabinete da Fundacdo Hemominas
ACORDADO DA EQUIPE GABINETE

MAGDA VALERIA BONFIM
Procuradora Chefe - PRO
ACORDADO DA EQUIPE PROCURADORIA

ALEXANDRE MOREIRA VERTELO
Auditor Seccional - AUD
ACORDADO DA EQUIPE AUDITORIA

REGINA CELIA VASCONCELOS SILVA
Assessora de Comunicacao Social — ACS
ACORDADO DA EQUIPE COMUNICACAO

KELLY NOGUEIRA GUERRA
Diretora de Atuacdo Estratégica
ACORDADO DA EQUIPE DE ATUACAO ESTRATEGICA

JUNIA GUIMARAES MOURAO CIOFFI
Diretora Técnico Cientifica
ACORDADO DA EQUIPE TECNICO CIENTIFICA
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CARLOS GUILHERME QUINTINO VIEIRA
Coordenador do HEMOCENTRO DE BELO HORIZONTE
ACORDADO DA EQUIPE HBH

MYRIENE BRASILEIRO VILAR RODRIGUES
Coordenador do HEMOCENTRO DE GOVERNADOR VALADARES
ACORDADO DA EQUIPE GOV

MARCELO GUIMARAES PEREIRA
Coordenador do HEMOCENTRO DE MONTES CLAROS
ACORDADO DA EQUIPE MOC

JOSIANE MARIA POLLINI
Coordenador do HEMOCENTRO DE POUSO ALEGRE
ACORDADO DA EQUIPE PAL

PAULO ROBERTO JULIANO MARTINS
Coordenador do HEMOCENTRO DE UBERABA
ACORDADO DA EQUIPE URA
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PAULO HENRIQUE RIBEIRO DE PAIVA
Coordenador do HEMOCENTRO DE UBERLANDIA
ACORDADO DA EQUIPE UDI

ANDREA MAGALHAES NICOLATO
Coordenador do HEMOCENTRO DE JUIZ DE FORA
ACORDADO DA EQUIPE JFO

ANTONIO EDVALDO SILVA
Coordenador do NUCLEO REGIONAL DE DIAMANTINA
ACORDADO DA EQUIPE DIA

VALERIA SUTANA LADEIRA
Coordenador do NUCLEO REGIONAL DE DIVINOPOLIS
ACORDADO DA EQUIPE DIV

MARIO CAETANO DA SILVA
Coordenador do NUCLEO REGIONAL DE ITUIUTABA
ACORDADO DA EQUIPE ITU

10
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JADILSON WAGNER SILVA DO CARMO
Coordenador do NUCLEO REGIONAL DE MANHUAGCU
ACORDADO DA EQUIPE MCU

FLAVIO RIBEIRO CAMPOS
Coordenador do NUCLEO REGIONAL DE PASSOS
ACORDADO DA EQUIPE PAS

FABIO BALTAZAR DO NASCIMENTO
Coordenador do NUCLEO REGIONAL DE PATOS DE MINAS
ACORDADO DA EQUIPE PMI

FERNANDO JOSE UBALDO COUTINHO
Coordenador do NUCLEO REGIONAL DE PONTE NOVA
ACORDADO DA EQUIPE PNO

HAMILTON CAMPANATI RIBEIRO
Coordenador do NUCLEO REGIONAL DE SAO JOAO DEL REY
ACORDADO DA EQUIPE SJR

11
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GUSTAVO ADOLPHO VILLEFORT SILVA
Coordenador do NUCLEO REGIONAL DE SETE LAGOAS
ACORDADO DA EQUIPE SLA

MARCELO FROES ASSUNCAO
Coordenador do POSTO DE COLETA DE BETIM
ACORDADO DA EQUIPE BET

ABNERVAL NOGUEIRA DA COSTA
Coordenador da UNIDADE DE COLETA DE ALEM PARAIBA
ACORDADO DA EQUIPE ALP

PAULO SERGIO DE FREITAS CAMILO
Coordenador da UNIDADE DE COLETA JULIA KUBITSCHECK
ACORDADO DA EQUIPE HJK

VICTOR MARCHESI FILHO
Coordenador da UNIDADE REGIONAL DE POCOS DE CALDAS
ACORDADO DA EQUIPE POC

12
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ANEXO | — COMPOSICAO DAS EQUIPES ACORDADAS E QUALIF ICACAO DO RESPONSAVEL

NOME DA EQUIPE
ACORDADA

UNIDADES ADMINISTRATIVAS
QUE COMPOEM ESTA EQUIPE

NOME E QUALIFICACAO DO
DIRIGENTE RESPONSAVEL
PELA EQUIPE

GABINETE

Todas as unidades subordinadas

Maria Isabel P.C. Rafael
Masp:10929933

PROCURADORIA

Todas as unidades subordinadas

Magda Valéria Bonfim
Masp: 02728871

AUDITORIA SECCIONAL

Todas as unidades subordinadas

Alexandre Moreira Vertelo
Masp: 0352272-9

ASSESSORIA DE
COMUNICACAO SOCIAL

Todas as unidades subordinadas

Regina Célia Vasconcelos Silva
Masp: 05579545

DIRETORIA DE
PLANEJAMENTO,
GESTAO E FINANCAS

Todas as unidades subordinadas

Marcelus Fernandes Lima
Masp: 11074424

DIRETORIA TECNICO
CIENTIFICA

Todas as unidades subordinadas
exceto hemocentros, unidades
de coleta, nlcleos regionais e

postos de coleta.

JUnia Guimardes Mourdo Cioffi
Masp: 10501575

DIRETORIA DE ATUACAO
ESTRATEGICA

- Geréncia de Desenvolvimento

Institucional

- Geréncia de Informacdes

Gerenciais

- Geréncia de Tecnologia da

Informacao

- Geréncia de Infra-estrutura

Fisica

Kelly Nogueira Guerra
Masp: 349001-8

13
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NOME DA EQUIPE
ACORDADA

UNIDADES ADMINISTRATIVAS
QUE COMPOEM ESTA EQUIPE

NOME E QUALIFICACAO DO
DIRIGENTE RESPONSAVEL
PELA EQUIPE

HEMOCENTRO DE BELO
HORIZONTE

HEMOCENTRO DE BELO
HORIZONTE

- Agéncia Transfusional Jo&o
XX

- Agéncia Transfusional Venda

Nova

Carlos Guilherme Quintino Vieira
Masp: 03719010

HEMOCENTRO DE
GOVERNADOR
VALADARES

GOVERNADOR VALADARES

HEMOCENTRO DE

Myriene Brasileiro Vilar Rodrigues
Masp: 10498046

HEMOCENTRO DE
MONTES CLAROS

HEMOCENTRO DE MONTES
CLAROS

Marcelo Guimaraes Pereira
Masp: 10495976

HEMOCENTRO DE
POUSO ALEGRE

HEMOCENTRO DE
POUSO ALEGRE

Josiane Maria Pollini
Masp: 03678513

HEMOCENTRO DE
UBERABA

HEMOCENTRO DE UBERABA

Agéncia Transfusional de Frutal

Paulo Roberto Juliano Martins
Masp: 10501419

HEMOCENTRO DE
UBERLANDIA

HEMOCENTRO DE
UBERLANDIA

Paulo Henrigue Ribeiro de Paiva
Masp: 10841856

HEMOCENTRO DE
JUIZ DE FORA

HEMOCENTRO DE
JUIZ DE FORA

Andréa Magalhaes Nicolato
Masp: 10506814

NUCLEO REGIONAL DE
DIAMANTINA

NUCLEO REGIONAL DE
DIAMANTINA

Antonio Edvaldo Silva
Masp: 03735404

NUCLEO REGIONAL DE
DIVINOPOLIS

NUCLEO REGIONAL DE
DIVINOPOLIS

Valéria Sutana Ladeira
Masp: 10504496

NUCLEO REGIONAL DE
ITUIUTABA

NUCLEO REGIONAL DE
ITUIUTABA

Mario Caetano da Silva
Masp: 10496925

NUCLEO REGIONAL DE
MANHUACU

NUCLEO REGIONAL DE
MANHUACU

Jadilson Wagner Silva do Carmo
Masp: 1104130-8

14
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NOME DA EQUIPE
ACORDADA

UNIDADES ADMINISTRATIVAS
QUE COMPOEM ESTA EQUIPE

NOME E QUALIFICACAO DO
DIRIGENTE RESPONSAVEL
PELA EQUIPE

UNIDADE REGIONAL DE
POCOS DE CALDAS

UNIDADE REGIONAL DE
POCOS DE CALDAS

Victor Marchesi Filho
Masp: 12289930

NUCLEO REGIONAL DE
PASSOS

NUCLEO REGIONAL DE
PASSOS

Flavio Ribeiro Campos
Masp: 10502722

NUCLEO REGIONAL DE
PATOS DE MINAS

NUCLEO REGIONAL DE PATOS
DE MINAS

Fabio Baltazar do Nascimento
Masp: 11232923

NUCLEO REGIONAL DE
PONTE NOVA

NUCLEO REGIONAL DE PONTE
NOVA

Fernando José Ubaldo Coutinho
Masp: 03876935

NUCLEO REGIONAL DE
SAO JOAO DEL REY

NUCLEO REGIONAL DE SAO
JOAO DEL REY

Hamilton Campanati Ribeiro
Masp: 02884690

NUCLEO REGIONAL DE
SETE LAGOAS

NUCLEO REGIONAL DE SETE
LAGOAS

Gustavo Adolpho Villefort Silva
Masp: 10501294

POSTO DE COLETA DE
BETIM

POSTO DE COLETA DE BETIM

Marcelo Frées Assuncéo
Masp: 10502789

UNIDADE DE COLETA DE
ALEM PARAIBA

UNIDADE DE COLETA DE ALEM
PARAIBA

Abnerval Nogueira da Costa
Masp: 10499945

UNIDADE DE COLETA
JULIA KUBITSCHECK

UNIDADE DE COLETA JULIA
KUBITSCHECK

Paulo Sérgio de Freitas Camilo
Masp: 10877140

15
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ANEXO Il — MAPA ESTRATEGICO DA FUNDAGCAO DE HEMATOLO GIA E HEMOTERAPIA DE MINAS

GERAIS

== % Gestao
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MISSAD VISAD
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ANEXO IIl - QUADRO DE METAS POR EQUIPES

3.1 - EQUIPE PGF
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3.1.1. Quadro de indicadores e metas
coD Valor de Referéncia (VR) PESO METAS
OBJETIVO ESTRATEGICO NOME DO INDICADOR %)
1° SEM
2007 2008 2009 2010
Gerenciar 0 processo [ . .
orgamentario e financeiro alinhado | RF.2.1 Indice de contratos (de afividade meio) 94,04% 95,95% | 10% 100%
P renovados no prazo
ao mapa estratégico
Gerenciar 0 processo
orgamentario e financeiro alinhado | RF.2.2 indice de pagamento no prazo 96,94% 91,85% | 10% 100%
2o mapa estratégico
Gerenciar o processo
orgamentario e financeiro alinhado | RF.2.3 Numero de dias de inscrigdo no CAUC 0 4 dias 10% 3 dias
a0 mapa estratégico
i - — — :
gir com compromisso socio IN.2.1 Taxa de aquisi¢ao de papel A4 reciclado 100% 100% 10% 80%
ambientall
Otimizar a utilizagé@o de recursos RF.3.1 indice de compras eletronicas 92,24% | 10% 90%
Taxa de aquisicéo dos itens das familias de
Material de Escritério, Equipamentos de
Informatica, Frota de Veiculos, Equipamentos
Médico-Hospitalares, Odontolégicos e
Otimizar a utilizagéo de recursos RF.3.2 [Laboratoriais e de Materiais Médico- 10% 70%
Hospitalares, Odontolégicos e Laboratoriais,
de acordo o modelo de Gestéo Estratégica
de Suprimentos — GES pelos
6rgaos/entidades.
Taxa de ades&o ao modelo de Gestdo
Otimizar a utilizagéo de recursos RF.3.3 Estrateglc.a de Suprlmen}gs ~GES 10% 10%
desenvolvido para a familia de Passagens
Promover a satisfacao das PE.2.1 | Tempo médio para publicacéo de beneficios 16 dias 5% 30 dias
pessoas no trabalho
Promover a satisfacao das PE.2.2 Tempo médio para taxacao de benefiicos 18 dias 5% 30 dias
pessoas no trabalho
Promover a satisfacio das % de inconsisténcias e necessidades de
N PE.2.3 [complementagdo de dados no SISAP sanados 99,84% 5% 100%
pessoas no trabalho X
em 30 dias
Promover a satisfagdo das Efetividade do Gerenciamento de Vagas do o 5
pessoas no trabalho PE2.4 Pades Unico e Cursos da FJP — — — 10% 90%
- = 3 -
Promover a satisfagdo das PE25 % de servidores com PGDI elaborado no 506 80%
pessoas no trabalho prazo — — —
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3.1.2. Descricao dos Indicadores e Produtos

Indicador 1: indice de contratos (de atividade meio ) renovados no prazo.

Descrigdo: O indicador tem por objetivo mensurar o gerenciamento da execucao fisica e
financeira de contratos, visando a reducdo do nimero de contratos que sédo renovados fora do
prazo. Serdo considerados contratos renovados no prazo aqueles que forem publicados no
Diério Oficial até 30 dias apds o término da vigéncia.

Serdo considerados contratos de atividade meio os que envolvam: contratacdo de
trabalhadores mirins (ASPROM e correlatos); contratacdo de estagiarios; contratos
administrativos; reprografia e impressédo; servico geral de informatica; servicos de limpeza,
conservagdo e apoio administrativo (MGS e correlatos); aluguel; condominio; empresa de
utiidade publica (agua, luz, telefone); comunicacdo de dados e voz; central telefdnica;
manutencdo de elevadores; assinatura do jornal MG; publicacdo no MG; vale alimentacgéao;
correios; manutencdo de veiculos; combustivel; passagem, hospedagem e eventos;
contratacdo de treinamento e capacitacdo; e demais contratos cujo gestor seja a unidade de
Planejamento, Gestdo e Financas (SPGF, DPGF ou unidade correlata).

Férmula: [(Namero de contratos (de atividade meio) renovados no prazo no periodo / NiUmero
de contratos a serem renovados no periodo)] X100

Fonte: Controle interno da SPGF (tabulacdo constante dos dados).

Unidade de Medida : %

Periodicidade de monitoramento:  mensal

Periodicidade de avaliacdo: anual

Polaridade: maior melhor

Célculo de desempenho: Resultado / meta, em que:

% de execucdo em relacéo a meta Nota
100 % 10
90,00% até 99,99%
80,00% até 89,99%
< 80%

O N| ©

Meta para pactuacdo: 100% (sem excecao)

Indicador 2: indice de pagamentos no prazo.

Descricdo: O indicador tem por objetivo mensurar a execucao dos pagamentos no prazo,
visando a cumprir compromissos legais a fim de manter credibilidade e um bom relacionamento

com fornecedores e prestadores de servigos. Considera-se para tal a data do pagamento e
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data do vencimento. Devem-se considerar apenas faturas relativas a servigcos de utilidade
publica em que o pagamento em atraso gera, automaticamente, gastos adicionais com multas
e juros. Portanto, os servicos de utilidade publica a serem contabilizados nesse indicador séo:

agua, luz, correios e telefonia.

Serédo considerados 0s pagamentos no prazo a partir de 1° de fevereiro de 2010.

Férmula: [(NUmero de pagamentos no prazo no periodo / niumero total de pagamentos no
periodo)] X100

Fonte: Controle interno da Unidade de Planejamento, Gestao e Financas (tabulacdo constante
dos dados). A referida unidade deve produzir um controle interno em que seja contabilizado o
total de faturas de servicos de utilidade publica especificados que foram pagos e o total de
faturas cujo pagamento foi realizado com algum atraso. Um relat6rio semestral oficial deve ser
produzido com esta informacéao para fins da avaliacao do resultado.

Unidade de Medida : %

Periodicidade de monitoramento:  mensal

Periodicidade de avaliacdo: anual

Polaridade: maior melhor

Meta: 100%

Célculo de desempenho: Resultado / meta, em que:

% de execucao em relagdo a meta Nota
=100 % 10
90,00% até 99,99% 9
80,00% até 89,99% 7
< 80% 0

Indicador 3: NUmero de dias de inscricdo no CAUC

Descricdo: o indicador tem por objetivo mensurar a manutencdo em dia da regularidade fiscal
perante o governo federal de acordo com a Lei de Responsabilidade Fiscal, de forma a néo
comprometer a captacdo de recursos por parte do Governo de Minas Gerais.

O indicador sera contabilizado a partir de 1° de janeiro de 2010.

Férmula: ) (dia de saida no CAUC — dia de entrada)

Fonte : Ministério da Fazenda. Os resultados obtidos se referem aos dias Uteis em que o 6rgdo
apresentou-se inadimplente junto ao governo federal e teve seu CNPJ inscrito no Cadastro
Unico site da Secretaria do Tesouro Nacional, disponivel no seguinte endereco eletronico:
https://consulta.tesouro.fazenda.gov.br/regularidadeSiafi/index_regularidade.asp

Unidade de Medida : dias
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Periodicidade de monitoramento : mensal

Periodicidade de avaliacdo: anual

Polaridade: menor melhor

Célculo de desempenho: Para a afericao do resultado sera realizado um monitoramento, com
informacdes disponibilizadas pela Secretaria de Estado de Fazenda, no qual o 6rgdo sera

avaliado de acordo com o Quadro I.

Quadro | — Nota no AR proporcional ao nimero de dia s Gteis inscritos no CAUC por ano

Resultado Observado Nota atribuida
Até 3 dias 10
4 a 6 dias 9
7 a9 dias 8
10 a 12 dias 7
13 a 15 dias 6
16 dias ou mais 0

Meta: 0 dias

Indicador 4: Taxa de aquisi¢cdo de papel Ad reciclad o.

Descricdo: O indicador tem por objetivo mensurar as aquisicdes de papel A4 do tipo reciclado.

Formula: [A/ (A + B)] x 100, onde:

A = quantidade de papel A4 reciclado com entrada por nota fiscal (orcamentaria e pronto
pagamento) efetivada no moédulo de material de consumo SIAD;

B = quantidade de papel A4 comum com entrada por nota fiscal (orcamentaria e pronto
pagamento) efetivada no moédulo de material de consumo SIAD;

Nota:

1. Para efeito de célculo, padronizou-se a unidade de fornecimento, utilizando-se a unidade de
medida “pacote de 500 folhas” como referéncia.

2. Papel A4 comum corresponde ao item do catalogo de materiais e servicos do SIAD 80306 -
papel para escritério - com gramatura de 75 g/m quadrado; medindo 210 x 297mm (A4); cor

branco, alta alvura;
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3. Papel A4 reciclado corresponde ao item do catalogo de materiais e servigos do SIAD 974960
— papel para escritorio - com gramatura de 75 gr; medindo 210x297mm (A4); cor natural, 100%
reciclado;

Fonte: Superintendéncia Central de Recursos Logisticos e Patriménio (SCRLP).

Unidade de Medida: %

Polaridade: maior melhor

Meta: 80%

Periodicidade de monitoramento:  mensal

Periodicidade de avaliacdo: anual

Vigéncia: exercicio financeiro

Célculo de desempenho: Regra Geral

Indicador 5: indice de Compras Eletrénicas — Pregio e COTEP

Descricdo: O indicador tem por objetivo mensurar a priorizacdo das aquisicdes de bens e
servicos comuns, por meio das formas eletrénicas de aquisicdo - Pregdo Eletrénico e Cotagéo
Eletrénica de Precos. Este indicador tem foco na quantidade de processos de compra.

Férmula: (A+B)/2

A = [(quantidade de processos de licitagdo para aquisicdo de bens e/ou servicos comuns
efetuados por pregado eletrbnico, realizadas no periodo avaliatério em questédo) / (total de
processos de licitagcdo nas modalidades de concorréncia, tomada de precos, convite e pregédo
para a aquisicdo de bens e/ou servicos comuns, passiveis de serem efetuados por pregéo
eletronico, realizadas no periodo avaliatério em questdo)] x 100;

B = [(quantidade de processos de compra direta por cotacéo eletrbnica para aquisicdo de bens
elou servigos, realizadas no periodo avaliatério em questao) / (total de processos de compra
direta, passiveis de serem efetuados por cotacao eletrdnica, realizadas no periodo avaliatorio
em questao)] x 100.

Polaridade: Maior melhor

Periodicidade de avaliacdo: Anual

Periodicidade de monitoramento:  Mensal

Fonte dos Dados: SCRLP/SEPLAG

Célculo do Desempenho: Regra Geral

Periodo avaliatério: para 2010, serdo considerados os processos de compras realizados a

partir de:

v' 1° de janeiro de 2010, no caso dos 6rgaos e entidades que assinaram a 22 Etapa do
Acordo até 30 de junho de 2010;
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v' 1° de julho de 2010, no caso dos 6rgdos e entidades que assinaram a 22 Etapa do
Acordo a partir de 1° de julho de 2010.

Para efeitos de célculo do cumprimento das metas, 0s processos serdo considerados de forma
cumulativa ao longo do ano.
A data de inicio dos processos de compras que sera considerada, para efeitos de apuracao
dos indicadores, é a data de publicacdo do processo.
Vista a impossibilidade, em casos especificos, de utilizacdo de Pregéo Eletronico ou Cotacéo
Eletrénica para aquisicdo de bens e servicos comuns, poderdo ser apresentadas justificativas
para o expurgo de processos de compras do calculo final de cumprimento do indicador, a

serem analisadas pela Superintendéncia Central de Recursos Logisticos e Patrimdnio.

Indicador 6: Taxa de aquisicdo dos itens das famili as de Material de Escritorio,
Equipamentos de Informatica, Frota de Veiculos, Equ ipamentos Materiais Médico-
Hospitalares, Odontolégicos e Laboratoriais e de Ma  teriais Médico-Hospitalares,
Odontolégicos e Laboratoriais, de acordo o modelo d e Gestdo Estratégica de

Suprimentos — GES pelos 6rgaos/entidades

Descricdo: Apurar as compras dos itens das cinco familias citadas acima, que devem ser
realizadas por meio dos Pregdes/Registros de Precos em conformidade com o modelo de
Gestao Estratégica de Suprimentos-GES.

Se ndo houver nenhuma compra em alguma das familias citadas, esta familia sera
desconsiderada no calculo do indicador.

Formula: (valor total das aquisicdes das cinco familias definidas em conformidade com a
politica de GES / valor total das aquisi¢cdes das cinco familias) x 100.

Unidade de Medida: Percentual.

Polaridade: Maior melhor.

Periodicidade de monitoramento:  Mensal.

Periodicidade de avaliacdo: Anual.

Fonte dos Dados: Consultas e relatérios do Armazém de Compras do SIAD.

Célculo do Desempenho:

A partir do resultado da formula acima:
acima de 70% => nota 10

de 50 a 69% => nota 8

de 30 a 49% => nota 6

de 10 a 29% => nota 4

de 1 a 9% =>nota 2

0% => nota 0.

Meta: 70%
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Indicador 7: Taxa de adesdo ao modelo de Gestdo Est ratégica de Suprimentos — GES

desenvolvido para a familia de Passagens Aéreas.

Descrigdo: Apurar as adesodes dos érgdos/entidades ao Registro de Pregcos — RP da familia de
Passagens Aéreas, sob gestdo da SEF, realizado em conformidade com o Decreto n°.
44,902/08 e com 0 modelo de Gestédo Estratégica de Suprimentos-GES.

Formula: o indicador sera apurado de acordo com a seguinte escala de desempenho:

« adesdo como participante ou carona ao RP de Passagens Aéreas da SEF realizado em

2008 e aquisicdo de passagens aéreas em 2010 por meio do respectivo contrato com a
agéncia de viagens homologada => nota 10

e adesdo como participante ao RP de Passagens Aéreas da SEF realizado em 2009 e
aquisicdo de passagens aéreas em 2010 por meio do respectivo contrato com a agéncia de
viagens homologada => nota 10

« adesdo como carona ao RP de Passagens Aéreas da SEF realizado em 2009 e aquisicédo

de passagens aéreas em 2010 por meio do respectivo contrato com a agéncia de viagens
homologada => nota 7.

e« se nao houver a adesdo/contratacdo de acordo com o Decreto n° 44.902/08 e com o
modelo GES para Passagens Aéreas => nota 0

Polaridade: maior melhor

Periodicidade de monitoramento:  mensal.

Periodicidade de avaliagdo: Apuracao Unica.

Fonte dos Dados: Informacdes do 6rgao gestor do Registro de Pregos (SEF) e da agéncia de

viagens homologada para a SEPLAG (SCRLP/ Coordenacédo do Projeto GES) até o 3°.dia util

do més subsequente.

Célculo do Desempenho : resultado/meta.

Indicador 8: Tempo médio para publicacdo de benefic  ios

Descricdo: O indicador tem por objetivo reduzir o prazo entre a data de vigéncia do beneficio e
a data da sua publicacéo, visando garantir ao servidor tempestividade no atendimento aos seus
direitos.

Contempla-se neste indicador os seguintes beneficios: qlingiénio, adicional de 10%
(trintenario), férias prémio e biénio.

Serédo considerados os beneficios vigentes apds 31 de dezembro de 2009 e publicados até 30
dias antes do término do periodo avaliatério. Os beneficios publicados apés essa data limite
entrardo no computo do indicador referente ao proximo periodo avaliatorio.

Para os beneficios retroativos com certiddes apresentadas pelos servidores, serd considerada

a vigéncia de 30 dias ap6s a data de protocolo na Unidade de Recursos Humanos para sua
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publicacdo. Para calculo sera considerada a data vigéncia do beneficio até a data de

publicacéo.

Formula: ) (data da publicacdo — data de vigéncia)

N° de beneficios publicados

Fonte: SCAP, a partir de relatério do SISAP.
Unidade de Medida: dias

Periodicidade de monitoramento:  mensal
Periodicidade de avaliacdo: anual
Polaridade: menor melhor

Célculo de desempenho: regra geral

Meta: 30 dias

Indicador 9: Tempo médio para taxacao de beneficio s

Descricdo: O indicador tem por objetivo reduzir o prazo entre a data de publicacdo do
beneficio e a data da taxacao (langamentos) no SISAP das vantagens e dos eventuais acertos
financeiros, visando garantir ao servidor tempestividade no atendimento aos seus direitos.
Contempla-se neste indicador os seguintes beneficios: quingiiénio, adicional de 10%
(trintenario), férias prémio, biénio e afastamentos.

Serdo consideradas as datas de publicacdo dos beneficios ap6s 31 de dezembro de 2009 e
taxados até 30 dias antes do término do periodo avaliatorio. Os beneficios taxados apds essa

data limite entrardo no coémputo do indicador referente ao préximo periodo avaliatério.

Férmula: ) (data de taxacdo — data de publicacdo)

N° de beneficios taxados

Fonte: SCAP, a partir de relatério do SISAP.
Unidade de Medida: dias

Periodicidade de monitoramento:  mensal
Periodicidade de avaliacdo: anual
Polaridade: menor melhor

Célculo de desempenho: Regra Geral
Meta: 30 dias
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Indicador 10: Percentual de inconsisténcias e neces  sidades de complementacdo de
dados no SISAP sanados em 30 dias

Descrigdo : Acerto das inconsisténcias constantes nos relatorios enviados pela DCSPP/SCAP,
no prazo de 30 (trinta) dias corridos, apds o recebimento pelas Unidades de Pessoal dos
orgéaos.

Serédo consideradas as inconsisténcias e necessidades de complementacdo de dados que néo
dependem de definicdo legal e identificadas em relatérios da DCSPP/SCAP (Superintendéncia
Central de Administracédo de Pessoal).

Os relatérios apontando as inconsisténcias no Ultimo més do periodo avaliatério do Acordo de
Resultado serdo considerados na avaliagdo do periodo avaliatério seguinte devido a
periodicidade dos lancamentos.

Em 2010, o SISAP disponibilizara relatérios mensais das inconsisténcias identificadas durante
0 més. Os relatérios serdo emitidos apds o fechamento da folha de pagamento, sendo possivel
identificar se as inconsisténcias foram acertadas ou néo.

A DCSPP/ Coordenacéo do SISAP solicitara a emissao do relatorio e o enviard aos 6rgaos e
entidades para as corregcbes necessarias. O drgdo/entidade tera 30 dias para sanar as
inconsisténcias contidas no relatorio.

A emisséo do relatério serd mensal.

Formula: ndmero de inconsisténcias acertadas em 30 dias corridos X100

NuUmero total de inconsisténcia dos relatorios recebidos

Fonte: SISAP

Unidade de medida: %

Periodicidade de monitoramento:  mensal
Periodicidade de avaliacdo: anual
Polaridade: maior melhor

Célculo de desempenho: Regra Geral
Meta: 100%

Indicador 11: Efetividade do Gerenciamento de Vagas do Pades Unico e Cursos da FJP

Descricdo: Para otimizar (fazer mais com menos) a utilizacdo dos recursos publicos em
cursos de capacitagdo havera centralizacdo da contratacdo pela SEPLAG (Pades Unico e
Cursos de Capacitacédo e Treinamento da FJP).

Para isto, € fundamental incentivar e mobilizar chefias, servidores e USRH dos 6érgéos e
entidades para participarem das acdes de desenvolvimento oferecidas pela SEPLAG,
objetivando com isso alcancar melhores resultados e efetividade da Politica de
Desenvolvimento dos Servidores.
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O objetivo do indicador é mensurar tanto o aproveitamento dos servidores nos cursos
realizados como o aproveitamento das vagas pelo orgao.

O aproveitamento refere-se as vagas disponibilizadas no inicio do programa para o 6rgdo e
aquelas remanejadas ao longo do mesmo. No caso do nimero de vagas preenchidas ser maior
gue o numero de vagas disponibilizadas de acordo com a demanda do érgéo, o lav pode ser
maior que 100%.

Férmula : (lac +lav)/2

lac (Indice de Aproveitamento do Curso) = (NUmero de servidores com certificado, ou seja,
com freqiiéncia e aproveitamento exigidos pelo PADES Unico e FJP /nimero de vagas
disponibilizadas de acordo com a demanda do 6rgao)x100

lav (indice de Aproveitamento das Vagas) = (Numero de vagas preenchidas pelo 6rgdo no
PADES Unico e FJP /nimero de vagas disponibilizadas de acordo com a demanda do
6rgéao)x100

Periodicidade de Monitoramento : Semestral

Fonte dos dados : SCPRH/DCGDES

Peso:

Célculo do desempenho

Aproveitamento Nota

(=Y
o

Maior que 90
Entre 80 e 89,99
Entre 70 e 79,99
Entre 60 e 69,99
Entre 50 e 59,99
Entre 40 e 49,99
Entre 30 e 39,99
Entre 20 e 20,99
Até 19,99

N W b~ 01 O N 0O ©

Indicador 12: % de servidores com PGDI elaborado no prazo

Descricdo do Indicador: O indicador busca elevar a efetividade do processo de gestdo do
desempenho, por meio do estabelecimento das metas de cada servidor no Plano de Gestédo do
Desempenho Individual (PGDI) no inicio do periodo avaliatorio. Serdo considerados os PGDI'’s,
com metas estabelecidas, lancados no Sistema de Avaliacdo de Desempenho (SISAD) para os
servidores (efetivos e ocupantes exclusivamente de cargo de provimento em comissdo com
natureza de assessoramento) sujeitos a Avaliagcdo de Desempenho Individual (ADI), até o dia
30 de abril do ano avaliado.

Formula: N° de PGDI's, com metas, langados no SISAD/ n° de servidores sujeitos a ADI* 100
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Proposta alternativa: (n° de Servidores sujeitos a ADI com PGDI (contendo as metas)
lancados no SISAD dentro do prazo / n° de servidores sujeitos a ADI) x 100

Polaridade: Maior melhor

Periodicidade de avaliacdo: anual

Fonte dos dados: Sistema de Avaliacdo de Desempenho — SISAD, gerenciado pela
SCPRH/DCGD da SEPLAG

Célculo do Desempenho:

Valor de Referéncia 2009: 41,4%

100% da meta: nota 10

80 a 99% da meta: nota 9

60 a 79% da meta: nota 8

50 a 59% da meta: nota 7

40 a 49% da meta: nota 6

abaixo de 40% da meta: nota O
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3.2.1. Quadro de indicadores e metas
o Valor de Referéncia (VR) S METAS
OBJETIVO ESTRATEGICO O NOME DO INDICADOR 8
o
2007 2008 1° SEM 2009 E 2010
Adequar e manter sistema de indice de obsolescéncia de estagdes de
Adequar & manter Si m2.1 ¢ 22,36% | 2046% 5% 20%
informacao eficaz, agil e seguro trabalho —
Garantir a captagéo de recursos
compativel com a execucdo de | RF.1.1 Indice de execucéo de convénios 45,45% | 5% 50%
projetos
Adequar e manter sistema de . .
_Adeq . g . IT.2.2 % de Unidades com Hematos implantado 10% 50%
informacao eficaz, agil e seguro — — —
Adequar e manter sistema de . . .
_hdeq . g . IT.2.3 | % Unidades com Sistema SAS implantado 10% 100%
informacéo eficaz, agil e seguro — — —
Aumentar o grau de satisfagéo do
grau ¢ s3.1 I-gov 95,95% [10% |  93%
atendimento i i
Aumentar o grau de satisfagéo do o - .
grau ¢ S.3.2 Indice de Interatividade dos servigos - IIS 10% 10
atendimento o o o
Adotar préticas de governanca Média das notas das equipes, excluindo-se
P 9 | N3 auip 99,60% 10%|  100%
corporativa rias. — —
3.2.2. Quadro de produtos
& g
OBJETIVO ESTRATEGICO 8 AGAO PRODUTO/MARCO 2 PRAZO
a
90 dias ap6s a
. . ~ . |Plano Diretor do Governo Eletrénico do disponibilizaca
) Adequa~r efn_ante_r sistema de IT.2.1. Elaborar Plano Diretor de Governo Eletrénico Orgaol Entidade elaborado e 10% | o do modelo
informagc&o agil, eficaz e seguro. para o ano de 2010. encaminhado para SCGE encaminhado
pela SCGE
Modelagem de processos para
desenvolvimento de sistema de faturamento
da Fundacé@o Hemominas: A modelagem de
‘ Adequa~r e mgnte.r sistema de IT.2.2 processos refergnte ao fatura‘menfo‘da ProcessosNreferentes_ ao faturamento da 10% | 311212010
informagé&o agil, eficaz e seguro. Fundag&o Hemominas é requesito basico ao Fundag&o Hemominas modelados.
sistema de faturamento que sera desenvolvido
visando agilidade e consisténcias nas agdes
relacionadas.
1. Projeto arquitetonico basico elaborado
para reforma e ampliagéo do Posto de
Coleta de Betim.
2. Projetos para constru¢éo da nova sede
do Hemocentro de Pouso Alegre:
Acoes:
- Reallizar o estudo Planialtimétrico do
Adequar e manter area fisica para Adequacao da infra-estrutura da rede Terreno
sua finalidade. T3l Hemominas. - Elaborar o programa de necessidades 10% | 31/12/2010
3. Projeto arquitetdnico basico elaborado
para construcéo da nova sede do Nucleo
Regional de Ponte Nova.
Estes projetos devem estar de acordo
com as normas técnicas (sanitaria,
municipal, ambiental e de seguranca).
1. Revisdo do Mapa Interativo dos
Processos (Identificacéo de
Fornecedores, Entradas e seus
requisitos; Identificacéo de Clientes,
Produtos e seus requisitos) da
Conquistar a Acreditagdo com Administragdo Central.
q i IN.4.1 Processo de Acreditag&o junto & ONA 10% | 31/12/2010

exceléncia

2. Revisdo do Mapa Interativo dos
Processos (Identificacéo de
Fornecedores, Entradas e seus
requisitos; Identificacéo de Clientes,
Produtos e seus requisitos) do
Hemocentro de Belo Horizonte.
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3.2.3. Descricao de indicadores e produtos

Indicador 1: indice de obsolescéncia de estacbes de trabalho

Descricdo: Esse indicador avalia a eficiéncia da Fundacdo Hemominas em manter suas
estacdes de trabalho, isto é, micro-computadores, atualizadas.

Férmula: Somatério de estacbes de trabalho com mais de 3 anos dividido pelo total de
estacBes de trabalho multiplicado por 100

Polaridade : menor melhor

Periodicidade : Anual

Fonte : Geréncia de Tecnologia da Informacao/ATE

Calculo de desempenho :

O desempenho dos resultados deste indicador deve ser avaliado seguindo a seguinte metodologia:

% de execucado Nota
= 20% 10
de 20,01% a 25% 9
de 25,01% a 30% 8
de 30,01% a 35% 7
Acima de 35,01% 0

Indicador 2: indice de execucédo de convénios

Descricdo: Esse indicador avalia a eficiéncia da Fundacdo Hemominas em executar os
convénios firmados com o Ministério da Saude.

OBS.: Para célculo deste indicador serdo considerados os convénios assinados até 31 de
dezembro de 2007 dos quais 0s gestores pertencem a Diretoria de Atuacéo Estratégica.
Formula: Somatério de convénios concluidos dividido pelo somatério de convénios do
Ministério da Saude/Coordenacdo do Sangue assinados até 31 de dezembro de 2007
multiplicado por 100

Polaridade : maior melhor

Periodicidade : Anual

Fonte : Geréncia de Desenvolvimento Institucional/ATE

Calculo de desempenho: O desempenho dos resultados destes indicadores deve ser avaliado

seguindo as seguintes faixas de desempenho:
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% de execucao Nota
2 50% 10

de 49,99% a 45%
de 44,99 a 40%

de 39,99% a 35%

Abaixo de 34,99%

O N| o ©

Indicador 3: Percentual de Unidades com Hematos Imp  lantado

Descricdo: Este indicador avalia a eficiéncia da Fundacdo Hemominas em implantar o novo
sistema do ciclo do sangue, e mede sua implantagdo em todas as suas Unidades.

Férmula: (N° de Unidades com Hematos implantado/N° de Unidades da Fundacédo
Hemominas) x 100

Polaridade: Maior melhor.

Periodicidade: Semestral

Fonte: Relatério do Sistema Hematos

Célculo do desempenho: O desempenho dos resultados deste indicador deve ser avaliado

seguindo a seguinte metodologia:

% de execucdo Nota
= 50% de implantacéo 10
de 49,99% a 30% de implantacdo 9
de 29,99 a 20% de implantacdo 8
Abaixo de 19,99% 0

Indicador 4: Percentual de Unidades com Sistema SAS implantado

Descricdo: Este indicador avalia a eficiéncia da Fundacdo Hemominas em implantar o sistema
SAS (Strategic Adiviser), que é o sistema de gerenciamento da Gestao Estratégica, Gestédo de
Documentos e Ocorréncias e Gestdo de competéncias na instituicdo, e mede sua implantacdo
em todas as suas Unidades.

Formula: (N° de Unidades com sistema SAS implantado/N° de Unidades da Fundacao
Hemominas) x 100

Polaridade: Maior melhor.

Periodicidade: Semestral

Fonte: Relatério do Sistema SAS
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Célculo do desempenho: Resultado/Meta x 100

O desempenho dos resultados deste indicador deve ser avaliado seguindo a seguinte

metodologia:
% de execucao Nota
100% de implantacdo 10
de 99,99% a 90% de implantacdo 9
de 89,99% a 70% de implantacdo 8
de 69,99% a 50% de implantacdo 7
Abaixo de 49,99% de implantacdo 0

Indicador 5 : I-GOV

Descricdo: O I-Gov mensura o nivel de relacionamento do Estado com seus diversos publicos,
especialmente os cidaddos, mas também os proprios servidores publicos e fornecedores por
meio dos seus canais eletrbnicos. S&o avaliados critérios de tempo de resposta para as
demandas do Lig-Minas e Portal Minas, bem como diretrizes dos sitios governamentais, tais
como acessibilidade, usabilidade e tecnologia de desenvolvimento.

O I-Gov é composto pela agregacao de dois indices descritos a seguir:

A) indice de desenvolvimento dos sitios governamenta is (I1SI)

Descricéo : O indice de Sitios de Informac&o (ISI) é composto por itens retirados da Resolucéo
SEPLAG n.°40/2008 que medem o desenvolvimento do Sitio de Informagdo quanto a aspectos
relativos a conteldo, usabilidade, acessibilidade, interatividade com o cidaddo, desempenho e
tecnologia.

Formula: X ISI dos sitios mantidos pelo 6rgdo/entidade / nimero de Sitios Governamentais
mantidos pelo 6rgdo/entidade.

O ISl é calculado da seguinte formula = Z (pontuagéo x pesos) / X pontuagdo maxima possivel.
Polaridade: maior melhor

Unidade de medida: %

B) indice de atendimento ao cidado (IAC)

Descrigdo: O IAC é uma verificagdo realizada mensalmente do atendimento as demandas do
fale-conosco do Portal Minas e LIG-Minas em até dois dias Uteis. Nos meses em que nao
houver demandas encaminhadas, o indice sera desconsiderado do calculo. Se durante o
periodo de apuracdo a instituicdo nao receber demandas, esse indice serd desconsiderado
para fins de célculo.

Férmula: % IAC (periodo janeiro a dezembro) / (NUmero de meses em que a instituicdo

recebeu protocolo) x 100
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Onde: IAC= Y (Mensagens respondidas no prazo) X 100

> (Mensagens recebidas no més)
Unidade de medida: %
Polaridade: Maior melhor
Fonte de comprovacéo:
* ISI - Relatério de Avaliacdo dos Sitios Governamentais divulgado no sitio da

Superintendéncia Central de Governanca Eletrénica (SCGE) — www.egov.mg.gov.br —

Diretoria Central de Gestéo da Informagéo
* IAC - Sistema de Atendimento ao Cidadao — Diretoria Central de Gestdo do Minas On-
Line
« Apls a emissao dos dois indices acima, o I-gov sera consolidado em uma planilha de
excel.
Formula: (indice de desenvolvimento dos sitios governamentais mantidos pelos 6rgdos e
entidades + indice de atendimento ao cidad&o) / 2
Polaridade: Maior melhor
Periodicidade de monitoramento:
* IAC — mensal
* ISl - semestral
Periodicidade de avaliacdo: Anual
Célculo do desempenho:
Acima de 91,0% (inclusive) a nota € 10
De 83,5% (exclusive) a 91% (inclusive) a nota é 7,5
De 76,5% (exclusive) a 83,5 (inclusive) a nota é 5,0
De 70% (exclusive) a 76,5% (inclusive) a nota € 2,5
2009/2: Abaixo de 70,0% (inclusive) a nota € 0

Indicador 6: indice de Interatividade dos servigos —1Is

Descrigdo: O indicador mede o nivel de desenvolvimento de cada um dos servicos
disponibilizados no Portal Minas. Os servigcos sdo graduados em trés niveis: informacional,
interativo e transacional. No nivel informacional, sdo fornecidas pela internet ou telefone
apenas informagfes sobre como obter os servigos. N&do existe interagdo do usuario com o
governo. No nivel interativo, somente parte do processo de prestacao do servico é realizado
pela internet ou telefone (exemplo: realizar o download de um formulario que sera necessario
para prestacao do servico). No nivel transacional, todo o processo de prestacao do servico é
realizado pela Internet ou telefone (exemplos: preencher um formulario on-line, renovacéo de

licenca, pagar um imposto ou uma multa, fazer uma matricula on-line para um curso, marcar
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uma consulta on-line, atualizar em tempo real informacdes no banco de dados).

Formula: 11S= [} (interatividade atual)./ Y (interatividade futura)] x 10

Onde:

(interatividade atual)= quantidade de servicos informacionais x 1+ quantidade de servigos
interativos x 2 + quantidade de servicos transacionais x 3

e

(interatividade futura) = quantidade de servicos potencialmente informacionais x 1+ quantidade
de servigcos potencialmente interativos x 2 + quantidade de servicos potencialmente
transacionais x 3

Fonte: Os dados serdo extraidos do Portal Minas e classificados conforme metodologia acima
exposta.

Unidade de medida: numero absoluto

Polaridade: maior melhor

Periodicidade de monitoramento:  bimestral

Periodicidade de avaliacdo: anual

Célculo do desempenho: resultado / meta, sendo que nos casos em que o érgao/entidade
ficar abaixo do seu valor de referéncia, sera atribuido nota O (zero). Nos demais casos se
aplicam as faixas abaixo:

Acima de 100% (inclusive) da meta cumprida — nota 10

De 75% (inclusive) a 100,00% (exclusive) da meta cumprida — nota 7,5

De 50,00% (inclusive) a 75,00% (exclusive) da meta cumprida — nota 5,0

De 25,00% (inclusive) a 50,00% (exclusive) da meta cumprida — nota 2,5

Abaixo de 25,00% (exclusive) da meta cumprida — nota 0

Indicador 7: Média das notas das equipes, excluindo  -se assessorias

Descrigdo: A nota desse indicador serd uma composicao entre a média da nota das equipes,
excluindo-se as assessorias (procuradorias) e auditoria

Férmula: média aritmética simples da nota das equipes

Fonte: Relatério de Avaliacdo do Acordo de Resultados

Unidade de Medida: numero

Periodicidade de monitoramento e avaliacéo: anual

Polaridade: maior melhor

Célculo de desempenho: Resultado da férmula.
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3.3 - EQUIPE GAB

3.3.1. Quadro de indicadores e metas

. Valor de Referéncia (VR) S | MeTAS
OBJETIVO ESTRATEGICO ‘8 NOME DO INDICADOR 8
2007 2008 2009 E 2010
Adotar praticas del governanga IN31 Média das notas das equipes, excluindo-se 99.60% 5% 100%
corporativa assessorias. — —
3.3.2. Quadro de produtos
o g
OBJETIVO ESTRATEGICO s} AGAO PRODUTO/MARCO 9 PRAZO
(&)
a
Adotar préticas del governanga IN3.9 Assmlaturla do Termo de Compromlsso Juntg & Termo de Compromisso assinado | 45% |  30/6/2010
corporativa Ouvidoria Geral do Estado de Minas Gerais

3.3.3. Descricdo dos indicadores e produtos

Indicador 1: Média das notas das equipes, excluindo  -se assessorias

Descrigdo: A nota desse indicador sera uma composicao entre a média da nota das equipes,
excluindo-se as assessorias (procuradorias) e auditoria

Formula: média aritmética simples da nota das equipes

Fonte: Relatério de Avaliagao do Acordo de Resultados

Unidade de Medida: numero

Periodicidade de monitoramento e avaliacéo: anual

Polaridade: maior melhor

Célculo de desempenho: resultado da férmula

Meta: nota 10

Produto 1: Assinatura do Termo de Compromisso junto a Ouvidori a Geral do Estado de
Minas Gerais

Descricdo: O Termo de Compromisso tem como objetivo estabelecer as responsabilidades de
cada uma das partes para tramitacdo de manifestacdes geradas pelo cidadao encaminhadas a
Ouvidoria Geral do Estado de Minas Gerais —- OGE MG.
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O Termo de Compromisso estabelecera os procedimentos necessarios para tramitagdo com
agilidade das manifestagdes, assim como as medidas e a¢des necessarias para a implantagédo
do ponto de acesso do Sistema de Ouvidoria e Gestédo Publica nos érgéos.

Para o cumprimento satisfatério do produto a Ouvidoria Geral do Estado devera propor, via
oficio, o Termo a cada 6rgdo/entidade em até 30 dias antes da data pactuada para sua
assinatura. Nos casos de ndo cumprimento desse prazo, o produto podera ser desconsiderado
na avaliacéo.

Sera considerado para o cumprimento satisfatorio do produto a data de assinatura do Termo
por todos os envolvidos.

Data: 30 de junho de 2010.
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3.4. EQUIPE ACS

3.4.1. Quadro de indicadores e metas

a Valor de Referéncia (VR) % METAS
OBJETIVO ESTRATEGICO o NOME DO INDICADOR o
° 2007 2008 1 SEM e 2010
2009 e
Aumentar o grau de satisfaco do $31 Hgov o | s |30 9%
atendimento
Amplar e monltorar a dulgagdo S4.1 N°de releases emplacados _ _ _30% 10
das acdes da FH
3.4.2. Quadro de produtos
o g
CRIEMVOESTRATEGQD ‘8 Ao PRODUTOMARCO 2 PRAZO
o
Anpliar e monitarar adwugecio Redlizar, como corstana.carstitticio federdl, | Gonfratermizagzio pelo Da Nediordl co
dbs agfes da Fundaggo S41 | acofraemizagiopeoDaNedond do | Doedor Viunt&riode Saguerredlizads| 40 | 3012/2010
Hemomines Doador Vduntio de SagLe. emPonteNova,

3.4.3. Descricdo dos indicadores e produtos

Indicador 1: I-GOV

Descricdo: O I-Gov mensura o nivel de relacionamento do Estado com seus diversos publicos,
especialmente os cidaddos, mas também os proprios servidores publicos e fornecedores por
meio dos seus canais eletronicos. Sdo avaliados critérios de tempo de resposta para as
demandas do Lig-Minas e Portal Minas, bem como diretrizes dos sitios governamentais, tais
como acessibilidade, usabilidade e tecnologia de desenvolvimento.

O I-Gov é composto pela agregacao de dois indices descritos a seguir:

A) indice de desenvolvimento dos sitios governamenta is (I1SI)

Descricéo : O indice de Sitios de Informac&o (ISI) é composto por itens retirados da Resolugéo
SEPLAG n.° 40/2008 que medem o desenvolvimento do Sitio de Informagdo quanto a aspectos
relativos a conteldo, usabilidade, acessibilidade, interatividade com o cidaddo, desempenho e
tecnologia.

Formula: X ISl dos sitios mantidos pelo 6rgéo/entidade / n.° de Sitios Governamentais

mantidos pelo 6rgdo/entidade.
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O ISl é calculado da seguinte formula = Z (pontuagéo x pesos) / ¥ pontuagdo maxima possivel.
Polaridade: maior melhor

Unidade de medida: %

B) indice de atendimento ao cidado (IAC)

Descrigdo : O IAC é uma verificagdo realizada mensalmente do atendimento as demandas do
fale-conosco do Portal Minas e LIG-Minas em até dois dias Uteis. Nos meses em que nao
houver demandas encaminhadas, o indice sera desconsiderado do calculo. Se durante o
periodo de apuracdo a instituicdo nao receber demandas, esse indice serda desconsiderado
para fins de célculo.

Férmula: % IAC (periodo janeiro a dezembro) / (NUmero de meses em que a instituicdo

recebeu protocolo) x 100

Onde: IAC= Y (Mensagens respondidas no prazo) X 100

> (Mensagens recebidas no més)

Unidade de medida: %
Polaridade: Maior melhor
Fonte de comprovagéo:
* ISI - Relatério de Avaliacdo dos Sitios Governamentais divulgado no sitio da

Superintendéncia Central de Governanca Eletrénica (SCGE) — www.egov.mg.gov.br —

Diretoria Central de Gestéo da Informagé&o
* IAC - Sistema de Atendimento ao Cidad&o — Diretoria Central de Gestdo do Minas On-
Line
« Apls a emissao dos dois indices acima, o I-gov sera consolidado em uma planilha de
excel.
Formula: (indice de desenvolvimento dos sitios governamentais mantidos pelos 6rgdos e
entidades + indice de atendimento ao cidad&o) / 2
Polaridade: Maior melhor
Periodicidade de monitoramento: IAC — mensal
ISI - semestral
Periodicidade de avaliacdo: Anual
Célculo do desempenho:
Acima de 91,0% (inclusive) a nota é 10
De 83,5% (exclusive) a 91% (inclusive) a nota € 7,5
De 76,5% (exclusive) a 83,5% (inclusive) a nota é 5,0
De 70% (exclusive) a 76,5% (inclusive) a nota € 2,5
2009/2: Abaixo de 70,0% (inclusive) a nota é O
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Meta:

2010/02
93,00

Indicador 2: Numero de releases emplacados

Descricdo : A Hemominas envia regularmente informacdes sobre suas atividades para a
imprensa, com o0 objetivo de gerar matérias para esclarecer e informar a populagdo. O
indicador tem por objetivo divulgar as agcfes consideradas estratégicas pela area técnica, e
mensura o0 numero de releases emplacados pela imprensa.

Formula: ) do namero absoluto de releases emplacados no periodo.

Fonte: Clipping Jornalistico

Unidade de medida : Numero Absoluto

Polaridade: Maior melhor

Periodicidade de monitoramento:  Mensal

Periodicidade de avaliacdo: Anual

Célculo do desempenho: O desempenho dos resultados deste indicador deve ser avaliado

seguindo a seguinte metodologia:

Execucéao Nota
2 10 releases 10
9 — 8 releases 9
7 — 6 releases 8
5 — 4 releases 7
<3 0

Acdo 1: Realizar, como consta na ConstituicAo Feder al, a confraternizacdo pelo Dia

Nacional do Doador Voluntario de Sangue.

Produto : Confraternizacéo pelo Dia Nacional do Doador Voluntario de Sangue realizada em
Ponte Nova.

Descrigdo : A realizagdo do evento tem como objetivo homenagear os doadores voluntarios de
sangue de Minas Gerais com mais de 10 (dez) doacbes efetivadas. Para realizacdo da acéo
sera formada uma comissdo composta pela assessoria de comunicacdo e servidores da
Unidade Ponte Nova.

Data: Dezembro/2010
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3.5. EQUIPE PRO

3.5.1. Quadro de indicadores e metas

o Valor de Referéncia (VR) % METAS
OBJETIVO ESTRATEGICO o NOME DO INDICADOR o
° 2007 2008 PEai | @ 2010
2009 o

Tempo médio para emissao de pareceres e
IN.3.2 | notas juridicas sobre licitagdes, contratos, 06 dias | 4dias |[20%| 7 dias (teis
convénios, editais e processos do CAP.

Adotar praticas de governanga
corporativa

Adotar praticas de governanga

; IN.3.3 % de proveito nos mandatos _ _ _ | 10% 5%
corporativa
Adotar praticas de_governanga IN.3.4 | % de proveito nas agdes em que a FH é ré _ _ _ | 10% 15%
corporativa
Adotar préticas de qovernanca % de liminares e medidas cautelares
p 9 g IN.35 | cassadas/indeferidas relacdo as ajuizadas _ - | 10% 5%
corporativa s
contra a FH
— 5 — ——
Adotar praticas de_governanga IN36 % de decisbes dos/tnb_un\als totalmente o . o 85%
corporativa desfavoraveis a FH
Adotar praticas de_governanga IN3T Somatdrios de valqrgs inscritos em L o  aow 0,00
corporativa precatérios
Adotar praticas de_governanga IN31 Média das notas das equipes, excluindo-se a L 99,60% T 100%
corporativa Procuradoria

3.5.2. Descricao dos indicadores

Indicador 1: Tempo médio para emissao de pareceres e notas jurid icas sobre licitacdes,

contratos, convénios e editais

Descricdo: O indicador buscara aferir a agilidade com que as demandas relativas a licitacdes,
contratos, convénios e editais sdo atendidas pelas unidades juridicas dos érgéos e entidades
do Estado. O tempo sera computado em dias corridos, na forma da contagem dos prazos
processuais, isto €, exclui-se do computo a data do inicio e inclui-se a data do vencimento.
Ademais, os prazos ndo podem se iniciar ou encerrar em dias ndo-Uteis. Considera-se como
marco inicial a data da entrada do requerimento na unidade juridica e como marco final a data
da saida do parecer ou nota juridica da unidade. Para tal, serdo consideradas as datas do
controle interno. Serdo computados os pareceres e notas conclusivos que deixarem a unidade
dentro do periodo avaliatorio. Os pedidos de diligéncia ficardo fora da contagem do prazo, o
que significa que quando for realizada alguma diligéncia o cdmputo do prazo é interrompido,
pois para a emissao de um parecer ou nota juridica pressupde-se que o expediente esteja
completa e adequadamente instruido.

Formula de célculo: somatério dos dias gastos para a emissédo de pareceres e notas juridicas/
namero total de pareceres e notas juridicas emitidos

Unidade de medida: dias

Fonte: Controle interno dos 6rgaos
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Periodicidade de monitoramento:  mensal
Periodicidade de avaliacdo: anual

Valor de Referéncia: realizado em 2008
Polaridade: Menor melhor

Meta: 7 dias Uteis para todas as unidades juridicas
Célculo do desempenho: (meta/resultado) X 10

- maximo de pontos limitado a 10.

- Ao resultado superior a meta em 50% sera atribuida nota zero.

Indicador 2: Percentual de Proveito nos mandados de seguranca

Descricdo: Durante o exercicio de suas funcdes os servidores publicos praticam atos que
podem ser contestados pelos cidaddos por meio de mandado de seguranca. E atribuicéo das
unidades juridicas defender e auxiliar as autoridades coatoras a prestar informacdes no intuito
de que o mandado de seguranca seja denegado. Esse indicador busca aferir, portanto, o
desempenho dos assessores juridicos nos mandados de seguranca impetrados contra
servidores das unidades em que estdo lotados. O mandado de seguranca pode ser denegado
tanto na 12 como na 22 instancia.

Férmula de célculo: (mandados de seguranca denegados/ mandados de seguranca
impetrados) X 100

Unidade de medida: %

Fonte: controle interno das unidades

Periodicidade de monitoramento: trimestral

Periodicidade de avaliacdo: anual

Valor de Referéncia: n&o ha

Polaridade: Maior melhor

Meta: 5%

Célculo do desempenho: (resultado/meta) X 10

- maximo de pontos limitado a 10 (dez).

Obs.: Nos casos em que nenhum mandado de seguranca for impetrado contra o 6rgao /

entidade, indicador sera desconsiderado na avaliacao.

Indicador 3: Percentual de Proveito nas acées emqu e éréu

Descrigdo: Quando a parte ingressa com uma agao contra o 6rgdo / entidade, ela apresenta o
valor do seu pedido. No decorrer do processo, cabe ao Procurador a contestacdo do valor,
visando a reduzi-lo ao efetivamente devido. O indicador buscara aferir, portanto, o0 desempenho

dos Procuradores na reducdo do dispéndio do Estado nas acBes em que o 6rgdo / entidade
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figura como réu. Sendo assim, ndo serdo computados para fins de avaliacdo do Acordo de

Resultados:
a) Acdes sobre os seguintes temas:

1. Contribuicdes previdenciarias devidas ao INSS (cargos em
comissédo/designados do TIMG e outros);

2. Gratificacdo de 160% (jurisprudéncia consolidada e decisdo administrativa da

SEPLAG para realizagdo do pagamento);

3. Adicional de 10% (jurisprudéncia consolidada e decisdo administrativa da SEPLAG

para realizacdo do pagamento);
4. Progressodes horizontais do IPSEMG;

5. O valor relativo ao processo n°2588/90 contra a FEBEM. Valor estimado: R$ 6
milhdes;

6. O valor relativo ao processo n° 0024.83.104581, o qual tem como apensos 0s
processos 0024.06.991873-8, 0024.08.270452-9, 0024.02.670992-3, 0024.03.091518-5 e
0024.06.989452-5, referente a responsabilidade do Estado por erro judiciario no julgamento de
crime ocorrido 1927. Valor estimado: R$65.000.000,00;

7. URV,

8. Processo de desapropriacdo do aeroporto de Confins e do Distrito Industrial de

Contagem.

b) os valores de inscricbes de precatérios relativos as Simulas Administrativas do Advogado-
Geral do Estado.

¢) mandados de seguranca e acdes relativas a pagamento de pensdo de marido valido. Isso
porque, embora o IPSEMG reconhe¢ca esse direito apenas a partir da Lei Estadual n°
13.455/2000, em 2007, o Plenario do Supremo Tribunal Federal decidiu pela auto-
aplicabilidade dos artigos 5°, | e 201, V, da Constituicdo Federal (RE-AgR 385397/MG. Relator
Min. SEPULVEDA PERTENCE. DJ 29/06/2007). Assim, atualmente, o Tribunal de Justica de
Minas Gerais vem reconhecendo o direito a pensdo ao marido invalido ou nado, desde que o

Obito da servidora tenha ocorrido apés a Constituicdo Federal. (Somente IPSEMG)

d) acbBes que versem sobre o pagamento de honorarios advocaticios nas execugdes, nado
embargadas, contra a Fazenda Publica, de obrigacdes definidas em lei como de pequeno valor
(artigo 100, §3°, da Constituicdo Federal). E que embora o art. 1°-D da Lei n® 9.494/97
assevere que nao sao devidos honorarios advocaticios em execugdo ndao embargada, o
Plenario do Supremo Tribunal Federal, no julgamento do RE 420.816/PR, declarou a
constitucionalidade da Medida Proviséria 2.180-35/2001 (que inclui o art. 1° D) com

interpretacdo conforme, de modo a reduzir-lhe a aplicacédo a hip6tese de execucdo por quantia
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certa contra a Fazenda Publica, excluidos os casos de pagamento de obrigacdo definidos em
lei como de pequeno valor. Assim, a jurisprudéncia atual vem determinando o pagamento de
honorarios no caso de requisicao de pequeno valor. Inclusive a matéria ja foi sumulada pela
Advocacia Geral da Unido no enunciado de n° 39. (Somente IPSEMG)

Formula de calculo: [(valor do pedido inicial referente aos precatérios emitidos - valor dos
precatérios emitidos)/ (valor do pedido inicial referente aos precatérios emitidos )] X 100
Unidade de medida: %

Fonte: Relatério das unidades

Periodicidade de monitoramento:  anual

Periodicidade de avaliacdo: anual

Valor de Referéncia: nédo ha

Polaridade: Maior melhor

Meta: 15%

Célculo do desempenho: (resultado/meta) X 10

- maximo de pontos limitado a 10 (dez).

Obs.: Nos casos em que ndo houver acbes em que a entidade é ré, indicador sera

desconsiderado na avaliacao.

Indicador 4: Percentual de liminares e medidas caut elares cassadas/indeferidas em

relacdo as ajuizadas contra os érgaos / entidades

Descrigdo: Na defesa do érgédo / entidade, os Procuradores devem atuar no sentido de evitar
que liminares impetradas por particulares sejam deferidas e, caso sejam, tentar cassa-las. A
cassacdo podera se dar por meio de agravos, suspensfes ou outras decisdes do juiz de 12
instancia. O indicador busca medir o esforco empreendido pela unidade nos processos em que
séo utilizadas medidas cautelares ou liminares. Sendo assim, ndo serdo computados para fins
de avaliacdo do Acordo de Resultados os mesmos temas descritos no indicador anterior.
Férmula de calculo: [(n° de medidas cautelares e liminares impetradas contra entidade que
foram cassadas ou indeferidas)/(nimero de medidas cautelares e liminares impetradas)] x 100
Unidade de medida: %

Fonte: relatério interno da unidade

Periodicidade de monitoramento: trimestral

Periodicidade de avaliacdo: anual
Valor de Referéncia: nao ha
Polaridade: Maior melhor

Meta: 5%

Célculo do desempenho: (resultado/meta) X 10
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- maximo de pontos limitado a 10 (dez).
Obs.: Nos casos em que ndo houver liminares e medidas cautelares cassadas/indeferidas em
relacdo as ajuizadas contra as entidades entidade, indicador serd desconsiderado na

avaliacéo.

Indicador 5: Percentual de decisdes dos tribunais t otalmente desfavoraveis a entidade

Descricdo: O indicador busca aferir o grau de sucumbéncia da entidade em relacéo a:

» Apelagdes, agravos, admissdo de recurso especial, admissao de recurso extraordinario e
outros recursos no Tribunal de Justica de Minas Gerais;

e Agravo, recurso especial e outros recursos no STJ;

e Agravo, recurso extraordinario e outros recursos no STF.

Sendo assim, ndo serdo computados para fins de avaliacdo do Acordo de Resultados os
mesmos temas descritos no indicador Percentual de Proveito nas agbes em que é réu.

Formula de calculo: {[(n° de recursos totalmente desfavoraveis TJ/ n° de recursos
interpostos)+ (n°de recursos totalmente desfavorav eis STJ/ n°de recursos interpostos)+ (n°de
recursos totalmente desfavoraveis STF/ n°de recurs os interpostos)]/3} X 100

Unidade de medida: %

Fonte: controle interno da unidade

Periodicidade de monitoramento:  mensal

Periodicidade de avaliacdo: anual

Valor de Referéncia: Resultado 1° semestre
Polaridade: menor melhor

Meta: 85%

Célculo do desempenho: (meta/ resultado) X 10

- maximo de pontos limitado a 10 (dez).

Indicador 6: Somatorio dos valores inscritos em pre catorios

Descrigdo : Este indicador visa a mensurar a atuagdo da unidade juridica como competente
pelo acompanhamento e defesa da Fundacdo Hemominas nas ac¢fes judiciais em que figura
como parte, responsabilizando-se, conseqiientemente, por possiveis condenacgfes sofridas.
Por este motivo, as despesas com precatorios alocadas nesta unidade orgamentaria possuem
relagdo com o trabalho desenvolvido pela unidade juridica, devendo ser encaradas, também,
como fatores de avaliacdo de seu desempenho institucional. No entanto, as acdes relativas a
temas que decorrem de escolha politica de governo deverdo ser excluidas do cédmputo da

meta. Nesses casos, as decisdes judiciais independem do empenho dos Procuradores do
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Estado e Assessores Juridicos, escapando de seu espectro de governabilidade. Sendo assim,
ndo serdo computados para fins de avaliagdo do Acordo de Resultados os mesmos temas no
indicador Percentual de Proveito nas acdes em que € réu.

Formula de céalculo: somatdrio dos valores inscritos em precatdérios da Fundacdo Hemominas
Unidade de medida: R$

Fonte: Tribunal de Justica do Estado de Minas Gerais (TIJMG), Tribunal Regional Federal
(TRF), Tribunal Regional do Trabalho (TRT) e Lei de Or¢camento Anual de 2009 (LOA 2009).

Periodicidade de monitoramento:  anual

Periodicidade de avaliacdo: anual

Valor de Referéncia: valores inscritos na LOA 2009
Polaridade: menor melhor

Meta: R$ 0,00.

Célculo do desempenho: Regra Geral

OBSERVACOES: A entidade, desde que de forma fundamentada, pode sugerir outros temas
para serem excluidos.
Obs.: Nos casos em que ndo houver valores inscritos em precatério a entidade, indicador sera

desconsiderado na avaliacao.

Indicador 7: Média das notas das equipes, excluindo  -se Procuradoria

Descrigdo: A nota desse indicador serd uma composicao entre a média da nota das equipes,
excluindo-se as assessorias (procuradorias) e auditoria

Férmula: média aritmética simples da nota das equipes

Fonte: Relatério de Avaliacdo do Acordo de Resultados

Unidade de Medida: namero

Periodicidade de monitoramento e avaliacéo: anual

Polaridade: maior melhor

Célculo de desempenho: resultado da férmula.

Apontamos que néo serdo avaliados os processos relativos a atos condicionados a politica
governamental, a saber:

- Progressdes de servidores da Fundagdo Hemominas;

- URV;

- Reconhecimento de apostilamento como remuneragao;

- Limitacdo de teto de remuneracao;

- Restituicdo da contribuicdo previdenciaria sobre a GIEFS;

- Incorporacao de GIEFS para aposentadoria;

- Atualizacéo de base de célculo do adicional de insalubridade.
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3.6. EQUIPE AUDITORIA SECCIONAL

3.6.1. Quadro de indicadores e metas

o Valor de Referéncia (VR) % METAS
OBJETIVO ESTRATEGICO ko) NOME DO INDICADOR 8
o
2007 2008 2009 o 2010
Adotar praticas de' govemanta |\ 38 |Taxade execucdo do plano anual de auditoria| 100% | 70% 90%
corporativa
Adotar préticas de_ governanga IN31 Média das notas das equipes, excluindo-se a o 99,60% T 100%
corporativa Auditoria.

3.6.2. Descricao dos indicadores

Indicador 1: indice médio de execucéo do Plano Anua | de Auditoria (PAA)

Descricdo: O indicador tem como objetivo medir o percentual de execucdo do PAA elaborado
para o exercicio de 2010, devidamente acordado com o dirigente maximo do érgao/entidade.

O indicador é importante, pois serve para avaliar o desempenho funcional do auditor e a
contribuicdo da unidade de auditoria na area de sua competéncia no érgao/entidade.

O PAA é regulamentado pela Instrucdo de Servigcos emitida pela Superintendéncia Central de
Auditoria Operacional da Auditoria Geral do Estado de Minas Gerais.

Meta: O cumprimento do PAA pelas unidades de auditoria devera ser de pelo menos 90%
Observacbes: As acles estabelecidas originalmente no PAA, poderéo, a partir do surgimento
de demandas extraordinarias, representadas por acdes nao previstas no PAA, ser permutadas
até o limite de 30% daquelas inicialmente acordadas.

As permutas serdo pactuadas formalmente com o demandante no momento da apresentacao
da demanda extraordinaria, com definicdo prévia da acdo a ser permutada. Essa alteracéo
devera ser imediatamente comunicada a DCCA/SCAO/AUGE, para fins de processamento da
alteracdo no Sistema Integrado de Gerenciamento de Auditoria - SIGA.

As acOes previstas no PAA que eventualmente ndo apresentarem, ao longo do exercicio,
motivacdo para sua realizacdo, serdo desconsideradas na avaliacdo final. A SCAO/AUGE
avaliard e validara estes casos a partir de documentacdo comprobatdria encaminhada pela
unidade de auditoria ou registro no SIGA.

Unidade de Medida: Percentual

Férmula: Média aritmética do grau de execucéo de cada acdo pactuada no PAA.

Cada acdo serd avaliada, atribuindo-lhe a avaliagdo entre 100% (cumprida) até 0% (ndo
cumprida). Apos essa avaliagcdo, sera efetuada a média de todas as agbes e, em seguida,
aplicar-se-a a tabela do calculo de desempenho.

Fonte: Sistema de Informac¢Bes Gerenciais de Auditoria - SIGA
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Data para disponibilizacdo dos dados:  até 10° dia Gtil do més subseqiiente ao de referéncia

dos dados apurados.

Monitoramento: Via relatérios gerenciais do SIGA

Observacdo: Exceto quando da avaliagcdo final, qualquer monitoramento sempre restara

prejudicado, uma vez que grande parte das acdes constantes do PAA é de natureza continua,

ou seja, de execucdo ao longo de todo o exercicio, sendo dificil sua mensuracédo antes do

término.
Periodicidade de avaliacdo: anual
Polaridade: Maior melhor

Célculo do Desempenho:

Resultado de Célculo do Desempenho
Global
=90 % 10
De 84 até 89,99 %
De 77 até 83,99 %
De 70 até 76,99 %
De 60 até 66,99 %
De 50 até 59,99 %
<50%

Nota

ol 01 O N| 00| ©

Indicador 2: Média das notas das equipes, excluindo  -se a Auditoria

Descrigdo: A nota desse indicador serd uma composicao entre a média da nota das equipes,

excluindo-se as assessorias (procuradorias) e auditoria
Formula: média aritmética simples da nota das equipes
Fonte: Relatério de Avaliacdo do Acordo de Resultados
Unidade de Medida: namero

Periodicidade de monitoramento e avaliacéo: anual
Polaridade: maior melhor

Célculo de desempenho: Resultado da férmula.

Este indicador devera ter peso minimo de 30%, frente aos outros indicadores da equipe

Sugestao de Meta: nota 10

46



3.7. EQUIPE TEC

ACORDOdeRESULTADOS

U estado melhor para viver comega com um jeito melhor de trabalhar.

3.7.1. Quadro de indicadores e metas

o Valor de Referéncia (VR) % METAS
OBJETIVO ESTRATEGICO e} NOME DO INDICADOR g
o
2007 2008 | 1osemi2009 | 2! 2010
Atender a demanda do Estado em | .
) ) S.2.1 Nimero de coletas externas realizadas 172 222 97 20% 150
Hematologia e Hemoterapia
Realizar Hemfato!ogm com P21 N° de supervisGes realizadas as Unidades da o 15 8 20% 1
exceléncia FH
Realizar Hemfato!ogm com P22 Taxa de eficcia do atend|mentoltrfasnfu5|onal 9048 | 25% 80%
exceléncia de concentrado de hemdcias — —
Realizar Hematolodia com Tempo decorrido entre o diagndstico e o
. g PI.2.3 | atendimento de 12 consulta dos pacientesdo | | 269dias | 269 dias | 25% | 27 dias
exceléncia . g
teste do pezinho nos ambulatérios das UFH.
3.7.2. Quadro de produtos
A g
OBJETIVO ESTRATEGICO 8 A(;AO PRODUTO/MARCO 8 PRAZO
&
1. Finalizar a terraplenagem do terreno.
2. Aprovar o projeto arquiteténico do
Banco de Tecidos Musculoesqueléticos.
Adequar e manter area fisica para IT.3.2 Implantaggo do Cetebio 3.Finalizar a construgdo do prédiodo | 10% | 31/12/2010

sua finalidade

Banco de Sangue de Cordao Umbilical.

4. Iniciar o atendimento ao publico
prestado pelo Banco de Sangues Raros
piloto.

3.7.3. Descricao de indicadores e produtos

Indicador 1: Nimero de coletas externas realizadas

Descrigdo: Coletas externas de sangue realizadas em municipios do Estado, em doadores

aptos clinicos.

Féormula: = Numero de coletas externas realizadas.

Polaridade : Maior melhor

Periodicidade : Mensal

Fonte : Geréncia de Supervisdo e Acompanhamento — TEC
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Calculo de desempenho : O desempenho dos resultados deste indicador deve ser avaliado

seguindo a seguinte metodologia:

Execucéo Nota

2> 150 coletas externas 10

de 120 a 149 coletas externas

de 105 a 119 coletas externas

de 98 a 104 coletas externas

oO| N| oo ©

de 0 a 97 coletas externas

Indicador 2: N° de supervis@es realizadas as Unidad es da FH

Descricdo: Mede o cumprimento do cronograma estabelecido para a realizagcdo das
supervisdes técnicas as Unidades da Fundagcdo Hemominas.
Objetivo Principal: Colaborar para a garantia da exceléncia na realizacdo da Hemoterapia e
Hematologia nas Unidades da Fundag&o.
Objetivos Especificos:
= Verificar a conformidade com normas vigentes e padronizacdes internas;
= Atender aos requisitos regulamentares e relatar ndo conformidades ou oportunidades
de melhoria encontradas;
= Subsidiar a Unidade supervisionada para a melhoria dos servigos.
Unidades a serem supervisionadas:
Em 2010 serdo supervisionadas 15 (quinze) Unidades. Em um ciclo de um ano e meio (espera-

se que) todas as Unidades da Fundacédo sejam supervisionadas.

Roteiros e equipe:
« Serdo utilizados os roteiros padronizados, elaborados pelos supervisores;
e A supervisdo é realizada com equipe composta de profissionais da Diretoria Técnica

(TEC), gerentes, colaboradores e convidados de unidades da Fundacéo.
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Cronograma de supervisao:

PERIODO UNIDADE
FEV (15 a 19) HPS / VNO
MAR (08 a 12) POC
ABR (12 a 16) ITU/ UDI
MAI (17 a 21) DIV / PAS
JUN (14 a 18) DIA /MOC
AGO (16 a20) GOV
SET (13 a17) FRU / URA

OUT (18 a 22) BET / HIK
NOV (22 a 26) ALP / JFO
DEZ (06 a 10) SLA

e A programacao de supervisdo contempla 15 unidades em 2010. As supervisdes serao

realizadas mensalmente, exceto nos meses de janeiro, julho e dezembro de cada ano.

* A Agéncia Transfusional do Hospital Jodo XXIIl e a Agéncia Transfusional de Venda
Nova estdo vinculadas ao Hemocentro de Belo Horizonte. Portanto, o indicador
“Percentual de ndo conformidades (N/C) sanadas ou ¢ om “Planejamento de
acoes” em andamento, no prazo de 60 dias ap6s o rec  ebimento dos relatorios de

supervisdo” sera pactuado na Unidade “Hemocentro de Belo Horizonte”.

e A Agéncia Transfusional de Frutal estd vinculada ao Hemocentro de Uberaba.
Portanto, o indicador “Percentual de ndo conformidades (N/C) sanadas ou ¢ = om

“Planejamento de ag¢fes” em andamento, no prazo de 6 O dias ap6s o

recebimento dos relatdrios de supervisao” sera pactuado na Unidade “Hemocentro
de Uberaba”.
Metas:
Numero de Meta de Unidades
2010 Unidades a serem
total supervisionadas
1° semestre 08 07
2° semestre 07 05
Anual 15 12

Férmula: X supervisdes realizadas as Unidades da Fundacdo Hemominas
Polaridade: maior melhor
Periodicidade: semestral

Fonte: Geréncia de Supervisdo e Acompanhamento - TEC
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Calculo de desempenho: O desempenho do resultado deste indicador deve ser avaliado

seguindo a seguinte metodologia:

% de execucao Nota

212 supervisbes 10

9-11 supervisdes

7 - 8 supervisdes

5 - 6 supervisdes

o N| 0o| ©

< 5 supervisfes

Indicador 3: Taxa de eficacia do atendimento transfusional de co ncentrado de hemécias

Descricdo: Avalia a capacidade de atendimento a solicitagdo de bolsas de concentrado de
hemacias solicitadas pelas agéncias transfusionais e assisténcias hemoterdpicas assistidas
pela Fundagdo Hemominas. Para a apuragdo da eficacia transfusional considera-se o nimero
de bolsas atendidas independente das especificagbes técnicas exatas dos
hemocomponentes solicitados.  Avalia o  aspecto quantitativo do  atendimento

transfusional realizado pela Fundacdo Hemominas.

Objetivos:
- Avaliar a capacidade de atendimento da demanda de concentrado de hemécias
solicitada a Fundagcdo Hemominas.
- Propiciar subsidios para orientar acdes e estratégias que visem a melhoria continua no

atendimento transfusional.

Formula: N° de bolsas de concentrado de hemacias atendidas pela FH X 100

N° de bolsas de concentrado de hemacias solicitadas a FH

Fonte: Planilha de apuragéo de eficacia do atendimento transfusional

Periodicidade: O indicador tera apuracdo mensal e os dados serdo lancados por meio de
compilacdo das informagdes enviadas pelas UFH em planilhas especificas. Havera um prazo
de tolerancia de 15 dias do més subsequente para lancamento dos dados.

Célculo do desempenho: O desempenho do resultado deste indicador deve ser avaliado

seguindo a seguinte metodologia:
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EXECUGCAO NOTA
= 80 % de eficacia 10
79,99% — 50 % de eficacia 8
49,99 % - 25% de eficacia 5
< 25% de eficacia 0
Indicador 4: Tempo decorrido entre o diagndstico e 0 atendimento de 12 consulta dos

pacientes do teste do pezinho no ambulatério das UF  H

Descrigdo: Primeira consulta de criangas com diagndstico da doenca falciforme (teste do
pezinho). O publico alvo é o paciente ambulatorial. Este indicador é importante, tendo em vista
gue o inicio da profilaxia da penicilina, imunizacéo e orientagdes orais tera impacto decisivo na
morbidade e mortalidade do paciente e avalia o grau de dificuldade e a agilidade para
agendamento de consultas para os pacientes do teste do pezinho no ambulatério das UFH. O
acompanhamento sera trimestral.

Observacdo: A literatura médica orienta que quanto mais precoce for a 12 consulta de criancas
com diagnéstico de Doenca Falciforme (teste do pezinho) melhor.

Formula: Data do diagnostico — data da 12 consulta

Fonte: TEC

Periodicidade : semestral

Unidade de medida : dias

Polaridade: menor melhor

Calculo de desempenho:

O desempenho dos resultados deste indicador deve ser avaliado seguindo a seguinte

metodologia:

Execucéo Nota
< 27 dias 10
27 a 37 dias 9,9
38 a 40 dias 9,5
41 a 50 dias 8
51 a 60 dias 7
Acima de 60 dias 0

51



3.8. UNIDADES

ACORDO4eRESULTADOS

U estado melhor para viver comega com um jeito melhor de trabalhar.

3.8.1. Quadro de indicadores e metas por Unidades

PERCENTUAL DE NAO
CONFORMIDADES (N/C)

SANADAS OU COM SOMATORIO

COLETAS REALIZADAS PERCENTUAL DE DOADORES DE | “PLANEJAMENTO DE AGOES” |PERCENTUAL DE PAGAMENTO |  INDICE DE DESEMPENHO DO | DOS PESOS
RETORNO EM ANDAMENTO, NO PRAZO DE NO PRAZO PROGRAMA AMBIENTAGAO POR

UFH's 60 DIAS APOS O RECEBIMENTO UNIDADE
DOS RELATORIOS DE
SUPERVISAO.
VALOR DE VALORDE | META META VALORDE | META VALOR DE
REFERENCIA AN&ELT?O 10 PE/S)O REFERENCIA | ANUAL ng)o R\éﬁléggl\?g a| ANUAL P(E/S)O REFERENCI | ANUAL P:EO/S)O REFERENCIA MET‘z\O’ﬁUAL PE/S)O 3 Pesos (%)
1° SEM/09 K 1° SEM/09 2010 0 2010 ® | A1°sEmio9| 2010 K 1° SEM/09 K
ALP 1.521 3.450 35 71,46 60 35 _ 80 30 _ _ | _ _ _ 100
BET 4.906 10.620 35 55,29 55 35 __ 80 30 _ S [ _ __ __ 100
DIV 8.585 16.300 35 66,54 60 35 __ 80 30 _ S [ _ __ __ 100
DIA 1.862 2.900 35 61,48 55 35 _ 80 30 _ | _ _ _ 100
Ver descricao do
HBH 35.618 68.880 35 66,60 60 35 _ 80 __ __ | _ indicador s 30 100
HIK 6.055 11.390 35 53,06 53 35 _ 80 30 __ | __ __ __ 100
GOV 7.422 14,500 25 69,18 60 25 _ 80 25 100 100 25 _ _ _ 100
ITU 2.259 4.140 35 76,95 60 35 _ 80 30 _ _ | _ _ _ 100
JFO 14.734 28.750 25 73,51 60 25 _ 80 25 100 100 25 . I _ 100
MCU 2.776 5.700 50 72,06 60 50 . — __ _ | __ __ _ 100
MOC 8.534 15.900 35 72,64 60 35 _ 80 30 _ _ | _ _ _ 100
PAL 7.004 12.500 35 64,78 60 35 _ _ 100 100 30 _ _ _ 100
PAS 3.513 6.100 35 68,79 60 35 _ 80 30 _ | _ _ _ 100
PMI 3.564 6.370 50 71,80 60 50 __ _ __ _ S [ _ __ __ 100
Ver descricao do

PNO 2.961 5.500 35 69,74 60 35 _ _ _ _ | — lindicador 30 100
POC _ _ _ _ _ _ _ 80 50 _ | _ __ _ 50
SJR 2.635 5.300 50 73,51 60 50 _ _ _ __ | _ _ _ 100
SLA 4.302 8.100 35 66,92 60 35 _ 80 30 _ | __ __ __ 100
uDlI 9.820 21.000 25 74,75 60 25 _ 80 25 100 100 25 _ _ _ 100
URA 7.837 16.600 25 79,48 60 25 _ 80 25 100 100 25 _ _ _ 100
TOTAL  135.908 264.000 60 80 100 100
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3.8.2. Quadro de produtos — Unidade Regional de Po¢  o0s de Caldas

OBJETIVO ESTRATEGICO AGAO PRODUTO/MARCO PRAZO

coD
PESO(%)

Monitorar indicadores "Coletas realizadas" e

Atender a demanda do Estado Taxa de doador de retorno” da Unidade Série histérica construida e metas

. .| S.2.2 | Regional de Pogos de Caldas com o objetivo -
definidas para 2011.
em Hematologia € Hemoterapia de construir série histérica e apresentar metas P

para 2011.

50% | 31/12/2010

OBSERVACAO: A Unidade Regional de Pocos de Caldas possui 1 indicador: “Percentual de n&o
conformidades (N/C) sanadas ou com “Planejamento de acBes em andamento, no prazo de 60
dias apds o recebimento dos relatérios de supervisa 0" e 1 produto: “Monitorar indicadores
"Coletas realizadas" e "Taxa de doador de retorno" da Unidade Regional de Pocos de Caldas
com o objetivo de construir série histérica e apres entar metas para 2011”, sendo cada meta

definida com peso 50%, totalizando o peso de 100%.

3.1.1. Descri¢do dos indicadores e produtos

Indicador 1: Coletas Realizadas

Descricdo: S&o as coletas de bolsas de doadores aptos clinicos, que serdo testadas e apos
liberacdo pela sorologia seréo utilizadas para transfuséo.

Obs.: A meta proposta esta dentro das possibilidades da Hemominas, considerando-se que ha uma
queda acentuada no nimero de doadores em todo o pais, ainda sem causa concreta determinada, o
que tem afetado a coleta em todos os hemocentros brasileiros.

Férmula: Somatoério de coletas realizadas

Polaridade : Maior melhor

Periodicidade : Mensal

Fonte : Geréncia de Supervisdo e Acompanhamento - TEC

Calculo de desempenho : Resultado/Meta x 100

O desempenho dos resultados deste indicador deve ser avaliado seguindo a seguinte metodologia:
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% de execucao Nota
80 a 100% 10
70 a 79,99% 8
60 a 69,99% 7
0a 59,99% 0

OBSERVACAO: O célculo de desempenho deste indicador sera mantido como pactuado em 2009,
considerando que as metas do indicador “coletas realizadas” foram definidas para 2010 de acordo
com as demandas SUS e com a meta pactuada no indicador “Taxa de eficacia do atendimento

transfusional de concentrado de heméacias”

Indicador 2: % Doadores de Retorno

Descricdo: Doadores cadastrados na Fundacdo Hemominas, que retornaram para nova doacao.
OBSERVACAO: A fidelizacdo do doador é de extrema importancia para a Hemomimas
considerando-se o nivel de consciéncia desse doador e o baixo indice de inaptiddo que este
representa. No entanto, 60% destes doadores é um percentual razoavel, uma vez que a Fundacgéo
nao pode perder de vista o objetivo de captacdo de novos doadores, bem como a conscientizacéo da
sociedade e a preparacdo do doador do futuro.

Férmula: (Numero de doadores de retorno/Numero total de candidatos a doac¢éao) x 100

Polaridade : Maior melhor

Periodicidade : Mensal

Fonte : Geréncia de Supervisdo e Acompanhamento - TEC

Calculo de desempenho : O desempenho dos resultados deste indicador deve ser avaliado seguindo

a seguinte metodologia:

% de execucado Nota

= 55% de doadores de retorno 10
54,99 a 40% de doadores de retorno 8
Abaixo de 39,99% de doadores de retorno 0

Para as equipes: Unidade de Coleta de Betim (BET), Nucleo Regional de Diamantina (DIA) e Unidade
de Coleta do Hospital Julia Kubitscheck (HJK), o desempenho dos resultados deste indicador (com

meta de 55%, 55% e 53%) respectivamente, deve ser avaliado seguindo a seguinte metodologia:
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% de execucdo Nota
= 50% de doadores de retorno 10
49,99 a 40% de doadores de retorno 8
Abaixo de 39,99% de doadores de retorno. 0

D) JUSTIFICATIVA PARA MANUTENCAO DA META DO INDICAD OR: “% DE DOADOR DE
RETORNO”

Consideramos que 60% de doadores de retorno € uma meta audaciosa, uma vez que a Fundacéo
Hemominas tem como um de seus programas a conscientizacdo de futuros doadores, Programa
“Doador do Futuro”, entdo é importante que ela ndo so invista em doadores de Retorno, mas também
nos doadores novos ou de 12 vez. Por isso ficou definida a meta de 60% de doadores de Retorno.
Apé6s estudos chegou-se a conclusao que se a Fundacdo mantiver 60% de doadores de Retorno,
40% serd o investimento na busca de novos doadores, que ajudara a manter um indice sempre
dentro dos padrbées de qualidade definidos na Instituicdo, mantendo o indice de inaptidao clinica e
inaptiddo sorolégica dentro dos padrbes preconizados pela OMS.

E meta da Hemominas, também, manter um estoque de bolsas dentro do ideal para que ndo ocorram
perdas, por excesso, e todas as suas Unidades estejam aptas a atender a demanda de sua area de

abrangéncia.

A meta proposta para as equipes: Unidade de Coleta de Betim (BET), Nicleo Regional de Diamantina
(DIA) e Unidade de Coleta do Hospital Julia Kubitscheck (HJK), (55%, 55% e 53% respectivamente) é

diferenciada devido ao fato de a rotatividade de doadores nestas Unidades ser maior.

Indicador 3: Percentual de ndo conformidades (N/C) sanadas ou com “Planejamento de acdes”

em andamento, no prazo de 60 dias ap6s o recebiment o dos relatérios de supervisdo

A Fundacdo Hemominas desde o inicio das suas atividades em 1985 se caracteriza por pautar as
suas atividades na garantia da qualidade, com foco no atendimento seguro e de qualidade aos seus
clientes sejam eles doadores, pacientes ou aos hospitais que necessitam da prestacdo de seus

Servicos.

A Supervisdo Técnica vem colaborar para a garantia da exceléncia na realizacdo da Hemoterapia e
Hematologia nas Unidades da Fundacéo e as subsidia para que existam melhorias dos processos e

servicos realizados apés uma supervisao.
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Ao ser apurado o percentual de ndo conformidades sanadas ou em andamento, os Gestores das
Unidades serdo estimulados a ter uma viséo critica dos seus processos levando a uma melhoria

continua.

Descricdo do indicador:  Percentual de ndo conformidades (N/C) sanadas ou com “Planejamento de
acBes” em andamento, no prazo de 60 dias ap6s o recebimento dos relatérios de supervisao

Meta: 80% de resolucdo de N/C, no prazo de 60 dias ap6s o recebimento dos “Relatérios de
supervisao”.

Férmula: (Numero de conformidades sanadas / Numero total de ndo conformidades) x 100
Polaridade: maior melhor.

Célculo do desempenho : O desempenho dos resultados deste indicador deve ser avaliado seguindo

a seguinte metodologia:

Execucéo Nota
280% de resolucdo de NC 10
de 79,9% a 70% de resolucéo de NC 9
de 69,9% a 60% de resolucéo de NC
abaixo de 60% de resolugéo de NC 0

Fonte de apuracdo : A apuracado dos itens sanados sera realizada através de um “check list” baseado
no “planejamento de ac¢des” da Unidade elaborado apés supervisao.
Periodicidade de monitoramento:  semestral
Periodicidade de avaliacdo: anual
Observacoes :
« A apuracao do indicador para as Unidades supervisionadas no quarto trimestre sé se dara em
2011.

« As nédo conformidades a que se refere o indicador sdo as que tém como responsabilidade de
execucdo a propria Unidade, excluindo-se as N/C que sdo de competéncia de resolucédo da

Administracdo Central.

 Este indicador sera referente as supervisfes técnicas realizadas em 2010.

e A Agéncia Transfusional do Hospital Jodo XXIll e a Agéncia Transfusional de Venda Nova
estdo vinculadas ao Hemocentro de Belo Horizonte. Portanto, o indicador “Percentual de néo
conformidades (N/C) sanadas ou com “Planejamento de acfes” em andamento, no prazo
de 60 dias ap0s o recebimento dos relatérios de sup  ervisdo” serd pactuado na Unidade
“Hemocentro de Belo Horizonte”.
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« A Agéncia Transfusional de Frutal estd vinculada ao Hemocentro de Uberaba. Portanto, o

indicador “Percentual de nao conformidades (N/C) sanadas ou ¢ om “Planejamento de

acGes” em andamento, no prazo de 60 dias ap6s o rec ebimento dos relatérios de

supervisdo” sera pactuado na Unidade “Hemocentro de Uberaba”.

Indicador 4: indice de pagamento no prazo

Indicador exclusivo para as Unidades de Juiz de Fora, Governador Valadares, Uberaba, Uberlandia e

Pouso Alegre.

A descricdo e metas sdo as mesmas contidas nos Quadros de Metas da Equipe PGF.

Indicador 5: indice de Desempenho do Programa Ambie  ntacio

OBSERVACAQO: Este indicador sera pactuado nas Unidades: Hemocentro de Belo Horizonte e

Nucleo Regional de Ponte Nova.

Descricdo: O indice é composto por 3 indicadores:

e Proporcédo de residuos sélidos enviados para a reciclagem (Ir);

(0]

(0]

Registro diario dos residuos gerados na instituicdo, em Kg, considerando residuos
reciclaveis (papel, plastico, metal e vidro) e ndo reciclaveis separadamente;
Insercéo de dados relativos ao fechamento do més no Sistema Integrado de Gestéo

Ambientacéo — SIGA (www.ambientacao.mg.gov.br/siga);

O SIGA calculara a proporc¢éo de residuos soélidos enviados para a reciclagem.

« Reducao do consumo de papel A4 per capita (Ip);

(0]

Registro mensal do consumo de papel A4, em pacotes de 500 folhas, no Sistema

Integrado de Gestdo Ambientacdo — SIGA (www.ambientacao.mg.gov.br/siga);

Registro mensal do numero de funcionarios no Sistema Integrado de Gestado

Ambientacéo — SIGA (www.ambientacao.mg.gov.br/siga);

O SIGA calculara o consumo per capita em nimero de folhas;

O valor do indicador sera o resultado do SIGA comparado ao valor de referéncia do
€consumo;

O valor de referéncia sera a média do consumo dos ultimos 6 meses de 2009 per

capita.

« Reducao do consumo de energia elétrica per capita (le).

0

Registro mensal do consumo de energia elétrica, em kwh, no Sistema Integrado de

Gestdo Ambientacdo — SIGA (www.ambientacao.mg.gov.br/siga);

Registro mensal do numero de funcionarios no Sistema Integrado de Gestédo

Ambientacéo — SIGA (www.ambientacao.mg.gov.br/siga);

O SIGA calculara o consumo per capita em kwh;
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0 O valor do indicador sera o resultado do SIGA comparado ao valor de referéncia do
consumo;

o O valor de referéncia sera a média do consumo dos ultimos 6 meses de 2009 per
capita.

Os indicadores terdo as seguintes metas:

Metas dos Indicadores

 Proporcdo de residuos  sélidos
enviados para a reciclagem (Ir)
Meta 1° semestre: 50%

Meta 2° semestre: 60%

Fundagédo Centro de Hematologia e * Reducdo do consumo de papel A4 per
Hemoterapia do Estado de Minas Gerais — capita (Ip)
HEMOMINAS Meta 1° semestre: 8%

Meta 2° semestre: 15%

e Reducdo do consumo de energia
elétrica per capita (le)

Meta 1° semestre: 5%

Meta 2° semestre: 10%

Célculo de Desempenho :

% de execucdo em relagdo a meta Pontuagéo

[EnY
o

Maior ou igual a 100%
entre 90% e 99,99%
entre 80% e 89,99%
entre 70% e 79,99%
entre 60% e 69,99%
entre 50% e 59,99%
entre 40% e 49,99%
entre 30% e 39,99%
entre 20% e 29,99%
entre 10% e 19,99%
Abaixo de 10%

O P N W & O] Of | 00| ©

Férmula: % da pontuacao de (Ir, Ip ele)/3
Observacdo: Metas cumulativas.
Polaridade: maior melhor

Periodicidade do indice: Anual.
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Fonte dos dados: Comissdes Setoriais por meio do Sistema Integrado de Gestdo Ambientacdo —
SIGA e Comissédo Gestora (FEAM) que calculara a nota de cada indicador a partir dos resultados do
SIGA.

Meta: 10

Célculo do Desempenho: Nota = (Resultado/Meta)x10
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LISTA DE SIGLAS

SIGLAS UNIDADE

ALP UNIDADE DE COLETA E TRANSFUSAO DE ALEM PARAIBA
HBH HEMOCENTRO DE BELO HORIZONTE

BET UNIDADE DE COLETA DE BETIM

DIA NUCLEO REGIONAL DE DIAMANTINA

DIV NUCLEO REGIONAL DE DIVINOPOLIS

GOV HEMOCENTRO REGIONAL DE GOVERNADOR VALADARES
ITU NUCLEO REGIONAL DE ITUIUTABA

JFO HEMOCENTRO REGIONAL DE JUIZ DE FORA

HJIK UNIDADE DE COLETA DO HOSPITAL JULIA KUBITSCHECK
MCU NUCLEO REGIONAL DE MANHUAGU

MOC HEMOCENTRO REGIONAL DE MONTES CLAROS

PAS NUCLEO REGIONAL DE PASSOS

PMI NUCLEO REGIONAL DE PATOS DE MINAS

PNO NUCLEO REGIONAL DE PONTE NOVA

PAL HEMOCENTRO REGIONAL DE POUSO ALEGRE

SJR NUCLEO REGIONAL DE SAO JOAO DEL REI

POC UNIDADE REGIONAL DE POCOS DE CALDAS

SLA NUCLEO REGIONAL DE SETE LAGOAS

URA HEMOCENTRO REGIONAL DE UBERABA

uDI HEMOCENTRO REGIONAL DE UBERLANDIA
*HPS AGENCIA TRANSFUSIONAL DO HOSPITAL JOAO XXIII
*VNO AGENCIA TRANSFUSIONAL DE VENDA NOVA
*FRU | AGENCIA TRANSFUSIONAL DE FRUTAL

* Vinculada ao Hemocentro de Belo Horizonte

**Vinculada ao Hemocentro de Uberaba
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ANEXO IV — SISTEMATICA DE ACOMPANHAMENTO E AVALIACA O

1. Do processo de avaliacdo do Acordo de Resultados

A avaliacdo do Acordo de Resultados sera realizada por meio dos instrumentos listados abaixo,

conforme os prazos, modelos e orientacfes repassados pela SEPLAG:

« Relatérios de Execucdo elaborados pelos Acordados, assinados pelo Acordante e

encaminhados para a CAA;
* Reunibes da CAA,
* Relatérios de Avaliagao, elaborados pela CAA.

Os Relatérios de Execucdo deverdo: a) informar o resultado de cada meta pactuada para o periodo
avaliado; b) justificar o cumprimento a menor ou muito a maior das metas pactuadas, relatando os
problemas enfrentados no periodo; e c) fazer proposicbes de melhoria para o préximo periodo
avaliatorio. As informagfes mencionadas acima constituem um patamar minimo para o contetido dos
relatorios, sendo permitida a insercdo de outras informagfes, tabelas ou gréficos, desde que

suficientemente ilustrativas e relevantes para a compreenséo do que foi reportado nos relatorios.

2. Do célculo da nota dos indicadores

Ao final do ano, os indicadores constantes do Anexo Il serdo avaliados conforme calculo de

desempenho definido na descricdo de cada indicador.

Quando a descrigdo do indicador néo identificar o calculo de desempenho, sera aplicada a seguinte

regra geral:

Regra geral para calculo de desempenho:

[A do resultado / A da meta] X 10, em que:
A resultado = Resultado — Valor de referéncia (VR)
A meta = Meta — Valor de referéncia (VR)

OBS.: No caso de polaridade maior melhor, cuja meta seja menor ou igual ao valor de referéncia
(VR), e no caso de polaridade menor melhor, cuja meta seja maior ou igual ao valor de referéncia
(VR), o célculo de desempenho se restringira a apuragdo percentual da execucdo em relacdo a meta

e recebera pontuacao conforme tabela abaixo:
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% de execucdo em relagcdo & meta Nota
2100 % 10
95,00% até 99,99% 8
90,00% até 94,99% 6
80,00% até 89,99% 4
< 80% 0

A tabela acima néo se aplica aos casos em que o valor de referéncia (VR) ndo exista. Nestes casos,

a nota do indicador sera calculada da seguinte forma:
1) para polaridade maior melhor = (resultado / meta) X 10;

2) para polaridade menor melhor = 1 — [(resultado — meta) / meta] X 10

Para cada indicador, a nota maxima atribuida, independente do resultado do calculo de desempenho,

sera 10 e a nota minima sera 0.

3. Do célculo da nota dos produtos

Ao final do ano, os produtos constantes do Anexo Il serdo avaliados calculando-se o percentual de
execucao das metas previstas para cada acdo em particular, conforme critério de aceitacdo / calculo

de desempenho definido na descricdo de cada acao.

Quando a agdo nao possuir critério de aceitacdo / calculo de desempenho predefinido, esta seguira a

seguinte regra geral:

Regra geral para célculo de desempenho para os casos de realizacdo integral:

Situacéo da acéo Nota
Realizada em dia 10
Até 30 dias de atraso 8

De 31 a 60 dias de atraso 7

De 61 dias a 90 dias de atraso 6

De 91 a 120 dias de atraso 5
Acima de 120 dias de atraso 0
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A data limite para avaliacao de qualquer produto/marco realizado com atraso sera o ultimo dia Gtil de

janeiro do ano seguinte ao ano a que se referem as metas.

No caso de realizagdo parcial da acéo, a nota variara entre 0 (zero) e 5 (cinco) pontos, de acordo com
deliberac&do da Comissédo de Acompanhamento e Avaliacéo, considerando-se o grau de execucéo da

acdo e a justificativa apresentada pelos acordados.

Para cada produto, a nota maxima atribuida, independente do resultado do céalculo de desempenho,

sera 10 e a nota minima sera 0.

4. Do célculo da nota das equipes

O desempenho de cada equipe sera aferido segundo a formula abaixo:

2 (nota de cada indicador e/ou produto x peso respectivo)

> dos pesos

Quando alguma meta for desconsiderada, conforme deliberacdo da Comissao de Avaliacdo, seu peso

devera ser proporcionalmente redistribuido entre as outras metas.

5. Informagdes complementares

Todos os calculos de notas serdo feitos com 2 (duas) casas decimais e o arredondamento devera

obedecer as seguintes regras:
- se a terceira casa decimal estiver entre 0 e 4, a segunda casa decimal permanecera como esta; e

- se a terceira casa decimal estiver entre 5 e 9, a segunda casa decimal sera arredondada para o

namero imediatamente posterior.

Na auséncia de disposicdo em contrario, todos os cad Iculos que dependam de valores
anteriores como referéncia deverdo considerar o val  or apurado para o periodo imediatamente
anterior, conforme a periodicidade de apuracédo do i ndicador. Este valor de referéncia sera,
entdo, atualizado conforme o valor constante nos Re  latérios de Execucdo e Avaliagcdo que

forem elaborados.
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ANEXO V - PRERROGATIVAS PARA AMPLIACAO DE AUTONOMIA  GERENCIAL,
ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

1. AMPLIACAO DOS LIMITES DE DISPENSA DE LICITACAO

Aplicar os limites de dispensa de licitacdo estabelecidos no paragrafo Unico do artigo 24 da Lei
Federal n° 8666, de 21 de junho de 1993.

2. CONCESSAO DE VALE-TRANSPORTE EM SUBSTITUIGAO AO AUXILIO TRANSPORTE

Conceder vale-transporte aos servidores em efetivo exercicio da HEMOMINAS, exclusivamente para

seu deslocamento residéncia-trabalho-residéncia, conforme regras definidas a seguir:
a) Fazem jus ao Vale-transporte os servidores que:
a.1l) Nao gozem de passe livre em transporte coletivo;

a.2) estejam em exercicio em Municipio com populacdo total superior a cem mil habitantes ou

integrante das Regides Metropolitanas de Belo Horizonte e do Vale do Aco;

a.3) percebam remuneracao igual ou inferior a trés salarios minimos, excluidas as parcelas relativas
aos adicionais por tempo de servico, aos valores recebidos por horas extras trabalhadas e ao biénio a

que se refere a Lei n° 8.517, de 9 de janeiro de 1984.

b) O beneficio serd concedido considerando-se o valor real das tarifas de transporte publico coletivo
efetivamente utilizadas pelo servidor e na quantidade necessaria para o deslocamento diario

residéncia-trabalho-residéncia do servidor que faca jus ao beneficio.

c) Cabe a HEMOMINAS apurar a necessidade de recebimento de vales-transporte pelos servidores,

exigindo destes as comprovagdes cabiveis para a concessao do beneficio.

d) O Vale-transporte sera concedido em papel ou cartdo recarregavel, conforme disponibilidade da
concessionaria de transporte coletivo da cidade, sendo absolutamente vedada a sua concessdo em

espécie.

e) Nao é permitida a cumulatividade entre o auxilio transporte de que trata o art.48 da Lei 17.600/08,
pago na folha de pagamento do servidor e o Vale-transporte concedido por meio desta autonomia.
Antes de iniciar a distribuicdo de Vales-transporte a HEMOMINAS providenciara o cancelamento do

Auxilio Transporte junto a Superintendéncia Central de Administracdo de Pessoal da SEPLAG.

f) A concesséo do beneficio esta condicionada a disponibilidade orgamentaria da HEMOMINAS e, na
falta de dotacdo orcamentaria suficiente para o custeio do beneficio, a HEMOMINAS s6 podera
concedé-lo se providenciada a anulacdo de outras despesas correntes previstas em seu crédito
orcamentario inicial em montante suficiente para suplementar a dotacdo orcamentaria de custeio do

vale.
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g) A avaliacdo insatisfatéria do Acordo de Resultados enseja a suspensédo do vale-transporte até que

nova avaliacdo satisfatdria seja alcancada.

h) As demais hipoteses de corte ou perda do vale transporte serdo estabelecidas em portaria da

Fundacdo Hemominas.

i) O vale transporte sera custeado com recursos préprios.

3. CONCESSAO DE VALORES DIFERENCIADOS DE VALE-REFEICAO OU VALE-
ALIMENTACAO

Conceder, como ajuda de custo pelas despesas com alimentagéo, vale-refeicdo, vale-alimentag&o ou
vale com a dupla funcéo alimentacao-refeicdo, em ticket ou cartdo, ao servidor em efetivo exercicio
na (inserir sigla do 6rgédo ou Entidade), cuja jornada de trabalho seja igual ou superior a 6 (seis) horas

diarias ou 30 horas semanais, conforme regras definidas a seguir:

a) O beneficio sera concedido, mensalmente, na proporcao de 01 (um) vale-alimentacdo ou refeicéo,

por dia efetivamente trabalhado, aos servidores em efetivo exercicio na HEMOMINAS.

b) O valor de face limite do vale-alimentacdo ou refeicdo sera o estabelecido pela Camara de
Coordenacao Geral, Planejamento, Gestao e Financas (CCGPGF), que hoje corresponde a R$10,00
por dia. Em hip6tese nenhuma podera haver qualquer tipo de cumulatividade entre as modalidades

de pagamento, de maneira a ultrapassar este valor.

c¢) O valor total do beneficio a ser recebido sera calculado a partir da multiplicagao do niimero de dias

efetivamente trabalhados pelo valor de face do vale-alimentacao ou refeicdo.

d) O beneficio serd custeado com os recursos proprios do 6rgdo ou da entidade ou, na auséncia
destes, com os recursos orcamentarios de custeio previstos na LOA' de cada exercicio, em dotacéo
orcamentéria especifica, admitida suplementacdo para as dotacdes orcamentarias insuficientes

mediante anulacao prévia de outros recursos orcamentarios de custeio.

e) Este beneficio ndo é cumulativo com o auxilio-alimentagdo incluido na folha de pagamento do
servidor que perceba remuneracéo igual ou inferior a 3 (trés) salarios minimos e a HEMOMINAS
providenciard o cancelamento deste auxilio antes de iniciar a distribuigcdo do beneficio em cartdo ou
ticket.

f) Aos servidores da HEMOMINAS que gozem de alimentagdo gratuita ou subsidiada o beneficio

somente podera ser concedido na modalidade “vale-alimentacao”.

g) Nos termos do artigo 30, decreto 44.873 de 14/08/2008, havendo avaliacdo institucional

insatisfatoria este beneficio devera ser suspenso até a ocorréncia de nova avaliagdo insatisfatoria.

h) Outras hipoteses em que o vale alimentagéo néo seja devido poderdo ser previstas em portaria.
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Um estado melhor para viver comega com um jgito melhor de trabalhar.

4. LIMITES DIFERENCIADOS PARA VALOR DA BOLSA DE ESTAGIO
Admitir estagiarios observando as seguintes condicoes:

a) Fica permitida, ainda, a concessao aos estagiarios bolsistas de vale-transporte, em valores
atualizados das tarifas de transporte publico coletivo efetivamente utilizadas pelo estagiario, para

custeio do seu deslocamento nos dias de freqliéncia ao estagio, até o local deste.
b) Os vales-transporte poderéo ser fornecidos em papel ou cartdo recarregavel.

¢) O beneficio sera custeado com os recursos proprios da HEMOMINAS ou, na auséncia destes, com
0s recursos orcamentarios de custeio previstos na LOA? de cada exercicio, em dotacdo orcamentaria
especifica, admitida suplementacdo para as dotacdes orcamentdrias insuficientes mediante anulagao

prévia de outros recursos orcamentarios de custeio.

d) O valor maximo das bolsas de estagio que poderéo ser concedidas sdo os seguintes:

] o X . Valor maximo autorizado para
Escolaridade do Estagiario  Carga horaria semanal .
concessao de Bolsa

20 horas R$ 168,00
Estudante de Nivel Médio
30 horas R$ 201,60
20 horas R$ 301,76
Estudante de Nivel Superior
30 horas R$ 420,00

5. CESSAO, PERMISSAO OU DOACAO DIRETA DE MATERIAIS INCORPORADOS

Atuar diretamente como permitente, cedente ou doador de materiais incorporados, observando o

seguinte:

1) O o6rgdo ou entidade devera realizar o registro da movimentagdo no moédulo de material

permanente do SIAD;

2) as doagOes deverdo ter anuéncia prévia da Bolsa de Materiais, exceto quando os bens forem

adquiridos com este fim especifico.

6. AQUISICAO DE VEICULO SEM PREVIO PARECER DA SEPLAG

Adquirir veiculo automotor para acréscimo ou substituicdo de frota, mesmo a conta de fundos préoprios
ou de convénios, sem solicitar e aguardar prévio parecer positivo da SEPLAG, excetuados os

veiculos de representacao.
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Um estado melhor para viver comega com um jgito melhor de trabalhar.

7. CONTRATAGCAO DE SERVICOS DE TRANSPORTE SEM PREVIA MANIFESTACAO DA

SEPLAG

Contratar servicos de transportes sem prévia manifestacdo da SEPLAG, desde que cumpridas as

formalidades legais, especialmente as relacionadas ao competente e adequado processo licitatério.

8. CONTRATAGAO DIRETA DE CERTOS TIPOS DE SEGUROS SEM PREVIA

AUTORIZAGAO DA SEPLAG.

Contratar diretamente seguro para cobertura de imdveis tombados, dano total de aeronaves e
veiculos especiais, dispensada prévia avaliagdo e autorizacdo da SEPLAG, desde que observada a
legislacdo aplicavel, especialmente no que concerne ao adequado processo licitatério e, no que

couber, aos procedimentos previstos na Resolucdo Seplag n°. 69, de 20 de novembro de 2003.

9. LIMITES DIFERENCIADOS PARA DESPESAS EM REGIME DE ADIANTAMENTO

Conceder, nos regimes de adiantamento, valores por adiantamento até os valores previstos pela

CCGPGF. Atualmente, os valores séo:

Despesas em viagens e miudas (por Com
adiantamento) Autonomia
Combustiveis e lubrificantes para veiculos em R$ 250,00
viagem
Reparos em veiculos em viagem R$ 250,00
Transporte urbano em viagem R$ 250,00
Despesas mildas R$ 400,00

10. ALTERAR OS CRITERIOS DE CONCESSAO DE DIARIAS DE VIAGENS

FAIXA I FAIXA Il

DESTINO FAIXA | (R$) (R$) (R$)
Capitais, exceto

) 140,00 190,00 270,00
Belo Horizonte
Belo Horizonte, Municipios
Especiais e Municipios de outros 100,00 120,00 200,00
Estados que ndo sejam capitais.
Demais Municipios 80,00 100,00 140,00
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Um estado melhor para viver comega com um jgito melhor de trabalhar.

Critérios para pagamento:

Faixa | - Servidor que exerca cargo efetivo ou em comissdo que exija até o nivel fundamental de
escolaridade, bem como servidor a disposicdo, servidor que exerca funcdo publica e contratos
administrativos.

Faixa Il - Servidor que exerca cargo efetivo ou em comisséo, servidor a disposicéo, servidor que
exerca funcdo publica e contratos administrativos, de nivel médio ou nivel superior.

Faixa Il - Dire¢do Superior (Presidente, Diretores, Auditor Seccional, Procurador Chefe e Chefe de
Gabinete e Assessor de Comunicac¢ao).

A)- Em se tratando de servidor da Faixa | para viagens acima de doze horas ser-lhe-4 devido
R$40,00.

B)- A prestacdo de Contas de Diarias e Adiantamento, para Unidades Regionais dos municipios fora
da regido metropolitana e com Sistema SIAFI ndo desconcentrado, sera feita em até 05 (cinco) dias.
C) Os municipios especiais sdo: Araxa, Caxambu, Ipatinga, Juiz de Fora, Ouro Preto, Patos de
Minas, Uberlandia (de acordo com decreto 44. 448/07) além de Pocos de Caldas, Sao Jodo Del Rey,

Uberaba, Governador Valadares, Passos, Pouso Alegre, Montes Claros, Tedfilo Otoni.

Ampliar em 25% o valor a ser pago para diarias de viagens com destino a Brasilia em relagdo aos

valores definidos no Decreto n° 44.448 de 26 de janeiro de 2007.

11. DISPENSA DE AUTORIZACAO DA SEPLAG NO AFASTAMENTO DE SERVIDORES PARA
PARTICIPACAO EM CURSOS DE POS-GRADUACAO

Dispensa de autorizacdo da Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo para afastamento e
reducdo de jornada de trabalho dos servidores publicos civis para participacdo em cursos de pos-
graduacao e aperfeicoamento, de duragdo superior a trés meses, sem prejuizo da remuneracao e
demais vantagens do cargo, desde que atendidos os critérios constantes da Deliberagdo CEP n° 23,
de 05 de maio de 1995.

12. PAGAMENTO DE ATE 700 HORAS EXTRAS MENSAIS DE JANEIRO A DEZEMBRO AOS
SERVIDORES DO ESTADO A SUA DISPOSICAO TOTALIZANDO 8400 ANUAIS

Autorizacdo para pagamento de até 700 (setecentas) horas extras mensais de Janeiro a Dezembro
aos servidores da HEMOMINAS e servidores do Estado a sua disposicdo, de acordo com
necessidades apresentadas e justificadas pela chefia, sendo que nas Unidades do interior sé poderao

ser pagas horas extras para as areas finalisticas.
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