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ACORDO DE RESULTADOS QUE ENTRE SI
CELEBRAM O GOVERNADOR DO ESTADO
DE MINAS GERAIS E SECRETARIA DE
ESTADO DE SAUDE, FUNDACAO CENTRO
DE HEMATOLOGIA E HEMOTERAPIA DE
MINAS  GERAIS - HEMOMINAS,
FUNDACAO EZEQUIEL DIAS - FUNED,
FUNDACAO HOSPITALAR DO ESTADO DE
MINAS GERAIS - FHEMIG, ESCOLA DE
SAUDE PUBLICA - ESP-MG, COM A
INTERVENIENCIA DA SECRETARIA DE
ESTADO DE PLANEJAMENTO E GESTAO
E DA SECRETARIA DE ESTADO DE
FAZENDA.

O Governador do Estado de Minas Gerais, Sr. Aécio Neves da Cunha,
doravante denominado ACORDANTE, e Secretaria de Estado de Saude,
inscrita no CNPJ n?® 18.715.516/0001-88, com sede a Rua Sapucai, 429 - 10°
Andar, Floresta, Belo Horizonte, MG, representada por seu Secretario, Sr.
Marcus Vinicius Caetano Pestana da Silva, Carteira de Identidade n.. M
1.416.687 e CPF n.% 381.943.506-97, Fundacao Centro de Hematologia e
Hemoterapia de Minas Gerais - HEMOMINAS, inscrita no CNPJ n°
26.388.330/0001-90, com sede a Rua Grao Para, 882, Bairro Funcionarios,
Belo Horizonte, MG, representada por sua Presidente, Anna Barbara de
Freitas Carneiro Proietti, Carteira de Identidade n.® M 370.703 SSP MG e
CPF n.? 317.791.156-87, Fundacao Ezequiel Dias - FUNED, inscrita no CNPJ
n® 17.503.475/0001-01, com sede a Rua Conde Pereira Carneiro, 80, Bairro
Gameleira, Belo Horizonte, MG, representada por seu Presidente, Carlos
Alberto Pereira Gomes, Carteira de Identidade n.® M 40.919 SSP MG e CPF
n.? 124.965.026-72, Fundacao Hospitalar do Estado de Minas Gerais -
FHEMIG, inscrita no CNPJ n® 19.843.929/0001-00, com sede a Alameda Alvaro
Celso, 100 - 2° Andar, Bairro Centro, Belo Horizonte, MG, representada por seu
Presidente, Luis Marcio Araujo Ramos, Carteira de Identidade n.. M
4.119.892 SSP MG e CPF n.® 809.430.396-49, Escola de Saude Publica —
ESP, inscrita no CNPJ n® 08.715.327/0001-51, com sede a Av.Augusto de
Lima, 2061, Barro Preto, Belo Horizonte, MG, representada por sua Diretora
Geral Tammy Angelina Mendoncga Claret Monteiro , carteira de identidade n®
M 4761.111 e CPF n? 454.957.426-72, doravante denominados
ACORDADOS, tendo como intervenientes a Secretaria de Estado de
Planejamento e Gestao, inscrita no CNPJ n.? 05461.142/0001-70, com sede a
Rua Toméas Gonzaga, n.? 686, Bairro Lourdes, Belo Horizonte/MG,
representada pelo sua Secretaria, Sra. Renata Maria Paes de Vilhena,
Carteira de Identidade n.® M-1524.110 SSP-MG e CPF n.® 636.462.696-34 € a
Secretaria de Estado da Fazenda, inscrita no CNPJ n® 18.715.615/0001-60,
com sede na Rua da Bahia, n® 1816, 7° andar, Funcionarios, Belo
Horizonte/MG, representada pelo seu Secretario Sr. Simao Cirineu Dias,
Carteira de Identidade n? 441.928-SSP/MA e CPF n.? 004.476.253.49 ajustam



entre si o presente ACORDO DE RESULTADOS, com fundamento na
legislacédo estadual vigente mediante as seguintes Clausulas e condicoes:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO E DA FINALIDADE

O presente Acordo tem por objeto a pactuacdo dos resultados previstos no
Caderno de Compromissos € no Caderno de Desafios e Prioridades e o0s
constantes do Plano Plurianual de Acdo Governamental — PPAG, conforme as
diretrizes estabelecidas no Plano Mineiro de Desenvolvimento Integrado —
PMDI.

§1¢ - Sa0 objetos desta pactuacao:
a) resultados finalisticos;
b) execucédo dos projetos estruturadores;
c) execucgao da agenda setorial do Choque de Gestao;
d) racionalizacao do gasto;

§2° - O objeto de pactuacdo de que trata o §1° desta Clausula Primeira sera
desdobrado em resultados e metas individualizadas por equipe de trabalho,
pactuadas em Acordo de Resultados subsidiario e acessorio a este instrumento
— também denominado 22 etapa - assinado entre o dirigente maximo da
Secretaria de Estado e Entidades vinculadas acordadas neste instrumento
principal e o0s responsaveis pelas respectivas equipes de trabalho,
individualizadas no instrumento acessorio.

CLAUSULA SEGUNDA - DAS OBRIGACOES DOS ACORDADOS

Obrigam-se os Acordados a:
| - alcancar os resultados pactuados;

Il - promover a fiel utilizacdo dos recursos pactuados neste Acordo para o
cumprimento das metas e alcance dos resultados;

Il - observar, na execucdo de suas atividades, as diretrizes governamentais
para a sua area de atuacao;

IV - executar as agdes de apoio solicitadas por outros érgaos e entidades do
Poder Executivo para consecug¢do dos resultados previstos no Acordo de
Resultados destes e pactuadas nas reunides de comité do Programa Estado
para Resultados;

V - fornecer as informagdes necessarias ao acompanhamento, monitoramento
e, se for o caso, auditoria do Acordo de Resultados, apresentando
documentacao comprobatoéria sempre que solicitado;

VI - garantir a precisdo e veracidade das informagbes apresentadas,
especialmente nos relatérios de execucao;



VII - prestar as informacOes adicionais solicitadas pela Comissdao de
Acompanhamento e Avaliagédo e disponibilizar documentos que as comprovem;

VIII - garantir a imediata interrupcdo do uso da(s) autonomia(s) concedida(s)
quando do término da vigéncia ou rescisdo do Acordo de Resultados;

IX - elaborar e encaminhar relatérios de execugdo do objeto pactuado,
conforme o estabelecido no Anexo Il — Sistematica de Acompanhamento e
Avaliacao.

CLAUSULA TERCEIRA — DAS OBRIGACOES DO ACORDANTE

As obrigagbes do Acordante, Governador do Estado de Minas Gerais, nesse
Acordo de Resultados serdo delegadas a Secretaria de Estado Planejamento
Gestéo.

Paragrafo Unico: Obriga-se o Acordante a:

| — zelar pela pertinéncia, desafio e realismo das metas e agdes pactuadas;
Il — supervisionar e monitorar a execuc¢ao deste Acordo de Resultados;

[l — coordenar a Comissao de Acompanhamento e Avaliacao;

IV - garantir a presenca e participacao de seus representantes nas Comissoes
de Acompanhamento e Avaliacao.

CLAUSULA QUARTA — DAS OBRIGACOES DO INTERVENIENTE

E interveniente neste Acordo de Resultados a Secretaria de Estado de
Planejamento e Gestdao — SEPLAG e Secretaria de Estado de Fazenda - SEF.

§1¢ Cabe a Secretaria de Estado de Planejamento e Gestao:
| - garantir a utilizacdo das autonomias gerenciais e orcamentarias pactuadas;

Il - aprovar a conformidade e adequacéo técnicas das eventuais alteracdes no
Acordo de Resultados;

[Il - providenciar a publicagdo do extrato do Acordo de Resultados, de seus
aditamentos e da Comissao de Acompanhamento e Avaliagdo no Diario Oficial
do Estado;

IV - monitorar a execucdo do Acordo de Resultados;

V - garantir a presenca e participacado de seus representantes nas Comissdes
de Acompanhamento e Avaliagéo.

§2° - Cabe a Secretaria de Estado de Fazenda:

| — garantir o repasse dos recursos financeiros de acordo com a Lei
Orcamentaria Anual e decretos executivos posteriores



Il — garantir a presenca e participacao de seus representantes nas Comissdes
de Acompanhamento e Avaliacao.

CLAUSULA QUINTA — DA AMPLIACAO DA AUTONOMIA GERENCIAL,
ORCAMENTARIA E FINANCEIRA DO ACORDADO

Com o objetivo de alcancar ou superar as metas fixadas, serdo concedidas
prerrogativas de maior autonomia, a serem utilizadas conforme juizo de
conveniéncia e oportunidade do érgado acordado, e nos termos da legislacao
pertinente, durante a vigéncia do Acordo.

§1° - A Secretaria de Estado Acordada sera concedida a autonomia de alterar o
quantitativo e a distribuicdo dos cargos de provimento em comissdo, das
fungdes gratificadas e das gratificac6es temporarias estratégicas, identificadas
no 6rgao, nos termos da legislagéo vigente.

§2° - A autonomia de que trata o paragrafo anterior se estendera a entidade
acordada, quando autorizada expressamente pelo dirigente da Secretaria de
Estado acordada.

§3° - QOutras autonomias poderao estar previstas, nos termos da legislacéao
vigente, nos Acordos de Resultados acessérios de que trata o paragrafo
segundo da clausula primeira.

§4°¢ - Em razdo da existéncia de Acordo de Resultados celebrados
anteriormente, serdo concedidas a Secretaria de Estado de Saude, a Fundagéao
Centro de Hematologia e Hemoterapia de Minas Gerais e a Fundagéo Ezequiel
Dias as respectivas autonomias estabelecidas Anexo IV — Autonomias
Gerenciais e Financeiras deste instrumento, nos termos da legislacao vigente.

§5° - Os recursos orcamentarios e financeiros necessarios para a
implementacao das prerrogativas de maior autonomia de que trata o anexo |l
estao limitados ao crédito autorizado na Lei Orcamentaria Anual e sujeitas a
suspensao na hipétese de seu descumprimento.

CLAUSULA SEXTA - DO PAGAMENTO DE PREMIO POR PRODUTIVIDADE

O pagamento do prémio por produtividade esta condicionado:

|. ao atendimento as exigéncias e requisitos previstos na legislacéo
vigente;

Il. a pactuacao do Acordo de Resultados acessorio a este instrumento
- 22 etapa - que contenha previsdao expressa de pagamento do
prémio e op¢ao pela modalidade de prémio adotada.

CLAUSULA SETIMA - DOS RECURSOS ORCAMENTARIOS E
FINANCEIROS



Os recursos orcamentarios e financeiros necessarios ao cumprimento do
Acordo de Resultados sao os estabelecidos na Lei Orgamentaria Anual.

§1° — Fica vedada a utilizacdo pelos Acordados dos recursos pactuados no
Acordo de Resultados como garantia na contratagdo de operacdes de crédito.

§2° - A Junta de Programacao Orcamentaria e Financeira podera autorizar a
reversdo de percentual da economia de despesas prevista na Lei Orcamentaria
Anual.

CLAUSULA OITAVA - DO ACOMPANHAMENTO E DA AVALIACAO DOS
RESULTADOS

O desempenho dos Acordados serdo avaliados pela Comissao de
Acompanhamento e Avaliacdo, conforme disposto no Anexo Il - Sistematica de
Acompanhamento e Avaliagéo.

§1° — A Comissao a que se refere o caput sera constituida por:

| - um representante do Acordante, a ser designado pela Secretaria de Estado
de Planejamento e Gestao;

Il - um representante da Secretaria de Estado da Fazenda, designado por esta;

[l - um representante da Secretaria de Estado de Planejamento e Gestao,
designado por esta;

IV - um representante dos Acordados, a ser designado pela Secretaria de
Estado de Saude Acordada.

V — um representante dos servidores dos Acordados, a ser designado pela
Secretaria de Estado de Saude Acordada.

§2° - Havendo impossibilidade de comparecimento de membro da Comisséo de
Acompanhamento e Avaliacdo a qualquer reunido, sua substituicado temporaria,
indicada pelo proprio membro ou por superior hierarquico seu, devera ser
comunicada e justificada aos demais membros e registrada na ata ou no
relatério de Acompanhamento e Avaliagdo assinado pela Comisséao.

§3° — A Comissao de Acompanhamento e Avaliagdo devera ser instituida e ter
seus componentes nomeados, no prazo maximo de 30 (trinta) dias apds a
assinatura deste instrumento.

§4° — O ato constitutivo da Comissdo deverd ser publicado no 6rgao da
imprensa oficial do Estado e divulgado no sitio eletronico da SEPLAG.

§5¢ — O acompanhamento e avaliacdo do Acordo de Resultados serdo feitos
por meio dos relatérios de execucdo e das reunidbes da Comissao de
Acompanhamento e Avaliagdo conforme disposto no Anexo Il - Sisteméatica de
Avaliacdo e Acompanhamento.



§6° - Além das reunides e relatérios previstos no Anexo |l qualquer
representante da Comissao podera convocar reunides extraordinarias se estas
se fizerem necessarias.

CLAUSULA NONA - DA VIGENCIA, PRORROGACAO E REVISAO

O presente Acordo de Resultados vigorard da data de assinatura a 31 de
dezembro de 2009, e poderd ser renovado, se houver interesse dos
signatarios.

§1°- A revisao do Acordo de Resultados sera anual, podendo ocorrer em menor
prazo, quando constatada a necessidade pelas partes, e devera ser
formalizada por meio de Termo Aditivo, celebrado pelos signatarios apés
aprovacao da SEPLAG.

§2° - A necessidade de revisdo do Acordo de Resultados devera ser
especialmente avaliada nas seguintes hipéteses:

| — expressa recomendagdao para a revisdao, constante do relatério da
Comissao de Acompanhamento e Avaliacao;

Il — surgimento de novas politicas governamentais que inviabilizem a execugéo
do Acordo de Resultados nas condi¢des pactuadas;

IIl — alteracOes relevantes de ordem orcamentario-financeira, principalmente na
hip6tese de contingenciamento motivado por alteracbes do quadro
macroecondmico que causem a inobservancia da Lei n® 101 de 2000 — Lei de
Responsabilidade Fiscal.

CLAUSULA DECIMA — DA RESCISAO

O Acordo de Resultados podera ser rescindido por consenso entre as partes ou
por ato unilateral e escrito do Acordante em caso de descumprimento grave e
injustificado.

Paragrafo Unico. Ao término da vigéncia deste Acordo, ou sendo este
rescindido, ficardo automaticamente encerradas a(s) autonomia(s) e
flexibilidades concedidas ao Acordado.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - DA PUBLICIDADE

O extrato do Acordo de Resultados e seus respectivos aditamentos serdo
publicados no érgao de imprensa oficial do Estado, pelo Acordante, no prazo
maximo de 30 (trinta) dias contados de sua assinatura.

§1¢ - O presente Acordo de Resultados e seus aditivos serdao disponibilizados
nos sitios eletrénicos do Acordado e da SEPLAG, até o quinto dia util do més
subsequente ao de sua assinatura.



§2° - O Acordado providenciara a ampla divulgacao interna deste Acordo de
Resultados, de seus relatérios de execugcdo e respectivos relatorios da
Comissao de Acompanhamento e Avaliagao.

E por estarem assim justas e acordadas, firmam o presente Acordo, em 08 vias
de igual teor e forma.

Belo Horizonte, 08 de julho de 2008.

AECIO NEVES DA CUNHA
Governador do Estado de Minas Gerais
ACORDANTE

MARCUS VINICIUS CAETANO PESTANA DA SILVA
Secretario de Estado de Saude
ACORDADO

ANNA BARBARA DE FREITAS CARNEIRO PROIETTI
Presidente da Fundacéo Centro de Hematologia e Hemoterapia de Minas
Gerais - HEMOMINAS
ACORDADO

CARLOS ALBERTO PEREIRA GOMES
Presidente da Fundagéo Ezequiel Dias - FUNED
ACORDADO

LUIS MARCIO ARAUJO RAMOS
Presidente da Fundacao Hospitalar do Estado de Minas Gerais - FHEMIG
ACORDADO



TAMMY ANGELINA MENDONCA CLARET MONTEIRO
Diretora Geral da Escola de Saude Publica de Minas Gerais
ACORDADO

SIMAO CIRINEU DIAS
Secretario de Estado de Fazenda
INTERVENIENTE

RENATA MARIA PAES DE VILHENA
Secretéaria de Estado de Planejamento e Gestéao
INTERVENIENTE
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ANEXO | - OBJETOS DE PACTUACAO

.1 - Quadro de indicadores dos Resultados Finalisticos

(APVP) por morte causada por doengas cardiovasculares ou diabetes

. METAS
. ST Unidade Valor de Ano de
AR Indicador Finalistico Peso de Fonte Referéncia | Referénci
medida elerencia | Reterencia | 5997 | 2008 | 2009
Eoo 50,
E -~ = (
5S o 8E 3 N . SES - Sup.
ESec= S Taxa de mortalidade infantil no Grande Norte 15 Too Epidemiologi 18,80 2006 17,98 | 17,14 | 16,39
bco E 5S4 piaemiologia
poez T .0
A O ©
g
Taxa de mortalidade infanti 20 | % E;Eg&g%%'ia 16,18 2006 | 15,36 | 14,59 | 13,86
Internagdes por condigdes sensiveis a atengao ambulatorial 15 % SIH - SIA/MS 32,10 2007 - 31,30 | 30,51
= Cobertura populacional do Programa Saude da Familia 15 Y% SES 64,75 2007 - 65,39 | 67,16
S
o
3
n Percentual de domicilios com acesso a rede de esgoto ou fossa 5 9% PNAD / IBGE 76.9 2006 773 79.3 816
8 séptica ° ’ ’ ’ ’
S
Numero de macrorregides com perda no nivel de resolubilidade na 10 o SIH - SIA/MS 10 2007 } 0 0
assisténcia hospitalar °
Variagdo percentual na taxa de Anos Potenciais de Vida Perdidos 20 % SES 156 2007 ) 5138 5.30

11



1.2 — Quadro de execucao dos Projetos Estruturadores

Meta
Projeto Estruturador Responsavel Area de Resultados
2008
REGIONALIZACAO - . .
| DRGENGIA £ EMERGENGIA SES Vida Saudavel
SAUDE EM CASA SES Vida Saudavel
100% de
2| VIVA VIDA SES Vida Saudavel execucao do
planejamento
Conjunto de Acoes deste para 2008
3 sistema pertencentes a Projetos| Conforme Diversas, conforme
Estruturadores de outros tabela abaixo* | quadro de a¢des abaixo.
Sistemas.

Acoes sob a responsabilidade de 6rgao ou entidade do Sistema de Transporte que
pertencem a Projeto Estruturador (PE) sob a responsabilidade de outros Sistemas

Orgao /
Secretaria | entidade do i
- PE ao qual a ) : Area de
(o}
Agao S acao pertence Responsdvel Slstem:a Resultados
pelo PE Responsavel
pela agao
SIMPLIFICACAO
DOS PROCESSOS
o o AG INVESTIMENTO E
1|5 013 |DESCOMPLICAR| SEPLAG SES VALOR
PUBLICO (ESTADO- AGREGADO
EMPRESA, ESTADO-
ESTADO E ESTADO-
CIDADAO)
CAPACITACAO DE i
AGENTES PARA O REDUCAO DA
2| COMBATE AO 036 TRAVESSIA SEDESE SES PROBREZA
TABAGISMO
DIAGNOSTICO DE
ANEMIA
FERROPRIVA E .
3 | ACOMPANHAMENTO | 036 TRAVESSIA SEDESE SES Rggggsgzip‘
DAS AGOES DE
ALIMENTAGAO E
NUTRICAO
. REDUGCAO DA
4| SAUDE NA ESCOLA 036 TRAVESSIA SEDESE SES PROBREZA
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1.3 — Quadro de itens da Agenda Setorial do Choque de Gestao

Entrega dos planos de agao consolidados a
Comissao de Acompanhamento e Avaliagao -

CAA por meio de e-mail do Assessor de Gestao julios
1 Manter, no minimo, 70% dos planos de Estratégica da SES. 2
acao em dia. Ao final de 2008 sera feita afericdo do
Redesenho de processos percentual de cumprimento das acoes dez/08
(Projeto Exceléncia em realizadas dentro do prazo, conforme ez
Gestao) acompanhamento da SES das atividades.

Os processos redesenhados serao implantados
e acompanhados pela SES.

2 Processos implantados. A SES apresentara relatério explicitando as - dez/09
atividades realizadas com vistas a
implementacéo dos processos redesenhados.
A SES/MG ira adquirir um sistema
informatizado para auxiliar no planejamento e
Primeiro relatorio gerencial extraido via acompanhamento dos seus indicadores. Sera

Sistema de Gestao

3 Estratégica sistema constando informacdes das considerado para fins de avaliagao, o relatério - jun/09
unidades do nivel central. encaminhado a CAA.
Produto: Relatério gerencial extraido via
sistema

Sera elaborado um relatério com a previsao de
aquisicoes a ser enviado para
Superintendéncia de Gestao contendo os itens
a serem adquiridos por area e cronograma de
compras.

Fonte: Relatério de aquisigées.

Planejamento de consumo realizado com
4 | Qualidade do gasto a definicdo dos itens de consumo a serem
adquiridos em 2009.

7 15-jan-09
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Processo de Acreditacédo junto a ONA das
Unidades da Fundagdo Hemominas

A Fundacdo Hemominas pretende aperfeigoar
seus processos, seguindo as diretrizes

Implantar o sistema de Gestao de estabelecidas pela ONA (Organizacdo Nacional dez/09
Acbes Estratégicas Documentos na Administragcao Central. de Acreditacdo).
Hemominas A Fundagdo Hemominas possui um sistema de
, custos desde 1997, que estd sendo
Ig‘:}ﬁirgzgg Sng;/oFfrl]s(;czgmé%d: e%uosrzoiﬁ : Sm (rjeformulado para atendirr_1ento a§ _novas dez/08
emandas para uma gestdo estratégica de
custos.
Diagnosticar demandas, desenhar fluxos de
tramitagdo, controle e operacionalizagéo do
Desenvolver e implantar 02(dois) mapas processo de solicifcagéo de coptragéo de
de procedimentos operacionais: prestaga9 de servicos, conclumdp com a
1) Solicitacéo de contratagéo dé construgdo de manual Qe propedlme_ntos
~ : padronizados de maneira l6gica, racional e
Acoes Estratégicas Escola prestagac()jde se(rngos (educadpres, efetiva. dez/08
de Saude - ESP MG g)e'so‘%l;g?a;gisd’e ggf\zgzspifs'zé do e Diagnosticar demandas, desenhar fluxos de ez
solicitagio de pagamento de servico. tramltaga%, controle e o%eramor]allzagao dg
Meta: 2008 (02 procedimentos) 2009 (05 | Processo de aprovagao de servicos prestado e
orocedimentos) solicitagdo de pagamento, concluindo com a
constru¢do de manual de procedimentos
padronizados de maneira légica, racional e
efetiva.
Contratacao de Consultor
Individual (sujeita a revisao Sera aceito como comprovagao o termo de
posterior) para apoiar o referéncia elaborado que defina claramente os
planejamento e Termo de Referéncia para selegdo de objetivos; metas e escopo do servigo; relacéo nov/08

acompanhamento da
implantacéo dos sistemas
de prontuario eletrénico e
de gestao hospitalar

consultor individual elaborado

dos servigos, produtos e resultados esperados;
bem como outras informagdes necessarias a
elaboracao de propostas.
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Aquisicao (sujeita a revisao
posterior) de equipamentos
9 | para implantagéao do
sistema de gestao
hospitalar

Sera aceita como comprovagao da publicacao
do Edital de licitacdo a cépia da publicagao no 4 nov/08
Minas Gerais.

1 edital para licitagdo nacional publicado
ou etapa equivalente realizada

Aquisicao (sujeita a revisao
posterior) de licengas para o | 1 edital para licitagdo nacional publicado
sistema de gestao ou etapa equivalente realizada

hospitalar

Sera aceita como comprovagao da publicacao
do Edital de licitacdo a cépia da publicagao no 4 nov/08
Minas Gerais.

10

Aquisicao (sujeita a revisao
posterior) de equipamentos
11 | para implantagéao do
sistema de prontuario
eletronico

Sera aceita como comprovagao da publicacao
do Edital de licitacdo a cépia da publicagao no 4 nov/08
Minas Gerais.

1 edital para licitagdo nacional publicado
ou etapa equivalente realizada
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Item AS

Produto

Critérios de Aceitacao e Fonte de
Comprovacao do Produto

Peso

Data

12

Rever, com o apoio da
SEMAD, o programa
minimo de estrutura fisica
de UBS, UBS-R e dos
Centros Viva Vida,
contemplando
preocupagdes ambientais
mais amplas, que deverao
se traduzir em solugdes de
uso racional de energia,
luminosidade, recursos
hidricos e de materiais.

Programa minimo de estrutura fisica de
UBS, UBS-R e dos Centros Viva Vida
revisto e aprovado pelo Secretario de
Estado de Saude.

nov/08

13

Contratacéo de Consultor
Individual (sujeita a revisao
posterior) para apoiar 0
planejamento e
acompanhamento da
implantacéo dos sistemas
de prontudrio eletrénico e
de gestdo hospitalar

Consultor (es) Individual (is) contratados

+ Para fins de aceitacao deste produto, sera
observado o disposto nas "Diretrizes de
Selecao e Contratacao de Consultores pelos
Mutuarios do Banco Mundial’;

+ Contratagao devera estar formalizada

jun/09

14

Aquisicao (sujeita a revisao
posterior) de equipamentos
para implantagcéo do
sistema de gestao
hospitalar

Equipamentos adquiridos

*Contratacédo devera estar formalizada

jun/09

15

Aquisicao (sujeita a revisao
posterior) de licengas para o
sistema de gestao
hospitalar

Equipamentos adquiridos

*Contratacédo devera estar formalizada

jun/09




Critérios de Aceitacao e Fonte de

dos Centros Viva Vida

estudo de impacto aprovado pela SES

o
N Iltem AS Produto Comprovagio do Produto Peso Data
Aquisigao (sujeita a revisao
posterior) de equipamentos
16 | para implantagao do Equipamentos adquiridos *Contratacédo devera estar formalizada 4 jun/09
sistema de prontuario
eletrénico
Revisar os compromissos e
metas atualmente
contratados no Salude em
Casa, Viva Vida e Pro- Relatério preliminar sobre possibilidade
Hosp, incluindo de inclusdo de "metas ambientais" nos .
17 . : A 4 jun/09
compromissos relacionados | acordos com outras instituicdes aprovado
a mitigacao dos efeitos e pelo Secretario de Estado de Saude
danos ao meio ambiente
(exemplo: Elaboragao do
PGRSS, etc.).
Software para a
Implementacao gradual de | Implementacao de um sistema Metodologia desenvolvida e sistema projetado coleta e ~
. ) ; o : : mensuragao de
18 | um sistema padronizado de | padronizado de custos em hospitais da para medir e coletar custos padronizados para 4 custos
custos para hospitais FHEMIG todas as unidades, clinicas e nao clinicas. padronizados
desenvolvido
Implementacéo gradual de A ~
19 | um sistema de avaliagao Estudo de impacto dos Centros Viva Vida EIE €6 EIEEEHE [P SeniiEEeED 66 4 Estudo contratado

17




Metodologia
desenvolvida e
sistema projetado
para medir e

4 coletar custos
padronizados
para todas as
unidades, clinicas
e nao clinicas.

Implementacao gradual de um
20 | sistema padronizado de custos para
hospitais

Implementagcao de um sistema padronizado de
custos em hospitais da FHEMIG

Termo de
referéncia para

Implementacao gradual de um contratagao de

21 | sistema de avaliagéo dos Centros Estudo de impacto dos Centros Viva Vida 4 do d
Viva Vida estudo de
impacto aprovado
pela SES
50 Redesenho de processos Percentual de conclusdao de redesenho de 0 7 Dez — 2008: Jun —2009:
(Projeto Exceléncia em Gestao) processos (80%); (20%)
130 coletas | 150 coletas
23 | Agbes Estratégicas Hemominas Coletas Externas de Sangue realizadas - 4 externas de | externas de
sangue. sangue
Nimero de ensaios acreditados na area da ) 4 2008 (80) 2009 (90)
vigilancia sanitéria
24 | Acoes Estratégicas FUNED
Numero de ensaios acreditados na &rea da 4 2008 (7): 2009 (17)

vigilancia epidemioldgica

indice de execugao dos . ~ . .
25 | indicadores/agbes da Agenda p;é%%adseeti?i: Tlé%agg g?:p;ngécgg?;]s; agoes da - 20 10
Setorial de 22 Etapa do Sistema

*Os itens destacados em cinza se referem aos compromissos assumidos no ambito da operagédo de empréstimo com o Banco Mundial. O Acordado devera
observar as regras de aquisicdo e selegdo de consultores acordadas entre o Estado e o Banco Mundial (conforme disposto no Manual de Operagdes), bem
como as "Diretrizes para Aquisigdo no Ambito de Empréstimos do BIRD e Créditos da AID" e as “Diretrizes para Sele¢ao e Contratagdo de Consultores pelos
Mutuérios do Banco Mundial”.
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.4 — Quadro de Indicadores da Racionalizacao do Gasto

e de Planejamento -
SIGPLAN

Sistema

Indicadores de o . Metas
Racionalizacao do Gasto O En L 2008
1321 - SAUDE 3
1541 - ESP 7
NUmero de 2261 - FUNED 7
remanejamentos
orcamentarios 2271 - FHEMIG 18
2321 - HEMOMINAS 4
4291 - FES 31
1321 - SAUDE 41.057.010,59
1541 - ESP 3.736.737,27
o 2261 - FUNED 24.097.266
Limite de gastos despesas
tipicas de area meio
2271 - FHEMIG 192.496.507,06
2321 - HEMOMINAS | 18.473.316,64
4291 - FES 37.884.000
Monitoramento do Sistema
de Informacgdes Gerenciais | Todos os érgaos do 100%
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1.5 DESCRICAO DOS OBJETOS DE PACTUACAO

1.5.1 — Indicadores Finalisticos:

1) Taxa de Mortalidade Infantil no Grande Norte

Descricao: Razao entre o nimero de obitos infantis (até um ano de idade),
segundo o local de residéncia do falecido, e o nimero de nascidos vivos,
segundo o local de residéncia da mae, considerando as macrorregides de
saude Norte de Minas, Jequitinhonha, Leste e Nordeste.

Férmula de calculo: (NUumero de ébitos em menores de 1 ano, por local de
residéncia / Numero de nascidos vivos, por local de residéncia da mae) x 1.000

Periodicidade: Anual

Polaridade: menor melhor

Defasagem: 01 ano. O valor € atualizado mensalmente e sera considerado
para fins de avaliacdo sempre o resultado apurado em marco.. Desta forma, a

meta 2007 somente sera avaliada no ciclo de avaliagdo do Acordo que ocorrera
no inicio de 2009 e, assim, sucessivamente.

Calculo de desempenho:

_ VA-VR

ICM =
VM —VR

em que: ICM = indice de Cumprimento da Meta, VA = Valor Apurado,
VR = Valor de Referéncia e VM = Valor da Meta.

Se ICM > 1, considera-se ICM = 1
Se ICM < 0, considera-se ICM =0

Observacao: Este indicador também esta pactuado no Acordo de Resultados
da(s) seguinte(s) Secretaria(s): Secretaria de Estado Extraordinaria para o
Desenvolvimento dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri e do Norte de Minas
(SEDVAN).

2) Taxa de mortalidade infantil

Descricao: Razao entre o nimero de 6bitos infantis (até um ano de idade) em
Minas Gerais, segundo o local de residéncia do falecido, € o numero de
nascidos vivos em Minas Gerais, segundo o local de residéncia da mae.
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Férmula de calculo: (Niumero de ébitos em menores de 1 ano em MG, por
local de residéncia / Numero de nascidos vivos em MG, por local de residéncia
da mée) x 1.000

Periodicidade: Anual

Polaridade: menor melhor

Defasagem: 01 ano. O valor € atualizado mensalmente e sera considerado
para fins de avaliacdo sempre o resultado apurado em marco.. Desta forma, a

meta 2007 somente sera avaliada no ciclo de avaliagao do Acordo que ocorrera
no inicio de 2009 e, assim, sucessivamente.

Calculo de desempenho:

_ VA-VR

ICM = ————
VM —VR

em que: ICM = indice de Cumprimento da Meta, VA = Valor Apurado,
VR = Valor de Referéncia e VM = Valor da Meta.

Se ICM > 1, considera-se ICM = 1
Se ICM < 0, considera-se ICM =0

3) Internacoes por condicoes sensiveis a atencao ambulatorial

Descricao: Percentual de internagbes que ocorreram por motivos que
poderiam ser evitados caso 0s pacientes tivessem a adequada atencgao
ambulatorial.
Observacoes:
e A RESOLUCAO SES/MG N° 1093, de 29 dezembro de 2006, define as
causas que compbem este indicador.
e As internagbes provocadas por parto sdo excluidas no calculo do
indicador.

Féormula de calculo:: [Numero de internagdes por condicdes sensiveis a
atencao ambulatorial / (NUmero total de internacées - Parto)] x 100

Periodicidade: Mensal

Polaridade: menor melhor

Defasagem: 3 meses, de tal forma que os resultados de um ano estaréo
disponiveis para o ciclo de avaliacdo do Acordo que ocorrera no inicio do ano
seguinte.

Calculo de desempenho:
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_ VA-VR

ICM = ————
VM —-VR

em que: ICM = indice de Cumprimento da Meta, VA = Valor Apurado,
VR = Valor de Referéncia e VM = Valor da Meta.

Se ICM > 1, considera-se ICM = 1
Se ICM < 0, considera-se ICM =0

4) Cobertura populacional do PSF

Descricao: O indicador aponta o percentual da populacao de Minas Gerais
atendida pelo Programa Saude da Familia.
Observacoes:
e C(Considera-se a populagdo definida pela portaria GM 648 do
Ministério da Saude de jul/07 (19.520.171 habitantes).
e C(Considera-se ainda que cada equipe de Saude da Familia (ESF)
atende em média 3.450 pessoas, conforme preconiza o Ministério da
Saude.
e Para efeito de calculo sera considerado o numero de ESF’s
existentes ao final de dezembro de cada ano.

Féormula de calculo: (NUmero de equipes de saude da familia x 3.450 /
Populacao total de MG) x 100

Periodicidade: mensal
Polaridade: maior melhor
Defasagem: 1 més, de tal forma que os resultados de um ano estardo

disponiveis para o ciclo de avaliacdo do Acordo que ocorrera no inicio do ano
seguinte.

Calculo de desempenho:

_ VA-VR

ICM = ————
VM —VR

em que: ICM = indice de Cumprimento da Meta, VA = Valor Apurado,
VR = Valor de Referéncia e VM = Valor da Meta.

Se ICM > 1, considera-se ICM = 1
Se ICM < 0, considera-se ICM =0

5) Percentual de domicilios com acesso a rede de esgoto ou fossa séptica
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Descricao: O indicador corresponde ao percentual de domicilios particulares
permanentes que possuem acesso a rede de esgoto ou fossa séptica.

Férmula de calculo: (NUmero de domicilios com acesso a rede coletora no
ano t + nimero de municipios com fossa séptica no ano t) * 100 / Total de
domicilios no ano t

Periodicidade: Anual

Polaridade: maior melhor

Defasagem: Mais de 1 ano. O resultado alcancado em um ano somente é
disponibilizado em setembro do ano seguinte. Desta forma, a meta 2007

somente sera avaliada no ciclo de avaliagdo do Acordo que ocorrera no inicio
de 2009 e, assim, sucessivamente.

Calculo de desempenho:

_ VA-VR

ICM = ————
VM —VR

em que: ICM = indice de Cumprimento da Meta, VA = Valor Apurado,
VR = Valor de Referéncia e VM = Valor da Meta.

Se ICM > 1, considera-se ICM = 1
Se ICM < 0, considera-se ICM =0

Observacao: Este indicador também esta pactuado no Acordo de Resultados
da(s) seguinte(s) Secretaria(s): Secretaria de Estado de Desenvolvimento
Regional e Politica Urbana (SEDRU).

6) Numero de macrorregioes com perda no nivel de resolubilidade na
assisténcia hospitalar

Descricao: A resolubilidade indica o percentual de internagdes dos residentes
de uma macrorregiao no territério da propria macrorregiao por internagdes em
AC/MCHE. O indicador aponta para o numero de macrorregides que
apresentaram reducéo dessa resolubilidade de um ano para o outro.

Férmula de calculo: O indicador da resolubilidade macrorregional na
assisténcia hospitalar € dado a partir da frequéncia de internagdes dos
residentes da macrorregidao no territério da propria macrorregiao multiplicado
por 100, dividido pelo somatério das internacbes dos residentes da
macrorregiao no Estado e das internagdes dos residentes da macrorregiao em
outras UFs/Territrio Ignorado. Observa-se para cada macrorregido em cada
ano o desvio-padrao dessa resolubilidade, desde 2003. Utiliza-se esse desvio-
padrdo para o calculo do limite inferior do intervalo de confianca desse
indicador (média menos duas vezes o desvio-padrdao observado de 2003 até o
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ano em questao). Com base na diferenga entre o limite inferior do ano t+1 em
relacdo ao ano t, calcula-se o numero de macrorregidées que apresentaram
perda dessa resolubilidade.

Periodicidade: Anual
Polaridade: menor melhor
Defasagem: 3 meses, de tal forma que os resultados de um ano estardo

disponiveis para o ciclo de avaliacdo do Acordo que ocorrera no inicio do ano
seguinte.

Calculo de desempenho:

_ VA-VR

ICM = ————
VM —VR

em que: ICM = indice de Cumprimento da Meta, VA = Valor Apurado,
VR = Valor de Referéncia e VM = Valor da Meta.

Se ICM > 1, considera-se ICM = 1
Se ICM < 0, considera-se ICM =0

7) Variacao percentual na taxa de Anos Potenciais de Vida Perdidos
(APVP) por morte causada por doencas cardiovasculares ou diabetes

Descricao: A taxa de APVP é a média, por mil habitantes, de anos pedidos por
morte prematura, considerando a distancia entre a idade em que a morte
ocorre e a expectativa de vida padrdo. O indicador observa a variacao
percentual da taxa de APVP em relagdo ao ano de 2007.

Férmula de calculo: O indicador consiste no somatério, para todas as mortes
ocorridas em um determinado periodo e espaco geografico, da diferenca entre
a expectativa de vida e a idade em que houve a morte causada por doencas
cardiovasculares ou diabetes, dividido pela populacdo total vezes mil. O
indicador observa a diferenca entre o APVP do ano em avaliagdo em relacao
ao APVP do ano de 2007, dividido pelo APVP de 2007.

Periodicidade: anual
Polaridade: Maior melhor
Defasagem: 3 meses, de tal forma que os resultados de um ano estardo

disponiveis para o ciclo de avaliagcdo do Acordo que ocorrera no inicio do ano
seguinte.
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Calculo de desempenho:

_ VA-VR

ICM = ————
VM —VR

em que: ICM = indice de Cumprimento da Meta, VA = Valor Apurado,
VR = Valor de Referéncia e VM = Valor da Meta.

Se ICM > 1, considera-se ICM = 1
Se ICM < 0, considera-se ICM =0

1.5.2 - Execucao dos Projetos Estruturadores:

Conceito: Os projetos Estruturadores sao projetos governamentais
considerados prioritarios tendo em vista sua maior capacidade transformadora
e maior possibilidade de promover a sinergia entre os Resultados Finalisticos
que se pretende alcancar e os produtos que o projeto oferece para tal. Os
projetos Estruturadores apresentados foram concebidos e agrupados de forma
a viabilizar uma intervencao sistémica nas diversas areas de resultados. Assim,
toda area de resultado conta com a intervencao de, pelo menos, um grupo de
Projetos Estruturadores.

1) indice de Execucio dos Projetos Estruturadores

Descricao: Os projetos estruturadores sdo monitorados intensivamente pela
Superintendéncia Central de Gestdo Estratégica dos Recursos e Agdes do
Estado, SCGERAES.

A partir deste monitoramento € possivel verificar o grau de execucao dos
projetos estruturadores, ou seja, é possivel verificar se o projeto esta
caminhando como planejado tendo em conta tanto o cumprimento das acoes,
marcos e metas previstas para 0 mesmo quanto a execucao financeira dos
recursos alocados. Quanto maior a taxa de execucdao dos Projetos
Estruturadores, melhor.

Cada Projeto Estruturador sera detalhado segundo a metodologia de gestao de
projetos adotada pela SEPLAG. Este detalhamento culminara num conjunto de
acbOes e seus respectivos produtos mensurados a serem cumpridas no ano
corrente.

A execucdo sera monitorada sistematicamente, uma a uma, conforme
metodologia ja utilizada pela Superintendéncia Central de Gestdo Estratégica
dos Recursos e Agdes do Estado — SCGERAES. Quando da ultima reunido de
monitoramento, a ser realizada em janeiro do ano subseqlente, a execucao
dos Projetos Estruturadores sera consolidada, avaliando cada em acao:

- a relagdo entre a meta alcangada e a meta prevista;
- 0 cumprimento do prazo estipulado para o cumprimento dos marcos;
- a relagdo entre a despesa liquidada e o Crédito Inicial.
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Para avaliar o indice de execugcao dos Projetos Estruturadores, faz-se uma
analise:

- do indice de execucdo de cada Projeto Estruturador diretamente sob a
responsabilidade de érgao ou entidade do Sistema;

- do indice de execucgao do conjunto de acdes pelas quais 6rgao e/ou entidade
do Sistema em questao seja responsavel em Projetos Estruturadores sob a
responsabilidade de érgaos ou entidades de outros Sistemas.

O conjunto de acdes deste Sistema pertencentes a Projetos Estruturadores de
outros Sistemas é considerado como um dos projetos elencados no Quadro de
Execucdo de projetos Estruturadores e sera tratado como tal para fins de
calculo da taxa de execucdo, a semelhanca dos demais Projetos
Estruturadores do Sistema.

O total de recursos do conjunto de agdes do sistema pertencentes a outros
Projetos Estruturadores corresponde ao somatério dos recursos alocados na
LOA em cada acéao pela qual o Sistema seja responsavel.

A férmula de calculo do indice de Execucdo de Projetos Estruturadores é a
seguinte:

Ne = 0,5 x [Z(Npe X Ppe )] +0,5 X [Z (Npe )/n]

Onde:
- Nr = Nota Final da execucéao de Projetos Estruturadores da Secretaria;

- Npe = Taxa de execucgao de cada Projeto Elencado no Quadro |.2 de
Execucéao de Projetos Estruturadores;

- Ppe = Peso de cada Projeto elencado no Quadro de Execugdo de
Projetos Estruturadores de acordo com o volume de recursos alocados na Lei
Orcamentaria Anual (LOA) para o projeto em relagdo ao volume de recursos
total dos projetos elencados no referido quadro.

- n = numero de projetos elencados no Quadro de Execucao de Projetos
Estruturadores.

Assim, 50% da Taxa de Execucdo de Projetos Estruturadores tera sua
avaliacao dada por uma média aritmética da taxa de execugao dos Projetos
elencados no Quadro de Execucdo de Projetos Estruturadores, enquanto
outros 50% tera a mesma execucao das acoes ponderada pelo volume total de
recursos alocados para aquele projeto, em relagcdo ao volume de recursos
previstos para todos os Projetos elencados no Quadro de Execucédo de
Projetos Estruturadores, conforme a LOA.

2) Férmula para o indice de execucao de cada Projeto conforme Quadro
1.2
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Cada projeto elencado no Quadro de Execucdo de Projetos Estruturadores,
terd sua taxa de execucdo de Projeto (Npg) calculada conforme férmula a
sequir:

Npe = 0,5 X [Z (NaAX Pa)] + 0,5 X [(Z Na)/n]
Onde:
- Npe = Taxa de execucao de cada Projeto elencado no Quadro 1.2;

- Na = Taxa de execucgao de cada agao do projeto que consta no Quadro
I.2, calculada conforme item 3 a sequir;

- Po = Peso de cada acgédo, de acordo com o volume de recursos
alocados na Lei Orcamentaria Anual (LOA) para aquela acao em relacao ao
volume de recursos total do projeto;

- n = nimero de acodes do projeto.

Assim, 50% da taxa de execucdo do projeto tera sua avaliacdo dada por uma
média aritmética da taxa de execucao das acodes, enquanto outros 50% tera a
mesma execuc¢ao das acdes ponderada pelo volume total de recursos alocados
para aquela acao, em relagcdo ao volume de recursos previstos para o Projeto
Estruturador, conforme a LOA.

3) Formula para a taxa de execucao de cada acao de Projeto Estruturador

Cada acao sera avaliada, no que couber, quanto ao aspecto de execucao fisica
(metas), temporal (marcos) e financeira. A execugdo financeira considera a
execucao do crédito inicial de livre utilizacdo de recursos do tesouro — Fonte
10.1 e os créditos advindos de operacao de crédito SWAP/Banco Mundial
(fonte 25.1) identificados pelo SCGERAES. A Taxa de execucao de cada acao
(Na) sera calculada segundo as seguintes regras de ponderacéo e pontuacgao:

3.1) Acoes com Metas e Marcos e recursos das fontes 10.1 e 25.1:
N; = (P1 X D1) + (Pz X Dz) + (P3 X D3)
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Desempenho (D)
Peso (P)
100% 90% 80% 70%
META 0,4 1,0 0,9 0,8 0,7
Desempenho (D)
Peso (P2)
Em dia Atlraso 30 dias | Atraso 60 dias | Atraso 90 dias
MARCOS 0,4 1,0 0,9 0,8 0,7
Desempenho (D3 )
Peso (P p . —
(Pa) Execucdo até Crédito Inicial Execugao SL/II'?I .‘Z.’;r ao Crédito
FINANCEIRO 0,2 1,0 0,0
3.2) Acoes com Marcos e recursos das fontes 10.1 e 25.1:
N; = (P71 x Dq) + (P2 x D2)
Desempenho (D ;)
Peso (P,)
Em dia Atraso 30 dias | Atraso 60 dias | Atraso 90 dias
MARCOS 0,7 1,0 0,9 0,8 0,7
Desempenho (D ,)
Peso (P = - —
(Pa) Execugéo até Crédito Inicial Execucao 575;;;7 ao Credito
FINANCEIRO 0,3 1,0 0,0

3.3) Acoes que possuem apenas metas e recursos das fontes 10.1 e 25.1:

N3 = (P71 X Dq) + (P2 x D2)

Desempenho (D)
Peso (P;)
100% 90% 80% 70%
META 0,7 1,0 0,9 0,8 0,7
Desempenho (D)
Peso (P o . —
(Pa) Execucéo até Crédito Inicial Execugao S‘,’,‘;Z’a‘ir ao Crédito
FINANCEIRO 0,3 1,0 0,0

3.4) Acoes sem recursos das fontes 10.1 e 25.1:

N, = (P; x Dy) + (P2 x D)
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Desempenho (D)
Peso (P1)
100% 90% 80% 70%
META 0,5 1,0 0,9 0,8 0,7
Desempenho (D)
Peso (P2) . . . ,
Em dia Atraso 30 dias | Atraso 60 dias | Atraso 90 dias
MARCOS 0,5 1,0 0,9 0,8 0,7

Fonte: Superintendéncia de Gestao Estratégica dos Recursos e Acdes do
Estado, SCGERAES.

Periodicidade de apuracao: conforme periodicidade de
avaliagdo/acompanhamento definida, ocorrendo no minimo, ao final de cada
exercicio financeiro, com disponibilizacdo dos dados até 25 de janeiro do
exercicio seguinte. O célculo do indicador € cumulativo ao longo do exercicio
financeiro e ndo-cumulativo de um exercicio financeiro para outro.

Consideracoes adicionais

1. Para calcular a taxa de execucgdo financeira serd considerada a
despesa liquidada em relagdao ao Crédito Inicial previsto na Lei Orcamentaria
(LOA);

2. Os recursos de fonte 25 provenientes da Operacao de Crédito SWAP
com o Banco Mundial serao identificados pela SCGERAES, com base nos
dados do SIAFI (Sistema de Administracdo Financeira do Estado de Minas
Gerais) e considerada no célculo da execucéo financeira;

3. Os recursos adicionais, aplicados por determinacdo da Junta de
Programacao Financeira e Orcamentaria (JPOF) no ambito dos Projetos
Estruturadores em Fonte 10.1, serdo estornados do valor da despesa
executada para fins de apuracao da execucao financeira em relagcao ao crédito
inicial, desde que as metas sejam aumentadas proporcionalmente a
suplementacao;

4, As acdes de Projetos Estruturadores que, por qualquer razdo, nao
tiverem cumprido nenhum marco e/ou nenhuma meta terdo execugéo
financeira avaliada com nota zero;

5. As acbes que nao prevéem recursos das fontes 10.1 (tesouro) e 25.1
(operacao de crédito SWAP/Banco Mundial) de Projetos Estruturadores, cujos
recursos para sua execucao provenham de convénios e transferéncias
voluntarias da Unido (ou de outras fontes similares) e que nao forem
detalhadas/executadas devido a nao transferéncia em tempo habil destes
recursos, terdo seu peso redistribuido proporcionalmente para todas as demais
acoes do Projeto Estruturador (ou do Conjunto de Acgdes de Projeto
Estruturador) de que facam parte;

6. As metas com desempenho abaixo de 70% e os marcos com atraso
superior a 90 dias receberado nota zero nesses quesitos;
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7. As solicitacées de cancelamento de acao deverao ser fundamentadas e
encaminhadas para a SCGERAES, que definira sobre que impactos o eventual
cancelamento da acdo tera sobre o calculo do indicador. Os efeitos do
cancelamento devem ser registrados no Relatério de Situacao (Status Report).
Na auséncia do referido registro, presume-se que a acao recebera nota zero no
calculo da taxa de execucéao do Projeto Estruturador a que pertenca;

8. Quaisquer duvidas deverao ser sanadas com a Equipe da SCGERAES
responsavel pelo monitoramento e acompanhamento do Projeto Estruturador.
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1.5.3 - Itens da Agenda Setorial do Choque de Gestao

Conceito: A Agenda Setorial do Choque de Gestao é um conjunto de acoes
concretas que buscam solucionar entraves estruturais e administrativos que
dificultaram a implementacéo da estratégia nos ultimos anos, em cada 6rgéo e
entidade. Adicionalmente, foram pactuadas metas na Agenda Setorial
consideradas estratégicas para os resultados esperados de cada
orgao/entidade.

Pontuacao dos marcos e indicadores pactuados na Agenda Setorial do
Choque de Gestao:

As acOes da Agenda Setorial sdo pactuadas e avaliadas por meio de marcos e
produtos ou por meio de indicadores e metas.

Os Indicadores serao pontuados conforme escala de pontuacgao definida na
descrigéo de cada indicador,ou, na falta deste, pela regra geral de pontuagéo
definida na Sistemética de acompanhamento e avaliagdo — Anexo |l

Os produtos serao pontuados conforme a seguinte escala de pontuacao:

Escala Padrao de Pontuacao dos Produtos da Agenda Setorial

Situagao do Produto Nota
Realizado em dia 10
De5a9

Realizado com atraso Conforme tabela de apuracgao

Produto nao realizado 0

. . De 0 a 5 de acordo com a deliberacdo da
Produto parcialmente realizado CAA

Produto Realizado em dia:

Serdo considerados realizados em dia os itens cuja apuracdo objetiva
comprove a sua realizagdo em data igual ou anterior a data pactuada e
obedecendo os critérios de aceitacdo e as fontes de comprovagao previamente
estabelecidos.

Produto Realizado com atraso:

As notas dos itens realizados com atraso serdo calculadas a partir da tabela
abaixo, considerando o Produto Realizado quando for comprovada a sua
realizacdo seguindo os critérios de aceitacdo e as fontes previamente
estabelecidas.

O atraso somente sera contabilizado até o ultimo dia do més de janeiro. Os
resultados apresentados em datas posteriores ndo serao considerados na
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avaliacdo, de modo que o produto somente podera ser considerado
“Parcialmente Realizado” ou “Nao realizado”.

Situagao do Produto Nota
Realizado em dia
Até 15 dias de atraso
De 15 a 30 dias de atraso
De 30 a 45 dias de atraso
De 45 a 60 dias de atraso
Acima de 60 dias de atraso

—
ujo|N|o|o|S

Produto parcialmente realizado:

O item que tiver seu produto parcialmente executado recebe, a principio, nota
zero. Pode a Comissao de Acompanhamento e Avaliacdo, contudo, deliberar
uma nota de 0 a 5 considerando a expressividade do que ja foi realizado até o
momento em relagdo a acao como um todo, desde que a justificativa de
cumprimento parcial apresentada pelo acordado no Relatério Gerencial de
Execucéao seja considerada plausivel.

Produto ainda nao realizado:
O produto nao realizado recebe nota zero.

Descricao dos indicadores da Agenda Setorial

Titulo/Nome: Percentual de conclusdo de redesenho de processos (Projeto
Exceléncia em Gestao)
Descricao: . Estdo previstos os redesenhos de 11 processos ao todo, sendo
nove até dezembro de 2008 e dois até junho de 2009. Sera considerado
processo redesenhado aquele que obtiver status de concluido, conforme
acompanhamento da SES das atividades realizadas
Férmula: > Processos redesenhados concluidos | x 100

> Processos previstos
Polaridade: ™ Maior melhor
Periodicidade: Semestral
Fonte dos dados: Relatério Gerencial do Projeto Exceléncia em Gestao

Calculo desempenho: Regra Geral

Titulo/Nome: Coletas Externas de Sangue realizadas
Descricao: A Fundacdo Hemominas pretende ampliar o nimero de coletas

de sangue, por meio de campanhas com coletas externas nos diversos
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segmentos da comunidade Serdo consideradas coletas externas de sangue
aquelas realizadas em doadores aptos clinicos.

Férmula: > Numero de coletas externas realizadas

Polaridade: Maior melhor

Periodicidade: Mensal

Fonte dos dados: TEC/Geréncia de Supervisdo e Acompanhamento

Calculo desempenho: Regra Geral

Titulo/Nome: NUumero de ensaios acreditados na area de vigilancia sanitaria e
vigilancia epidemiolégica.

Descricao: A FUNED deve acreditar os ensaios, na area de vigilancia sanitaria
e epidemioldgica, visando mensurar o desempenho do laboratério quanto a
qualidade e confiabilidade do produto entregue, seguindo padrdes de qualidade
internacional O indicador refere-se ao numero de ensaios acreditados, visando
mensurar o desempenho dos laboratorios quanto a qualidade e confiabilidade
do produto entregue.

Objetivo: Reforcar a conformidade das atividades realizadas nos laboratérios
do IOM com os padrdes internacionais de qualidade, agregando valor publico
nao s6 a Funed, como também a gestdo da saude estadual. A ampliacdo das
acreditacbes, também, proporciona abertura de novos mercados para a Funed,
tais como, provimento de ensaios de proficiéncia, obtencdo de referéncias
nacionais junto ao Ministério da Salde e acreditacao junto a organismos
internacionais, a exemplo da Organizacao Mundial de Saude - OMS.
FORMULA: S Nimero de ensaios acreditados

POLARIDADE: Maior melhor

PERIODICIDADE: Anual

FONTE: Relat6rios anuais (DIOM)

Observacao: O indicador sera apurado anualmente, ao final do exercicio.
CALCULO DE DESEMPENHO: Regra Geral

Indicador: indice de execucdo dos indicadores/acdes da Agenda Setorial de 22
Etapa do Sistema

Descricao: O(s) Acordo(s) de Resultados de 22 Etapa configura(m)-se como
acordo(s) acessorio(s) ao Acordo de 12 Etapa do Sistema. Sua funcao é
estabelecer metas para as equipes de cada 6rgdo e entidade de forma a
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promover o alinhamento entre as acdes das equipes de trabalho e a estratégia
de governo.
Por sua vez, os itens identificados como Agenda Setorial objetivam solucionar
os gargalos administrativos e/ou estruturais dos o6rgaos/entidades e foram
pactuados em todos os Acordos de 22 Etapa.
Em sua maioria, abarcam os indicadores e acbes para as unidades de
planejamento e gestdo, as assessorias juridicas, auditorias setoriais e
assessorias de comunicacao.
Serao considerados para fins de calculo do indice de execucao acima definido,
os indicadores e acdes identificados na coluna de vinculacéo estratégica como
Agenda Setorial nos quadros de produtos e metas das equipes dos
orgaos/entidades com Acordo de 22 Etapa vigente até a data da avaliagao.
Férmula: A forma de apuracao do indicador € composta de 2 (duas) fases:
indice de execucdo do érgdo/entidade = ¥ (notas dos indicadores / produtos
identificados em cada 6rgao/entidade como Agenda Setorial) / Y (nimero de
indicadores e produtos da Agenda Setorial de 22 Etapa)

Obs.: serdo desconsiderados os pesos definidos na 22 Etapa.

indice de execugao do sistema = ¥ (indice de execucdo dos érgao/entidades)

> (nimero de o6rgao/entidades do
sistema)
Polaridade: maior melhor
Periodicidade: anual
Fonte dos dados: Superintendéncia de Modernizacao Institucional (DCMG)
Calculo de desempenho: Resultado observado da féormula
Meta: NOTA 10
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1.5.4 - Quadro de Indicadores de Racionalizacdao do Gasto

1)Indicador: Numero de remanejamentos orcamentarios

Descricao: Busca-se reduzir o nimero de remanejamentos orcamentarios
decorrentes de falhas no planejamento por meio de definicdo de metas para as
unidades orcamentéarias. O indicador mensura o numero de alteragdes
promovidas por meio de suplementacdo de dotagdes orcamentarias,
modificando a Lei Orgamentdria Anual. Deseja-se incentivar as unidades
orcamentarias a planejar melhor suas acbes e a reduzir o numero de
alteragdes ao longo do ano. Logo, a curva de desempenho esperada do
indicador sera decrescente. Nos casos em que ocorrer anulacao de dotacéo
orcamentaria de um érgao em beneficio de outro, a alteracdo sera computada
no 6rgao beneficiado a menos que a alteracdo tenha o carater de aporte
concedido pela Junta de Programacao Orgcamentaria e Financeira ou que o

interesse da suplementagao seja do 6rgao concedente.

Férmula: numero de suplementacoes identificadas via consulta ao armazém
de informagdes do SIAFI. Suplementacao aqui entendida como cada alteracao
no crédito autorizado pela LOA, representado nos decretos de abertura de
crédito adicional por cada linha de dotacdo orcamentaria suplementada (por
funcional-programatica, grupo de despesas, fonte de recursos e identificador de

procedéncia e uso).

Serdo computadas alteracbes por remanejamento nos grupos 3 (outras
despesas correntes) e 4 (investimentos).

Nao entrardo no cémputo do indicador as alteracoes realizadas por meio de:

a) remanejamentos realizados no ambito dos projetos estruturadores;

b) remanejamentos destinados ao pagamento de precatérios e sentencas
judiciarias, divida fundada e transferéncias constitucionais e legais;

¢) remanejamento com anulacao da reserva de contingéncia; e

d) remanejamento destinado a atender contrapartida a convénios.
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e) remanejamento de outra unidade orgamentéria com o carater de aporte de
recursos autorizado pela JPOF realizado como alternativa a anulacdo da
reserva de contingéncia, suplementacdo por excesso de arrecadacdo e
superavit financeiro;

f) remanejamento com recursos de emenda parlamentar.

Polaridade: menor melhor

Periodicidade: anual

Fonte: SIAFI

Calculo de Desempenho: meta / resultado

2) Indicador: Limite de Gasto com despesas tipicas de area meio.
Descricao: O indicador Gasto com despesas tipicas de drea meio tem por
objetivo elevar a relacdo entre despesas destinadas a atividades finalisticas e
despesas destinadas a atividades meio. Nesse sentido, a intengéo é reduzir as
despesas dos itens considerados tipicos de area meio, de forma a maximizar a
margem de recursos disponiveis para a produgdo de servicos para a
sociedade.

As despesas meio apresentaram, nos ultimos anos, tendéncia de crescimento
muito superior a inflagdo e ao crescimento da economia. O objetivo da
limitacdo dos valores dessas despesas é que os gastos da area meio nao

superem o crescimento percentual do PIB nominal.

A meta para 2008 foi estabelecida no Anexo IV do Decreto n.? 44.716, de 08
de fevereiro de 2008. Entretanto os valores estabelecidos nos Acordos de
Resultados ndo computam as fontes de recursos 24 (Convénios, Acordos e
Ajustes), 45 (Doacdes) e os recursos aplicados em contrapartidas de convénios
e operacoes de crédito (recursos orcados com Identificador de Procedéncia e
Uso 3). Dessa forma, a meta estabelecida no Acordo, mesmo que inferior ao
valor do decreto, € a meta que devera ser alcangada para fins de cumprimento
deste instrumento. O calculo foi baseado na execugdo orcamentaria de 2007,

fazendo as exclusdes supracitadas.
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Assim, a reducdo das gastos se dara nos itens de despesa abaixo

relacionados.

Elemento
- ltem

Descricao do ltem

Outras Despesas de Pessoal Decorrentes de Contratos de

34-1 Terceirizagao
39-32 Locacao de Servigos Técnicos e Especializados
37-2 Locacéao de Servigos de Apoio Administrativo
39-36 Servicos de Informética Executados pela Prodemge
37-1 Locacao de Servigos de Conservacao e Limpeza
39-12 Tarifa de Energia Elétrica
39-13 Tarifa de Agua e Esgoto
39-27 Servicos de Informatica
39-14 Servico de Telefonia
36-5 Locacéo de Servigos Técnicos e Especializados - Pessoa Fisica
14-1 Diarias — Civil
39-20 Locacéao de Bens Iméveis
35-2 Servicos de Consultoria - Pessoa Juridica
30-23 Material Para Manutencao de Veiculos Automotores
Servigcos de Publicagdo e Divulgacdo Executados pela Imprensa
39-39 Oficial
39-21 Reparos de Equipamentos, Instalacbes e Material Permanente
39-19 Locacao de Maquinas e Equipamentos
48-1 Outros Auxilios Financeiros a Pessoas Fisicas
30-16 Material de Informatica
39-31 Locacao de Servigos Graficos
36-11 Locacéao de Bens Iméveis
39-17 Locacao de Veiculos
Pecas e Acessérios Para Equipamentos e Outros Materiais
30-24 Permanentes
30-1 Artigos Para Confeccgéao, Vestuario, Cama, Mesa, Banho e Cozinha
33-1 Passagens
30-5 Material Para Escritério

37




Elemento

Descricao do ltem

- ltem

15-1 Diarias — Militar

30-17 Artigos Para Limpeza e Higiene

30-30 Materiais para Acondicionamento e Embalagem

39-24 Cursos, Exposicoes, Congressos e Conferéncias
Combustiveis e Lubrificantes Para Equipamentos e Outros Materiais

30-27 Permanentes

39-6 Transporte e Acondicionamento de Materiais

39-7 Impresséo e Encadernacgéao

30-33 Combustiveis e Lubrificantes para Aeronaves

35-1 Servicos de Consultoria - Pessoa Fisica

39-8 Publicacao e Divulgacao

39-37 Taxa de Condominio

39-11 Assinaturas de Jornais, Revistas e Periddicos

36-99 Outras Despesas Pagas a Pessoas Fisicas

30-20 Material Elétrico

36-12 Despesas Miudas de Pronto Pagamento

33-2 Despesas com Taxi, Passes e Pedagios

30-3 Utensilios Para Refeitério e Cozinha

30-15 Material Fotografico, Cinematografico e de Comunicacao

30-22 Ferramentas, Ferragens e Utensilios

30-35 Hortifrutigranjeiros

39-4 Confeccao em Geral

39-23 Recepcodes, Hospedagens, Homenagens e Festividades
Servicos de Impressdo e Encadernacdo Executados pela Imprensa

39-38 Oficial

33-3 Fretamento e Locacéao

31-1 Prémios, Diplomas, Condecoracdes e Medalhas

36-10 Eventual de Gabinete

30-31 Livros Técnicos

36-4 Diarias a Colaboradores Eventuais

39-41 Anuidades
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Elemento ..
Descricao do ltem

- ltem
39-30 Multas de Transito
30-32 Material Civico e Educativo
31-4 Premiacdes
36-17 Reparos de Equipamentos, Instalacdes e Material Permanente

39-16 Locacéao de TV por Assinatura

36-19 Conferéncias e Exposicoes

36-7 Confeccao em Geral

39-5 Transporte e Acondicionamento de Animais

27-1 Encargos pela Honra de Avais, Garantias, Seguros e Similares
Obs.:

*Para fins de apuracdo das despesas tipicas da Fundacdo Ezequiel Dias — FUNED,
serdo excluidos os itens seguintes:

39-20 Locacgéo de Bens Imoveis — locacdo do galpdo para o Almoxarifado da SES —
armazenamento de medicamentos;

36-17 Reparos de Equipamentos, Instalacées e Material Permanente — manutengéo
do parque industrial;

39-21 Reparos de Equipamentos, Instalacées e Material Permanente — manutengéo
do parque industrial;

30-24 Pecas e Acessorios para Equipamentos e Qutros Materiais Permanentes —
manutengdo do parque industrial

39-31 Locacao de Servicos Graficos — confeccdo de bulas e rotulos auto-adesivos
das embalagens primaria e secundaria dos medicamentos;

30-30 Materiais para Acondicionamento e Embalagem — embalagem dos
medicamentos

39-6 Transporte e Acondicionamento de Materiais — distribuicdo dos medicamentos

*Para fins de apuracdo das despesas tipicas do Fundo Estadual de Saude — FES,
serdo excluidos os itens seguintes:

3.3.90.39-27 e 3.3.90.39-36 — Contratacao Empresas de Informatica, além da prdpria
Prodemge para prestacdo de servigos relacionados a implantagdo de prontuario
eletrénico nas unidades basicas de saude, gestao e manutengcdo do SUSFacil, sistema
de regulagcédo dos servicos do SUS, implantagcdo do sistema de transporte sanitario,
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servicos de conectividade de dados objetivando acesso a todas as unidades basicas
de saude — UBS, etc. Vale lembrar que esses objetivos foram pactuados nos
Programas estruturadores Saude em Casa e Regionalizagdo da Saude.

3.3.90.37-02 — Contratacdo de apoio administrativo como responsaveis pela
operacionalizagdo do Sistema SUSFacil, auxiliando os médicos reguladores na
alimentacdo do sistema com os dados médicos, como responsaveis pelo atendimento
da populacdo na dispensacdo de medicamentos basicos e estratégicos nas 28
regionais de saude espalhadas no territério mineiro, assim como auxiliares nas agées
das vigilancias sanitaria e epidemioldgica. Nesse sentido, o aumento da prestagdo
desses servigcos resulta na maior necessidade de pessoal;

3.3.90.14-01 — Despesas de diarias devidas aos técnicos dessa Secretaria quando em
visita aos municipios na prestacdo de servicos de vigildncia epidemioldgica, como
combate a dengue, fiscalizagdo sanitaria de estabelecimentos, auditoria assistencial
de estabelecimentos de saude, dentre outras..

Férmula: somatério do valor empenhado dos itens de despesa identificados
durante o ano de 2008, a ser verificado via consulta ao armazém de
informacdes do SIAFI, a ser apurado em 15/01/09.

Unidade de Medida: Reais.

Fonte: Superintendéncia Central de Planejamento e Programacéao
Orcamentaria SEPLAG.

Periodicidade: mensal, com apuracao consolidada anual até 15 de janeiro do
exercicio seguinte.

Calculo do Desempenho: O desempenho dos acordados nesse indicador
sera medido e pontuado pela regra abaixo:

1) Para o valor da despesa tipica de area meio realizado até o valor da
meta estabelecida ganha-se 10 (dez) pontos.

2) Se houver despesa realizada além do valor da meta estabelecida,
calcula-se, o percentual desta em relagédo a prépria meta pela féormula:
[(Despesa realizada — Meta de despesa) / Meta de despesa *100].

3) A despesa realizada além da meta em até 5% resultara na perda de 1
ponto. Acima disso a cada 2,5% (dois e meio por cento) de despesa
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realizada a maior do que o valor da meta estabelecida retira-se 1 (um)
ponto dos dez ja alcangcados no item 1. Assim teremos:

Percentual de despesa Numero de pontos
realizada acima da meta perdidos
de 0,1a 5% 1
de 5,1 a7,5%
de 7,51 a10%
de 10,1 a12,5%
de 12,51 a 15%
de 15,12 17,5%
de 17,51 a 20%
de 20,1 a22,5
de 22,51 a 25%
Acima de 25,1%

O O Nl O O | WO N

—_
o

2) Indicador: Monitoramento do Sistema de Informacdes Gerenciais e de
Planejamento - SIGPLAN.

Descricao: O Monitoramento do Sistema de Informagdes Gerenciais e de
Planejamento - SIGPLAN tem por objetivo sistematizar informacdes sobre o
desenvolvimento dos programas e acbes governamentais, propiciar seu
monitoramento, modificacbes e adequacdes, e capacitar 6rgaos e entidades
para a avaliacdo e andlise qualitativa que objetivem o aperfeicoamento da
atuacao do Governo junto a sociedade. O monitoramento € realizado sobre os
programas e acoes que compdem o Plano Plurianual de Acao Governamental
— PPAG. Nesse sentido, a finalidade do indicador é garantir que os 6rgaos e
entidades executoras fagcam o acompanhamento fisico e financeiro dos
programas e ag¢des durante o exercicio financeiro, de modo a apresentar

informacgdes consistentes que permita uma maior publicidade e transparéncia
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dos resultados aferidos, dentro do prazo estipulado pela Superintendéncia
Central de Planejamento e Programacao Orcamentaria — SCPPO.

A Deliberacdo Normativa JPOF n©°14/2006 prevé restricoes as unidades
or¢camentarias da Administragdo Direta e Indireta do Poder Executivo Estadual
gue nao tiverem seus dados validados e publicados pelo monitor até o 25° dia
do més subseqglente ao bimestre monitorado, permanecendo, portanto,
inadimplentes com o Sistema de Informacdes Gerenciais e de Planejamento —
SIGPLAN.

Embora seja enfatizada a importancia do monitoramento e das possiveis
punicdes pelo seu nao-cumprimento, inUmeras unidades extrapolam o prazo
estabelecido, permanecendo inadimplentes e, em outros casos, nao se
empenham na busca por informagdes coerentes com sua real execucgao fisica

e orcamentaria.

O objetivo é que todas as unidades tenham suas acdes e programas
publicados pelo monitor até o 25° dia do més subseqlente ao bimestre
monitorado. Assim, a meta para 2008 € que as unidades informem os dados no
sistema e enviem para o monitor até o 20° dia do més subseqiiente ao
bimestre monitorado, sendo que o monitor terd o prazo de 5 dias corridos
para verificar a consisténcia das informacdes e adequacao técnica e publicar
os programas. Nos casos em que o 20° dia cair em finais de semana ou
feriados, sera considerado o dia Util anterior a data.

Nos casos em que for detectado pelo monitor necessidade de ajuste nas
informacdes, sera considerada, como data da entrega, adata final de
recebimento do monitoramento pela SCPPO. Por isso, recomenda-se que seja
mantido contato constante com o monitor e que 0 monitoramento seja entregue
préximo ao dia 15, para que haja tempo habil de efetuar correcbes quando
necessario. Os dados serédo retornados pelo monitor, quando n&o estiverem
informados dentro dos padrdes esperados, inclusive dados de regionalizacao.
A necessidade de ajuste das informacbdes sera verificada tomando por
parametro as disposicdes do Manual de Monitoramento das Informacdes
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Gerenciais e de Planejamento, disponivel para download no site da SEPLAG e
no Portal de Planejamento e Orcamento.

Seréao considerados os monitoramentos realizados no ano civil. Em 2008 seréo
considerados os monitoramentos do terceiro bimestre em diante. O
monitoramento do sexto bimestre com data final de 10 de janeiro sera
considerado no calculo referente ao ano seguinte, independentemente da data

de assinatura do acordo.

Férmula: somatério de dias que ultrapassaram o prazo estabelecido para as
unidades (20° dia do més subseqliente ao bimestre monitorado) verificados
durante os 6 bimestres do ano de 2008, a ser verificado via consulta ao modulo
de monitoramento do SIGPLAN, a ser apurado ao primeiro dia Gtil apés o 20°
dia do més subseqliente ao bimestre monitorado.

Unidade de Medida: Dia corrido.

Fonte: Superintendéncia Central de Planejamento e Programacéao
Orcamentaria SEPLAG.

Periodicidade: bimestral, com apuracdo consolidada anual até 10 de janeiro
do exercicio seguinte.

Calculo do Desempenho: O desempenho dos acordados nesse indicador
sera medido e pontuado pela regra abaixo:

1) O érgdo ou entidade que informar corretamente os dados no
Monitoramento do SIGPLAN até o 20° dia do més subseqliente ao bimestre
monitorado ganha 10 (dez) pontos.
2) Os dias que ultrapassarem o prazo estabelecido no item1 seguira a
perda de pontos conforme abaixo:

Dias que Numero de pontos Nota
ultrapassarem a meta perdidos

0 0 100%

Até 1 2 80%

Até 2 4 60%

Até 3 6 40%
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Dias que

Numero de pontos

: Nota
ultrapassarem a meta perdidos
Até 4 8 20%
Até 5 10 0

3) A nota final sera apurada com base na média simples das notas de cada

bimestre apurado.
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ANEXO 1II - SISTEMATICA DE ACOMPANHAMENTO E
AVALIACAO

Do processo de acompanhamento e avaliacao do Acordo

O Primeiro periodo avaliatério deste Acordo de resultados se iniciara em
(data de assinatura) e terminara em 31/12/08. Os periodos avaliatorios
subseqlientes terdo inicio no primeiro dia apds o encerramento do periodo
anterior e terdo duracdo de um ano.

O acompanhamento e a avaliacdo do Acordo de Resultados serao
realizados por meio de:

a) Relatérios gerenciais de execucao elaborados pelo acordado e
encaminhados para todos os membros da Comissao de Avaliacao e
Acompanhamento, anualmente, no prazo de até 45 (quarenta e cinco)
dias corridos apds o fechamento do periodo avaliatorio.

b) Reunides da Comissdao de Acompanhamento e Avaliacdo, organizadas
pela SEPLAG e agendadas para data posterior a, no minimo, 5 (cinco)
dias Uteis do recebimento do Relatério de Execucéo do Acordado.

c) Relatérios Gerenciais de Avaliacao, elaborados e assinados pela
Comissao de Acompanhamento e Avaliagao, no prazo de até 30 dias
corridos ap6s a ultima reunidao da Comissao.

Os relatérios de execucdo observardo o modelo disponibilizado pela
SEPLAG e deverao: a) informar o resultado de cada indicador, agdo ou marco
pactuado para o periodo avaliado; b) indicar o percentual de execucao
alcangado; c) justificar o cumprimento a maior ou a menor das metas e marcos
e acdes pactuadas; d) relatar os problemas enfrentados no periodo e fazer
proposicoes para um melhor alcance das metas pactuadas para o proximo
periodo.

Os relatérios de avaliagdo observardo o modelo disponibilizado pela
SEPLAG e deverédo: a) indicar a nota atribuida a cada indicador, acao ou marco
avaliado e a nota total atribuida pela comissao; b) citar os questionamentos,
solicitacbes e sugestdes registradas no relatério de execucdo sobre o
desempenho apurado por outros érgaos e entidades do governo, informando a
resposta formulada pelas areas responsaveis ou a omissao destas; c) informar
as deliberacdbes da Comissao, fundamentando especialmente as notas
deliberadas por cumprimento parcial e eventuais desconsideragcbes de
qualquer componente da avaliacdo; d) informar as principais discussdes e
guestionamentos levantados na reunido de avaliacao; e) ressaltar as situagdes
nas quais a legislacdo vigente ou este instrumento de pactuagdo tenham sido
considerados omissos quanto a solucao a ser adotada e registrar as decisao da
Comissao; f) listar as recomendagdes da comisséo.

Do calculo da nota de desempenho do Acordado
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1. Calculo da nota de cada indicador, acao ou marco.

Ao final de cada periodo avaliatério, os indicadores, acbes e/ou marcos
constantes do Anexo | serdo avaliados calculando-se o percentual de execucéao
das metas previstas para cada indicador, acdo ou marco em particular,
conforme férmula de céalculo de desempenho definida na descricdo de cada
indicador.

Uma vez calculados os percentuais de execucdo de cada indicador,
marco ou acao constantes do anexo | serdo determinadas notas de 0 (zero) a
10 (dez) para cada um destes, conforme regra de pontuacdo predeterminada
por indicador, acdo ou marco na sua descri¢cao ou, subsidiariamente, conforme
regra geral abaixo estabelecida:

Regra geral de atribuicao de notas a indicadores, ac6es e/ou marcos:

Para cada indicador, acdo ou marco pactuado para o qual ndo tenha
sido predefinido uma regra de pontuacao propria, sera atribuida nota de 0 a 10,
proporcional ao percentual de execucdo alcancado, desprezados o0s
centésimos.

2. Do calculo da nota dos quadros de cada objeto de pactuacao definido
no inciso |, clausula primeira.

As notas de cada um dos objetos de pactuacédo do inciso |, clausula
primeira do Acordo de Resultados (Quadros de Resultados Finalisticos,
Execucdo dos Projetos Estruturadores, Execucdo da Agenda Setorial do
Choque de Gestao, Racionalizacdo do Gasto) serdo calculadas pela média
ponderada das notas dos indicadores, agdes e/ou marcos constantes em cada
quadro.

Férmula de calculo para nota de cada quadro objeto de pactuacao:
2 (nota de cada indicador x peso respectivo)

> dos pesos

Os indicadores, acées ou marcos que eventualmente ndo possam ser
avaliados e cuja apuracdao do desempenho dependa de outros 6rgaos e
entidades publicas ou de fontes oficiais serao:

a) Se tratar-se de componente do Quadro de Resultados Finalisticos: O
peso relativo do indicador, agdo ou marco sera proporcionalmente redistribuido
para os demais quadros objetos de pactuacdo, alterando o quadro de
ponderagdo dos objetos de pactuacao, de forma que o peso relativo que cada
indicador finalistico em relacdo a composicao total dos objetos de pactuacao
seja preservado.

b) Se tratar-se de componente dos demais quadros objetos de
pactuacao: O indicador, acao ou marco nao avaliado sera desconsiderado da
avaliacao, subtraindo-se seu peso do somatério dos pesos que compde o
denominador da férmula de calculo da nota de cada quadro, sem que haja
redistribuicdo, portanto, do peso do indicador excluido, seja entre os demais
componentes do quadro avaliado, seja entre 0os quadros objetos de pactuagéao.
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Aos indicadores, acdes e marcos que, eventualmente, venham a ser
desconsiderados da avaliagdo, por decisdo fundamentada da Comissao de
Acompanhamento e Avaliagéo, aplicam-se as mesmas regras definidas acima
para componentes do Quadro de Resultados Finalisticos ou dos demais
quadros objetos de pactuacéo.

3. Da nota atribuida pela Comissao de Acompanhamento e Avaliacao.

A nota atribuida pela Comissdo de Acompanhamento e Avaliacdo ao
Acordo de Resultados sera calculada pela média ponderada das notas dos
quadros objetos de pactuacdo, observado o quadro de ponderacao
estabelecido abaixo:

Quadrosp(;i t(t:;(:;; (c))bjeto de Peso (%)
Resultados finalisticos 30
Execucédo dos projetos estruturadores 30
Execucdo da ~Agenda setorial do 30
Choque de Gestao
Racionalizacao do gasto 10

TOTAL 100

Os apoios solicitados por outras unidades do Poder Executivo para
alcance dos resultados previstos no Acordo de Resultados da solicitante seréao
identificados e pactuados em item especifico do plano de acdo das reunides de
comité do Programa Estado para Resultados.

- 0 plano de acéo contera a caracterizagdo da necessidade de apoio ou
problema, a medida prevista, o prazo e o responsavel.

- da nota final do Acordo de Resultados sera deduzido 0,1 pontos a cada
medida pactuada em plano de acao e nao atendida pela unidade solicitada.

Férmula de calculo da nota Final:
(F1 x P1 + F2 x P2+.....0 Fnx Pn)- (A x 0,1)
Onde:
F1, F2, Fn = Nota do quadro de cada objeto de pactuagéao.
P1, P2, Pn = Peso de cada Quadro objeto de pactuacéo.

A = Numero de a¢des ndo cumpridas pacutadas nas reunioes de
comité do Programa Estado para Resultados
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ANEXO Il - AUTONOMIAS GERENCIAIS, ORCAMENTARIAS E
FINANCEIRAS

A partir da data de assinatura deste Acordo de Resultados, e enquanto este for
vigente, restam autorizadas as prerrogativas de ampliacdo de autonomia
descritas neste Acordo de Resultados e em seu anexo lll, nos termos da
legislacdo vigente, restando suspensas quaisquer outras concedidas em
Acordos de Resultados assinados anteriormente, excetuados aqueles Acordos

acessorios a este instrumento.

Secretaria de Estado da Saude

Ficam concedidas a SES prerrogativas de ampliacao de autonomia para:

1) Admitir estagiarios bolsistas até o limite de 300 (trezentos), se necessario,
para atuarem em atividades afetas ao Acordo de Resultados e concessao de
bolsa de estagio nos valores definidos abaixo,acrescida da concessao de vale-
transporte, em valores atualizados, a ser creditado ao valor da bolsa:

Escolaridade Carga horaria semanal Valor

20 horas R$ 201,60
Nivel Superior

30 horas R$ 280,60

2) Conceder vale-alimentacéo, conforme regras definidas a seguir:

a) O vale-alimentacao sera concedido ao servidor em efetivo exercicio na SES
cuja jornada de trabalho seja igual ou superior a 6 (seis) horas, como ajuda de
custo pelas despesas com alimentacéo;

b) O beneficio sera distribuido, mensalmente, na propor¢céao de 01 (um) vale por
dia efetivamente trabalhado;

c) O valor de face do vale sera de R$ 8,00 (oito reais);

d) O beneficio sera custeado com o0s recursos orgamentarios previstos na Lei
Orcamentaria Anual de cada exercicio, em dotagcao orgcamentaria especifica;
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e) O vale-alimentacado ndo € cumulativo com o Auxilio Alimentagéo incluido na
folha de pagamento do servidor que perceba remuneracao igual ou inferior a 3
(trés) salarios minimos e a SES providenciara o cancelamento do Auxilio
Alimentacéo incluido em folha antes da distribuicdo do vale em cartdo ou ticket;

f) Havendo Avaliacdo de Desempenho Institucional insatisfatoria, este beneficio

devera ser suspenso até a ocorréncia de nova avaliagdo satisfatoria;

g) Outras hipéteses em que o Vale Alimentacao nao seja devido poderao ser
previstas em Resolucéo;

3) Aplicar os limites de dispensa de licitacao estabelecidos no paragrafo unico
do art. 24 da Lei Federal n®. 8.666, de 21 de junho de 1993;

4) Adquirir veiculo automotor para acréscimo ou substituicdo de frota, mesmo a
conta de fundos préprios ou de convénios, sem solicitar e aguardar prévio
parecer positivo da SEPLAG, excetuados os veiculos de representacao.

5) Contratar servigos de transportes, sem prévia manifestacdo da SEPLAG;

6) Aplicar, nos regimes de adiantamento, os Ilimites de valores por

adiantamento previstos abaixo:

: » Valor maximo
Despesas em viagem e miudas
(por adiantamento)

Combustiveis e lubrificantes para veiculo em viagem R$250,00
Reparos de veiculos em viagem R$250,00
Transporte urbano em viagem R$250,00
Despesas miudas R$400,00

7) Dispensa de autorizacdo da Secretaria de Estado de Planejamento e Gestao
para afastamento e reducdo de jornada de trabalho dos servidores publicos
civis para participacdo em cursos de poés-graduacao e aperfeicoamento de
duracao superior a trés meses, sem prejuizo de remuneracdo e demais
vantagens do cargo, desde que atendidos os critérios constantes da
Deliberacao CEP n®. 23, de 05 de maio de 1995;
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5) Pagamento de diarias de acordo com critérios descritos abaixo:

A) — Os servidores que sairem de sua sede, por um periodo de 06 a 12 horas,
terdo direito a percepgao de R$ 40,00. Estes servidores deverao prestar contas

da viagem realizada.

B) — Os municipios especiais sdo: Araxa, Caxambu, Contagem, Ipatinga, Juiz
de Fora, Ouro Preto, Patos de Minas, Uberlandia (de acordo com decreto 44.
448/07) e Pouso Alegre, Pocos de Caldas, Passos, Varginha, Barbacena, Sao
Jodo Del Rey, Diamantina, Divin6polis, Governador Valadares, Montes Claros,
Pirapora, Unai, Tedfilo Otoni, Pedra Azul, Uberaba, Alfenas, Iltuiutaba,

Januaria, Leopoldina, Manhumirim, e Uba.
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Hemominas

Ficam concedidas ao HEMOMINAS prerrogativas de ampliacao de

autonomia para:

1) Admitir estagiarios bolsistas até o limite de 300 (trezentos), se necessario,
para atuarem em atividades afetas ao Acordo de Resultados e concessao de
bolsa de estagio nos valores definidos abaixo, acrescida de concessao de vale-

transporte, em valores atualizados, a ser creditado ao valor da bolsa:

Escolaridade Carga horaria semanal Valor da Bolsa
Nivel Médio 4 horas/dia R$ 145,60
Nivel Médio 6 horas/dia R$ 200,00
Nivel Superior 4 horas/dia R$ 200,00
Nivel Superior 6 horas/dia R$ 280,00

2) Conceder vale-alimentacdo conforme regras definidas a seguir:

a) O vale-alimentacdo serd concedido ao servidor em efetivo exercicio no
HEMOMINAS, cuja jornada de trabalho seja igual ou superior a 6 (seis) horas,

como ajuda de custo pelas despesas com alimentacao;

b) O beneficio sera distribuido, mensalmente, na proporcéao de 01 (um) vale por

dia efetivamente trabalhado;
c) O valor de face do vale sera de R$8,00 (oito reais);
d) O beneficio sera custeado com os recursos proprios;

e) O vale-alimentacao nao é cumulativo com o Auxilio Alimentagao incluido na
folha de pagamento do servidor que perceba remuneracao igual ou inferior a 3
(trés) salarios minimos e o HEMOMINAS providenciara o cancelamento do
Auxilio Alimentacao incluido em folha antes da distribuicdo do vale em cartéao

ou ticket;
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f) Havendo Avaliacdo de Desempenho Institucional insatisfatoria, este beneficio

devera ser suspenso até a ocorréncia de nova avaliagdo satisfatoria;

g) Outras hipéteses em que o Vale Alimentacao nao seja devido poderao ser

previstas em Portaria;

3) Conceder vale-transporte aos servidores em efetivo exercicio no
HEMOMINAS que nédo gozem de passe livre em transporte coletivo, conforme

regras definidas a seguir:

a) Os vales serao concedidos em valores atualizados das tarifas utilizadas pelo

servidor no deslocamento residéncia-trabalho e vice-versa;

b) Havendo Avaliacdo de Desempenho Institucional insatisfatéria, o vale-

transporte devera ser suspenso até a ocorréncia de nova avaliacao satisfatoria;

c) O vale transporte sera distribuido ao servidor, mensalmente, por sua opcao
expressa, em papel ou cartdo recarregavel, conforme disponibilidade da
concessionaria do transporte coletivo na cidade, unicamente para seu
deslocamento residéncia/trabalho/residéncia, nos municipios onde a Fundacao

possua Unidade;

b) O servidor participara do custeio dos Vales, através do desconto em folha de
até 6% do seu vencimento mensal basico (ou da GIEFS, se tratar de servidor

cedido que nao receba esse beneficio na sua instituicdo de origem);

d) Nao havera cumulatividade com o Auxilio Transporte concedido por inclusao
na folha de pagamento do Servidor Estadual. Tendo optado pelo Vale
Transporte, o valor pago a titulo de Auxilio Transporte sera cancelado;

e) O beneficio em questdao nao pode, sob nenhuma hipétese, ser concedido em
espécie;

f) As demais hipéteses de corte ou perda do Vale Transporte serdo
estabelecidas em Portaria da Fundacéo;

g) O Vale Transporte sera custeado com recursos proprios.

4) Aplicar os limites de dispensa de licitacao estabelecidos no paragrafo Unico
do art. 24 da Lei Federal n®. 8.666, de 21 de junho de 1993;
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5) Adquirir veiculo automotor para acréscimo ou substituicdo de frota, mesmo a
conta de fundos préprios ou de convénios, sem solicitar e aguardar prévio

parecer positivo da SEPLAG, excetuados os veiculos de representacao.
6) Contratar servicos de transportes, sem prévia manifestacdo da SEPLAG.

7) Aplicar, nos regimes de adiantamento, os limites de valores por

adiantamento previstos abaixo:

: » Valor maximo
Despesas em viagem e miudas
(por adiantamento)

Combustiveis e lubrificantes para veiculo em viagem R$250,00
Reparos de veiculos em viagem R$200,00
Transporte urbano em viagem R$150,00
Despesas miudas R$400,00

8) Atuar diretamente como permitente, cedente ou doador de materiais
incorporados, observado o seguinte:

a) O 6rgao ou entidade devera realizar o registro da movimentacao modulo de
material permanente do SIAD;

b) as doacdes deverao ter anuéncia prévia da Bolsa de Materiais, exceto
guando os bens forem adquiridos com este fim especifico.

9) Autorizacao para pagamento de até 300 (trezentas) horas extras mensais de
Janeiro a Dezembro aos servidores da Hemominas e servidores do Estado a
sua disposicao, de acordo com necessidades apresentadas e justificadas pela
chefia, sendo que nas Unidades do interior sé poderdo ser pagas horas extras

para as areas finalisticas.

10) Dispensa de autorizagdo da Secretaria de Estado de Planejamento e
Gestao para afastamento e redugdo de jornada de trabalho dos servidores
publicos civis para participagdo em cursos de pos-graduagdo e

aperfeicoamento de duragdo superior a trés meses, sem prejuizo de
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remuneracao e demais vantagens do cargo, desde que atendidos os critérios
constantes da Deliberacao CEP n®. 23, de 05 de maio de 1995;

11) Pagamento de diarias de acordo com critérios e valores descritos abaixo:
TABELA DE DIARIA

FAIXA ||FAIXA 1l |FAIXA
(R$) (R$) (R3)

DESTINO

Capitais, exceto
140,00 190,00 270,00
Belo Horizonte

Belo Horizonte, Municipios Especiais e Municipios
; _ o 100,00 120,00 200,00
de outros Estados que ndo sejam capitais.

Demais Municipios 80,00 100,00 140,00

Critérios para pagamento:

Faixa | - Servidor que exerca cargo efetivo ou em comissdo que exija até o nivel
fundamental de escolaridade, bem como servidor a disposi¢do, servidor que exerca
funcao publica e contratos administrativos.

Faixa Il - Servidor que exerga cargo efetivo ou em comissao, servidor a disposigéao,
servidor que exerga fungao publica e contratos administrativos, de nivel médio ou nivel

superior.

Faixa Il - Direcdo Superior (Presidente, Diretores, Auditor Seccional, Procurador
Chefe e Chefe de Gabinete e Assessor de Comunicagao).

A)- Em se tratando de servidor da Faixa | para viagens acima de doze horas ser-lhe-a
devido R$40,00.

B)- A prestacado de Contas de Diarias e Adiantamento, para Unidades Regionais dos
municipios fora da regidao metropolitana e com Sistema SIAFI ndo desconcentrado,
serd feita em até 05 (cinco) dias.

C) Os municipios especiais sao: Araxa, Caxambu, lpatinga, Juiz de Fora, Ouro Preto,
Patos de Minas, Uberlandia (de acordo com decreto 44. 448/07) além de Pocgos de
Caldas, Sao Joao Del Rey, Uberaba, Governador Valadares, Passos, Pouso Alegre,
Montes Claros, Tedfilo Otoni.
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Funed

Ficam concedidas a FUNED prerrogativas de ampliacao de autonomia

para:

1) Admitir estagiarios bolsistas até o limite de 120 (cento e vinte) se necessério,
para atuarem em atividades afetas Acordo de Resultados, e concessao de
bolsa de estagio nos valores definidos abaixo, acrescida da concessao de vale
transporte, em valores atualizados, a ser creditado ao valor da bolsa:

Escolaridade Carga horaria semanal Valor da Bolsa
. o 20 horas R$150,00
Nivel Médio
30 horas R$201,60
) , 20 horas R$201,60
Nivel Superior
30 horas R$280,60

3)Conceder vale-transporte aos servidores em efetivo exercicio na FUNED que
nao gozem de passe livre em transporte coletivo, conforme regras definidas a

sequir:

a) Os vales serdo concedidos em valores atualizados das tarifas utilizadas pelo

servidor no deslocamento residéncia-trabalho e vice-versa;

b) Havendo Avaliagcdo de Desempenho Institucional insatisfatéria, o vale-

transporte devera ser suspenso até a ocorréncia de nova avaliacado satisfatoria;

c) O vale transporte sera distribuido ao servidor, mensalmente, por sua op¢ao
expressa, em papel ou cartdo recarregavel, conforme disponibilidade da
concessionaria do transporte coletivo na cidade, unicamente para seu
deslocamento residéncia/trabalho/residéncia, nos municipios onde a Fundacao

possua Unidade;

d) O servidor participara do custeio dos Vales, através do desconto em folha de

até 6% do seu vencimento mensal basico;
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e) Nao haverd cumulatividade com o Auxilio Transporte pago na folha de
pagamento do Servidor Estadual. Tendo optado pelo Vale Transporte, o valor

pago a titulo de Auxilio Transporte sera cancelado;

f) O beneficio em questdo ndo pode, sob nenhuma hipétese, ser concedido em
espécie;
g) As demais hipdteses de corte ou perda do Vale Transporte seréo

estabelecidas em Portaria da FUNED;
h) O Vale Transporte sera custeado com recursos proprios.

4) Aplicar os limites de dispensa de licitacao estabelecidos no paragrafo unico
do art. 24 da Lei Federal n® 8.666, de 21 de junho de 1993;

5) Adquirir veiculo automotor para acréscimo ou substituicdo de frota, mesmo a
conta de fundos préprios ou de convénios, sem solicitar e aguardar prévio
parecer positivo da SEPLAG, excetuados os veiculos de representacao.

6)Contratar servicos de transportes, sem prévia manifestacdo da SEPLAG.

7) Aplicar, nos regimes de adiantamento, os Ilimites de valores por

adiantamento previstos abaixo:

Despesas em viagem e miudas (Ix)?la‘:’ria':tiﬂg%)
Combustiveis e lubrificantes para veiculo em viagem R$400,00
Reparos de veiculos em viagem R$400,00
Transporte urbano em viagem R$250,00
Despesas miudas de pronto pagamento R$400,00

8) Dispensa de autorizacao da Secretaria de Estado de Planejamento e Gestao
para afastamento e reducdo de jornada de trabalho dos servidores publicos
civis para participacdo em cursos de poés-graduacao e aperfeicoamento de
duracao superior a trés meses, sem prejuizo de remuneracdo e demais
vantagens do cargo, desde que atendidos os critérios constantes da
Deliberacao CEP n®. 23, de 05 de maio de 1995;

6) Pagamento de diarias de acordo com critérios descritos abaixo:

56




a) As faixas para pagamento de diarias serao as seguintes:

Faixa | - todo servidor que exerca cargo efetivo ou em comissao que exija até o

nivel médio de escolaridade;

Faixa Il - servidor que exerca cargo efetivo ou em comissdo que exija nivel
superior;

Faixa Ill — o presidente.

b) — Os servidores que sairem de sua sede, por um periodo de 06 a 12 horas,

terdo direito a percepcao de R$ 30,00, exceto servidores da Unidade de
Fazenda. Estes servidores deverdo prestar contas da viagem realizada.

9) - Autonomia para a contratagdo de seguro para itens importados conforme
avaliagao institucional de necessidade e conveniéncia, conforme paragrafo
Unico do art. 10 do Decreto 43.246/2003 e da Resolucao SEPLAG no65/2004;
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Escola de Saude Publica

Ficam concedidas a ESP-MG prerrogativas de ampliacao de autonomia

para:

1)Conceder vale-transporte aos servidores em efetivo exercicio na ESP-MG,
aos servidores em efetivo exercicio que ndao gozem de passe livre em

transporte coletivo, conforme regras definidas a seguir:

a) Os vales serdo concedidos em valores atualizados das tarifas utilizadas pelo

servidor no deslocamento residéncia-trabalho e vice-versa;

b) Havendo Avaliagdo de Desempenho Institucional insatisfatéria, o vale-

transporte devera ser suspenso até a ocorréncia de nova avaliacao satisfatoria;

c) O vale transporte sera distribuido ao servidor, mensalmente, por sua opcao
expressa, em papel ou cartdo recarregavel, conforme disponibilidade da
concessionaria do transporte coletivo na cidade, unicamente para seu
deslocamento residéncia/trabalho/residéncia, nos municipios onde a Escola

possua Unidade;

d) O servidor participara do custeio dos Vales, através do desconto em folha de

até 6% do seu vencimento mensal basico;

e) Nao havera cumulatividade com o Auxilio Transporte pago na folha de
pagamento do Servidor Estadual. Tendo optado pelo Vale Transporte, o valor
pago a titulo de Auxilio Transporte sera cancelado;

f) O beneficio em questdo ndo pode, sob nenhuma hipétese, ser concedido em
espécie;

g) As demais hipoteses de corte ou perda do Vale Transporte serdo
estabelecidas em Resolucédo da ESP-MG;

h) O Vale Transporte sera custeado com recursos proprios;

2) Aplicar os limites de dispensa de licitacao estabelecidos no paragrafo Unico
do art. 24 da Lei Federal n®. 8.666, de 21 de junho de 1993.

3) Conceder vale-alimentacdo conforme regras definidas a seguir:
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a) O vale-alimentacao sera concedido ao servidor em efetivo exercicio no ESP-
MG, cuja jornada de trabalho seja igual ou superior a 6 (seis) horas, como

ajuda de custo pelas despesas com alimentacéo;

b) O beneficio sera distribuido, mensalmente, na proporcéao de 01 (um) vale por
dia efetivamente trabalhado;

c) O valor de face do vale sera de R$ 8,00 (oito reais);
d) O beneficio sera custeado com recursos préprios;

e) O vale-alimentacado nao é cumulativo com o Auxilio Alimentagao incluido na
folha de pagamento do servidor que perceba remuneracao igual ou inferior a 3
(trés) salarios minimos e a ESP-MG providenciara o cancelamento do Auxilio

Alimentacéo incluido em folha antes da distribuicdo do vale em cartdo ou ticket;

f) Havendo Avaliacdo de Desempenho Institucional insatisfatoria, este beneficio

devera ser suspenso até a ocorréncia de nova avaliagao satisfatoria;

g) Outras hipéteses em que o Vale Alimentacao nao seja devido poderao ser

previstas em Resolugéo.

59



