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ACORDO DE RESULTADOS QUE ENTRE Sl
CELEBRAM O GOVERNADOR DO ESTADO DE
MINAS GERAIS E A SECRETARIA DE ESTADO DE
SAUDE, FUNDACAO CENTRO DE HEMATOLOGIA E
HEMOTERAPIA DE MINAS GERAIS - HEMOMINAS,
FUNDACAO EZEQUIEL DIAS - FUNED, FUNDACAO
HOSPITALAR DO ESTADO DE MINAS GERAIS -
FHEMIG, ESCOLA DE SAUDE PUBLICA - ESP-MG
COM A INTERVENIENCIA DA SECRETARIA DE
ESTADO DE PLANEJAMENTO E GESTAO E DA
SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA.

O Governador do Estado de Minas Gerais, Sr. Anténio Augusto Junho Anastasia, doravante denominado
ACORDANTE, a e Secretaria de Estado de Salde, inscrita no CNPJ n° 18.715.516/0001-88, com sede a
Rodovia Prefeito Américo Gianetti, s/n, Bairro Serra Verde, Belo Horizonte/MG, representada por seu
Secretario, Sr. Anténio Jorge de Souza Marques, Carteira de Identidade n.° MG-17.121.674 e CPF n.°
334.405.656-53, Fundacéo Centro de Hematologia e Hemoterapia de Minas Gerais - HEMOMINAS, inscrita
no CNPJ n° 26.388.330/0001-90, com sede a Rua Gréao Para n° 882, Bairro Santa Efigénia, CEP - 30.150-341,
em Belo Horizonte/MG, representada por seu Presidente, Sra. Jinia Guimardes Mourédo Cioffi, Carteira de
Identidade n.° M-2.284.473 e CPF n.° 550.921.606-91, Fundagéo Ezequiel Dias - FUNED, inscrita no CNPJ n°
17.503.475/0001-01 com sede a Rua Conde Pereira Carneiro, n° 80, Bairro Gameleira, Belo Horizonte/MG,
representada por seu Presidente, Sr. Augusto Monteiro Guimar&es, Carteira de Identidade n.° MG-426.257 e
CPF n.° 144.405.806-10, Fundacgado Hospitalar do Estado de Minas Gerais - FHEMIG, inscrita no CNPJ n°
19.843.929/0001-00, com sede a Alameda Alvaro Celso, 100 - 2° Andar, Bairro Centro, Belo Horizonte, MG,
representada por seu Presidente, Sr. Anténio Carlos de Barros Martins, Carteira de ldentidade n.° M-
485.701 e CPF n.° 077.366.816-00 e Escola de Saude Publica - ESP-MG, inscrita no CNPJ n°
08.715.327/0001-51, com sede a Av. Augusto de Lima, 2061, Barro Preto, Belo Horizonte, MG, representada
por seu Diretor Geral, Sr. Damido Mendonca Vieira, Carteira de Identidade n.° M-1.437.127 e CPF n.°
365.385.076-20 doravante denominados ACORDADOS, tendo como intervenientes a Secretaria de Estado
de Planejamento e Gestdo, inscrita no CNPJ n.° 05461.142/0001-70, com sede na Cidade Administrativa
Tancredo Neves - Rodovia Prefeito Américo Gianetti, s/n° Prédio Gerais, 3° andar, Bairro Serra Verde, Belo
Horizonte, MG, representada pela sua Secretaria, Sra. Renata Maria Paes de Vilhena, Carteira de Identidade
n.° M 1524.110 SSP-MG e CPF n.° 636.462.696-34 e a Secretaria de Estado da Fazenda, inscrita no CNPJ
n® 18.715.615/0001-60, com sede na Cidade Administrativa Tancredo Neves - Rodovia Prefeito Américo
Gianetti, s/n°, Prédio Gerais, 7° andar, Bairro Serra Verde, Belo Horizonte, MG, representada pelo seu
Secretério, Sr. Leonardo Mauricio Colombini Lima, Carteira de ldentidade n® 705600-SSP/GO e CPF n.°
065.276.716-87, ajustam entre si 0 presente ACORDO DE RESULTADOS, com fundamento na legislacdo
estadual vigente mediante as seguintes Clausulas e condicdes:

CLAUSULA PRIMEIRA — DO OBJETO E DA FINALIDADE

O presente Acordo tem por objeto a pactuacdo dos resultados constantes do Plano Plurianual de Acgéo
Governamental — PPAG, conforme as diretrizes estabelecidas no Plano Mineiro de Desenvolvimento Integrado
— PMDI.

81° - Sao objetos desta pactuacéo:
a) resultados dos Indicadores, compostos de:
a.l. Indicadores Finalisticos;
a.2. Indicadores de Resultados;

b) execucao do Portfolio Estratégico Setorial;



c) execucdo do Caderno de Gestédo Integrada e Eficiente, composto de:
c.1. Agenda Regional;
c.2. AcBes de Melhoria Institucional
c.3. Acles Intersetorial

d) execucéo dos indicadores de Qualidade do Gasto;

§2° - Os objetos de pactuacdo de que trata o §1° desta Clausula Primeira serdo desdobrados em resultados e
metas individualizadas por equipe de trabalho, pactuadas em Acordo de Resultados subsidiario e acessério a
este instrumento — também denominado 22 etapa - assinado entre o dirigente maximo de cada Secretaria de
Estado, Orgdo Auténomo, Entidade acordada neste instrumento principal e os responsaveis pelas respectivas
equipes de trabalho, individualizadas no instrumento acessorio.

CLAUSULA SEGUNDA - DAS OBRIGAQ@ES DOS ACORDADOS
Obrigam-se os Acordados a:
| - alcancar os resultados pactuados;

Il - promover a fiel utilizacdo dos recursos pactuados neste Acordo para o cumprimento das metas e alcance
dos resultados;

Il - observar, na execucao de suas atividades, as diretrizes governamentais para a sua area de atuagéo;

IV - executar as a¢bes de apoio solicitadas por outros érgéos e entidades do Poder Executivo para consecugao
dos resultados previstos no Acordo de Resultados destes e pactuadas nas reunides de comité;

V - fornecer as informacdes necesséarias ao acompanhamento, monitoramento e, se for o caso, auditoria do
Acordo de Resultados, apresentando documentacao comprobatéria sempre que solicitado;

VI - garantir a precisdo e veracidade das informacBes apresentadas, especialmente nos relatérios de
execucao;

VII - prestar as informacdes adicionais solicitadas pela Comissdo de Acompanhamento e Avaliacdo e
disponibilizar documentos que as comprovem;

VIII - garantir a imediata interrupcdo do uso da(s) autonomia(s) concedida(s) quando do término da vigéncia ou
rescisdo do Acordo de Resultados, observado o disposto no 81° do art. 32 do Decreto 44.873/2008, e a
hipétese prevista no 82° do art. 20 da Lei n © 17.600/2008;

IX - elaborar e encaminhar relatérios de execucéo do objeto pactuado, conforme o estabelecido no Anexo Il —
Sistematica de Acompanhamento e Avaliacao.

CLAUSULA TERCEIRA — DAS OBRIGACOES DO ACORDANTE

As obrigacdes do Acordante, Governador do Estado de Minas Gerais, nesse Acordo de Resultados serdo
delegadas a Secretaria de Estado de Planejamento e Gestao.

Paragrafo Unico: Obriga-se o Acordante a:

| — zelar pela pertinéncia, desafio e realismo das metas e a¢Bes pactuadas;
Il — supervisionar e monitorar a execucao deste Acordo de Resultados;

Il — coordenar a Comissdo de Acompanhamento e Avaliagéo;

IV - garantir a presenca e participacdo de seus representantes nas Comissfes de Acompanhamento e
Avaliacao.



CLAUSULA QUARTA — DAS OBRIGACOES DOS INTERVENIENTES

S&o intervenientes neste Acordo de Resultados a Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo — SEPLAG
e Secretaria de Estado de Fazenda - SEF.

§1° Cabe a Secretaria de Estado de Planejamento e Gestéo:
| - garantir a utilizacdo das autonomias gerenciais e orcamentarias pactuadas;
Il - aprovar a conformidade e adequacao técnicas das eventuais alteracdes no Acordo de Resultados;

Il - providenciar a publicacdo do extrato do Acordo de Resultados, de seus aditamentos e da Comissao de
Acompanhamento e Avaliacéo no Diario Oficial do Estado;

IV - garantir a presenca e participacdo de seus representantes nas Comissfes de Acompanhamento e
Avaliacéo.

§2° - Cabe a Secretaria de Estado de Fazenda:

| — garantir a presenga e participagdo de seus representantes nas ComissBes de Acompanhamento e
Avaliacdo da Primeira Etapa do Acordo de Resultados.

CLAUSULA’ QUINTA - DA AMPLIACAO DA AUTONOMIA GERENCIAL,
ORCAMENTARIA E FINANCEIRA DO ACORDADO

Com o objetivo de alcancar ou superar as metas fixadas, serdo concedidas prerrogativas de ampliacdo de
autonomia, a serem utilizadas conforme juizo de conveniéncia e oportunidade do 6rgdo acordado, e nos
termos da legislacdo pertinente, durante a vigéncia do Acordo.

§1° - A Secretaria de Estado Acordada sera concedida a autonomia de alterar o quantitativo e a distribuico
dos cargos de provimento em comisséo, das funcdes gratificadas e das gratificacées temporarias estratégicas,
identificadas no érgao, nos termos da legislagéo vigente.

§2° - A autonomia de que trata o paragrafo anterior se estenderd a entidade acordada, quando autorizada
expressamente pelo dirigente da Secretaria de Estado acordada.

§3° - Qutras autonomias poderdo estar previstas, nos termos da legislacéo vigente, nos Acordos de Resultados
acessorios de que trata o paragrafo segundo da clausula primeira.

CLAUSULA SEXTA — DO PAGAMENTO DE PREMIO POR PRODUTIVIDADE
O pagamento do prémio por produtividade esta condicionado:
I. ao atendimento as exigéncias e requisitos previstos na legislagdo vigente;

Il. a pactuacgdo e vigéncia do Acordo de Resultados acess0rio a este instrumento - 22 etapa - que
contenha previsdo expressa de pagamento do prémio e opc¢do pela modalidade de prémio
adotada.

CLAUSULA SETIMA - DOS RECURSOS ORCAMENTARIOS E FINANCEIROS

Os recursos or¢camentéarios e financeiros necesséarios ao cumprimento do Acordo de Resultados s&o os
estabelecidos na Lei Or¢gamentéria Anual.

CLAUSULA OITAVA — DO ACOMPANHAMENTO E DA AVALIACAO DOS RESULTADOS

O desempenho dos Acordados serd avaliado pela Comissdao de Acompanhamento e Avaliacdo, conforme
disposto no Anexo Il - Sistematica de Acompanhamento e Avaliacao.

81° — A Comisséao a que se refere o caput sera constituida pelos membros abaixo definidos, nos termos do art.
15 do decreto 44873/08:



| - um representante do Acordante, indicado pelo Governador ou por seu representante;

Il — um representante dos Acordados, indicado pelo dirigente maximo do érgdo da administracédo direta que
compde o sistema;

Il — um representante dos servidores dos Acordados, indicado pelas entidades sindicais e representativas dos
servidores;

IV — um representante da Seplag, indicado pelo seu dirigente maximo;
V — um representante de cada interveniente, indicado pelo seus respectivos dirigentes maximos;

§2° - Havendo impossibilidade de comparecimento de membro da Comissédo de Acompanhamento e Avaliacdo
a qualquer reunido, sua substituicdo temporaria, indicada pelo proprio membro ou por seu superior hierarquico,
devera ser comunicada e justificada aos demais membros e registrada no relatério de Acompanhamento e
Avaliacdo assinado pela Comisséo.

83° — A Comissao de Acompanhamento e Avaliacdo devera ser instituida e ter seus componentes nomeados,
no prazo maximo de 30 (trinta) dias apos a assinatura deste instrumento.

84° — O ato constitutivo da Comissao devera ser publicado no 6rgao da imprensa oficial do Estado e divulgado
no sitio eletrénico da SEPLAG (www.geraes.mg.gov.br).

86° - Qualquer representante da Comissao podera convocar reunides extraordinarias se estas se fizerem
necessarias.

87°. — Nos termos do 83° do art. 10 da Lei 17.600/08, o(s) acordado(s) podera(&do) indicar um representante da
sociedade civil, por ato formal, para participar da Comissédo de Acompanhamento e Avaliacao.

CLAUSULA NONA - DA VIGENCIA, PRORROGACAO E REVISAO

O presente Acordo de Resultados vigorara de 1° de janeiro de 2012 até 31 de dezembro de 2012 e podera ser
renovado, se houver interesse dos signatarios.

81°- A revisdo do Acordo de Resultados sera anual, podendo ocorrer em menor prazo, quando constatada a
necessidade pelas partes, e devera ser formalizada por meio de Termo Aditivo, celebrado pelos signatarios
apo6s aprovacéo da SEPLAG.

§2° - A necessidade de revisdo do Acordo de Resultados devera ser especialmente avaliada na hipétese de
expressa recomendacéo para a revisdo, constante do relatério da Comissao de Acompanhamento e Avaliacao;

CLAUSULA DECIMA — DA RESCISAO

O Acordo de Resultados podera ser rescindido por consenso entre as partes ou por ato unilateral e escrito do
Acordante em caso de descumprimento grave e injustificado.

Paragrafo Unico: Ao término da vigéncia deste Acordo, ou sendo este rescindido, ficardo automaticamente
encerradas a(s) autonomia(s) e flexibilidades concedidas ao Acordado, observado o disposto nos §1° e §2° do
Artigo 32 do Decreto 44.873/2008 .



CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA — DA PUBLICIDADE

O extrato do Acordo de Resultados e seus respectivos aditamentos serdo publicados no érgao de imprensa
oficial do Estado, pelo Acordante, no prazo maximo de 30 (trinta) dias contados de sua assinatura.

81° - O presente Acordo de Resultados e seus aditivos serdo disponibilizados nos sitios eletrdnicos do
Acordado e da SEPLAG (www.geraes.mg.gov.br).

§2° - O Acordado providenciara a ampla divulgacao interna deste Acordo de Resultados, de seus relatérios de
execugao e respectivos relatorios da Comisséo de Acompanhamento e Avaliagéo.

E por estarem assim justas e acordadas, firmam o presente Acordo, em 06 vias de igual teor e forma.

Belo Horizonte, 11 de abril de 2012.

ANTONIO AUGUSTO JUNHO ANASTASIA
Governador do Estado de Minas Gerais
ACORDANTE

ANTONIO JORGE DE SOUZA MARQUES
Secretario de Estado de Saude
ACORDADO

JUNIA GUIMARAES MOURAO CIOFFI
Presidente da Fundacéo Centro de Hematologia e Hemoterapia de Minas Gerais - HEMOMINAS
ACORDADO

AUGUSTO MONTEIRO GUIMARAES
Presidente da Fundag&o Ezequiel Dias - FUNED
ACORDADO

ANTONIO CARLOS DE BARROS MARTINS
Presidente da Fundacéo Hospitalar do Estado de Minas Gerais - FHEMIG
ACORDADO



DAMIAO MENDONCA VIEIRA
Diretora Geral da Escola de Saude Publica de Minas Gerais
ACORDADO

LEONARDO MAURICIO COLOMBINI LIMA
Secretaria de Estado de Fazenda
INTERVENIENTE

RENATA MARIA PAES DE VILHENA
Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo
INTERVENIENTE



ANEXO | - OBJETOS DE PACTUACAO

I.1 — Apuracéo dos Indicadores Finalisticos e de Resultado

[.1.a - Indicadores Finalisticos

: Metas
Rede de Gestao Integrada Indicador Finalistico Peso Un|dad_e de Fonte Vann: de- Anoﬁde_
Medida Referéncia | Referéncia 2014
. . . il
, Taxa de mortalidade infantil (por (por ~ mi -
Rede de Atencdo em Saude 1 ; . . (p 25% nascidos SES-MG/ 13,1 2010 10,61
mil nascidos vivos) . DATASUS
vivos)
Esperan i n r
Rede de Atencdo em Satde 2 (;‘:ss)a ¢a de vida ao nascer| o, |0 IBGE 75,2 2009 76,12
Proporcdo de nascidos vivos de
Rede de Atencdo em Saude 3 maes com 7 ou mais consultas 15% % DATASUS 69,1% 2010 73
pré-natal
Taxa de APVP por doencas
Rede de Atencdo em Saude 4 cardiovasculares, causas 10% % SES-MG 46,7% 2009 45,24
externas e neoplasias
, Taxa de resolubilidade
Rede de Atengdao em Saude 5 macrorregional 10% % SES-MG 87,4% 2010 88,92
Percentual da populagdo que
Rede de Atengdo em Saude 6 realiza atividade fisica regular 10% % PAD/FJP 14,9% 2009 15,30
(14 anos ou mais)
Percentual da populacdo
Rede de Atencdao em Saude 7 declarada tabagista (15 anos ou 10% % PAD/FJP 16,4% 2009 14
mais)
~ , Propor¢ao de dbitos por causas SES-MG
Rede de Atencio em Satde 8 pore P 5% | % /| 104% | 2010 9,79
externas DATASUS




[.1.b — Indicadores de Resultados

. Unidade de Valor de|Ano de | Metas
Indicador de Resultado Peso Medida Fonte Referéncia | Referéncia | 2012
: . : : . (por mil i
1 T_axa de mortalidade infantil (por mil nascidos 10% nascidos SES-MG/ 131 2010 12,95
Vivos) . DATASUS
Vivos)
2 Pro_porgao de nas,C|dos vivos de médes com 7 ou 10% % DATASUS 69.1 2010 69.5
mais consultas pré-natal
3 Taxa de resolubilidade macrorregional 5% % SES-MG 87,4 2010 88,36
4 Proporcao de' oblto_s por causas externas — 506 % SIM/DATASUS 5,55 2009 545
exceto causas intencionais
5 IC::;)r?]?Iri;ura Populacional da Estratégia Saude da 10% % SES/IBGE 75.88 2011 75.88
Taxa de Ocupagdo Hospitalar Hospitais PRO |, ., 0 CNES - SIH
6 HOSP 10% Yo DATASUS/SES 70,66 2011 70,8
~ SIH -
[ [
7 Taxa de Internagéo por AVC 10% %o DATASUS 6,14 2011 6,09
~ . SIH -
0 )
8 Taxa de Internacédo por diabetes 10% Y% DATASUS 5,87 2011 5,87
Taxa de Cobertura de Centros de Atencado |, ., 0 SES - CNES -
9 Psicossocial (CAPS)/100.000 habitantes. 10% % IBGE 0.69 2011 0,70
Razdo entre exames cito patol6gico do colo do SISCOLO i
10 Gtero na faixa etéria de 25 a 59 anos e a|l1l0% % DATASUS 0,17 2011 0,22
populacéo alvo, em determinado local e ano
Sistema de
11 Taxa de ocupacéao dos veiculos do SETS 10% % Gestao de 64,6 2011 70
Transporte
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Descricao dos Indicadores Finalisticos e de Resultados

Conceito: A estratégia de governo, desenhada a partir do diagnostico de uma realidade
existente, busca o alcance de um futuro desejado nas diversas &reas de atuacdo
governamental, as “Redes de Gestdo Integrada”. Os Indicadores Finalisticos sdo
indicadores que buscam constatar a efetividade da agdo governamental no médio prazo, ou
seja, verificar o alcance da realidade planejada nos instrumentos de planejamento
governamental. A execucdo dos indicadores finalisticos constantes no quadro l.1.a desse
instrumento serd monitorada anualmente, mas seu resultado serd avaliado, para fins de
Acordo de Resultados, somente no ano de 2014.

Os Indicadores de Resultados, constantes no quadro 1.1.b deste instrumento, séo
indicadores que permitem acompanhar a evolu¢do dos Indicadores Finalisticos no curto
prazo, bem como a mensuracao de acbes que contribuam para a consecucao da estratégica
planejada. Esses terdo a sua avaliagdo anual.

1) Taxa de mortalidade infantil (por mil nascidos vivos)

Descricao: O indicador é empregado para avaliar niveis de saude e de desenvolvimento
social de uma regiao, bem como avaliar variagcbes populacionais, geogréaficas e temporais
da mortalidade infantil. O indicador pode ser apurado para Estados, regibes, macro e
microrregides de saude e municipios e é dado pela razdo entre o nimero de ébitos de
criancas de até um ano de idade e o numero de nascidos vivos num determinado ano e
espaco geografico. Trabalha-se usualmente com os dados por local de residéncia.

Férmula: (Niumero de Obitos em menores de 1 ano em MG, por local de residéncia /
Numero de nascidos vivos em MG, por local de residéncia da mée) x 1.000

Periodicidade: Anual
Polaridade: Menor melhor

Defasagem: 02 anos. O valor € atualizado mensalmente e sera considerado para fins de
avaliacdo sempre o resultado preliminar apurado em 15 de marcgo. Desta forma, a meta
2012 sera avaliada com base no resultado apurado para o ano de 2010.

Fonte: SIM e SINASC/DATASUS/Ministério da Saude e Superintendéncia de
Epidemiologia/SES-MG.

Calculo de desempenho: Regra Geral

2) Esperanca de vida ao nascer (anos)

Descricdo: O indicador é utilizado para monitorar as dimensées humanas relacionadas a
gualidade de vida e a longevidade da populacédo. Caracteriza-se por ser uma sintese da
mortalidade, uma vez que as pessoas, segundo a faixa etaria, estdo sujeitas a diferentes
riscos e causas de mortalidade. O célculo nos periodos intercensitarios € feito por projecéo
e estimativa.
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Formula:

T
EspVidNosc = —
Io

Onde: T, = tempo cumulativo vivido por determinada geracgéo e I, = nUmero de nascimentos
dessa mesma geragao.

Periodicidade: Anual para dados da PNAD e decenal para dados do Censo.
Polaridade: Maior melhor

Defasagem: 02 (dois) anos.

Fonte: IBGE/PNAD e Censo nos anos multiplos de 10.

Célculo de desempenho: Regra Geral

3) Proporc¢éo de nascidos vivos de maes com 7 ou mais consultas pré-natal

Descrigdo: O indicador expressa o0 percentual de nascidos vivos cujas mées realizaram 7
ou mais consultas de pré-natal por meio do Sistema Unico de Satde (SUS), na populacio
residente em determinado espaco geogréfico, no ano considerado.

O indicador é uma medida do grau de atendimento das unidades basicas de saude a linha
guia de atencéo ao pré-natal, parto e puerpério, da SES-MG, que preconiza a realizacéo de,
no minimo, 6 consultas para as gestantes de risco habitual

Férmula: (£ Nascidos vivos de mées que realizaram ao menos 7 consultas / 2 Nascidos
vivos) x 100

Periodicidade: Anual
Polaridade: Maior melhor

Defasagem: 02 anos. O valor € atualizado mensalmente e serd considerado para fins de
avaliacdo sempre o resultado preliminar apurado em 15 de margo. Desta forma, a meta
2012 sera avaliada com base no resultado apurado para o ano de 2010.

Fonte: SINASC/DATASUS/Ministério da Saude e Superintendéncia de Epidemiologia/SES-
MG.

Calculo de desempenho: Regra Geral

4) Taxa de APVP por doencgas cardiovasculares, causas externas e neoplasias

Descrigao: Trata-se de indicador que reflete os anos de vida perdidos por morte prematura,
dado pela diferenca entre a idade em que o 6bito ocorreu e a expectativa de vida ao nascer,
considerando apenas o0s Obitos por doencas cardiovasculares, causas externas e
neoplasias.

i(EspVidq5 —IdadeFaleg, ), )

APVR =22 5 x 1000
Oop¢

Férmula:
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APVR = Taxa de Anos Potenciais de Vida Perdidos no ano t; EspVida = Esperanca

IdadeFaIecp _

Em que,
de vida ao nascer do individuo p; Idade de falecimento do individuo p; Pop; -
Populacgéo residente no ano t; e m = Nimero de falecidos no ano t.

Periodicidade: Anual

Polaridade: Menor melhor

Defasagem: 15 meses

Fonte: SES-MG

Célculo de desempenho: Regra Geral

5) Taxa de resolubilidade macrorregional

Descricado: Originalmente um indicador finalistico, a resolubilidade indica o percentual das
internacbes de residentes de uma macrorregido que séo realizadas nos municipios que
compdem esta propria macrorregido, considerando apenas as internagfes de alta
complexidade e média complexidade hospitalar especial. A taxa de resolubilidade
representa a participacdo dessas internacbes no total de internacbes de pacientes
residentes em Minas Gerais. Trata-se, portanto, de uma medida de acesso a assisténcia
hospitalar de alta complexidade.

InternMacro
Féormula: TxResolub = ———— x 100

InternResid
Em que:
TxResolub = Taxa de resolubilidade macrorregional;

InternMacro = Numero de internacdes do nivel terciario que ocorreram nos hospitais da
macrorregido em que o paciente reside; e

InternResid = Numero de internagBes do nivel terciario em Minas Gerais de pacientes
residentes no Estado.

Periodicidade de acompanhamento: Anual

Polaridade: Maior melhor

Fonte de dados: SES-MG

Fonte de comprovacgao: Dados extraidos do SIH - SIA/ MS
Valores de Referéncia:

2009: 87,1%

2010: 87,4%

2011: 87,9% - Resultado apurado com base nos dados disponibilizados pelo DATASUS até
o dia 04/01/2012 foi possivel apurar o periodo de janeiro de 2011 a outubro de 2011. Dessa
forma, ha uma defasagem de 2 meses.

Calculo de desempenho:
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Defasagem: 3 meses, de forma que o resultado estara disponivel para o ciclo de avaliacdo
do Acordo até mar¢co do ano seguinte. Contudo, sujeito a liberacdo das bases pelo
DATASUS.

6) Percentual da populacdo que realiza atividade fisica regularmente (14 anos ou
mais)

Descricao: Trata-se de um indicador recente, cuja mensuracao se tornou possivel apés a
criacdo da Pesquisa por Amostra de Domicilios de Minas Gerais (PAD-MG), executada
Fundacdo Joédo Pinheiro (FJP). Considera-se atividade fisica regular aquela com duracéo de
pelo menos 30 minutos, trés vezes por semana.

Formula: N° de pessoas de 14 anos ou mais gue realiza atividade fisica regular x 100

Populacéo de 14 anos ou mais
Periodicidade: Bienal
Polaridade: Maior melhor

Defasagem: 01 ano. A pesquisa € realizada em um ano e os resultados sédo divulgados no
ano subsequente.

Fonte: PAD/FJP.

Célculo de desempenho: Regra Geral

7) Percentual da populacéo declarada tabagista (15 anos ou mais)

Descrigdo: Trata-se de um indicador recente, cuja mensuracao se tornou possivel apds a
criagcdo da Pesquisa por Amostra de Domicilios de Minas Gerais (PAD-MG), executada
Fundacéo Joao Pinheiro (FJP).

Formula: N° de pessoas de 15 anos ou mais que se declararam tabagistas x 100

Populacéo de 15 anos ou mais
Periodicidade: Bienal
Polaridade: Menor melhor

Defasagem: 01 ano. A pesquisa é realizada em um ano e os resultados séo divulgados no
ano subsequente.

Fonte: PAD/FJP.

Célculo de desempenho: Regra Geral

8) Proporcao de 6bitos por causas externas

Descrigado: O indicador mede a quantidade de Obitos por causas externas em relagdo ao
total de Obitos registrados no Estado. Entres as causas externas (capitulo XX da CID-10)
encontram-se agressdes (homicidios), acidentes de transporte, suicidios, afogamentos,
envenenamento, quedas, entre outros.

Foérmula: [(6bitos por causas externas) / (Total de 6bitos)] x 100
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Periodicidade: Anual
Polaridade: Menor melhor

Defasagem: De aproximadamente 6 meses para os dados preliminares e 18 meses para 0s
dados consolidados.

Fonte: SIM/DATASUS

Célculo de desempenho: Regra Geral

1) Taxa de mortalidade infantil (por mil nascidos vivos)

Descrigcdo: Originalmente um indicador finalistico, a taxa de mortalidade infantil é
empregada para avaliar niveis de saude e de desenvolvimento social de uma regido, bem
como avaliar variagbes populacionais, geograficas e temporais da mortalidade infantil. O
indicador pode ser apurado para Estados, regibes, macro e microrregides de saude e
municipios e é dado pela razdo entre 0 numero de 6bitos de criancas de até um ano de
idade e o numero de nascidos vivos num determinado ano e espago geografico. Trabalha-se
usualmente com os dados por local de residéncia.

Possui defasagem de aproximadamente 6 meses para os dados preliminares e 18 meses
para os dados consolidados.

Férmula: (Niumero de Obitos em menores de 1 ano em MG, por local de residéncia /
Numero de nascidos vivos em MG, por local de residéncia da mée) x 1.000

Unidade de medida: (por mil nascidos vivos)
Periodicidade de monitoramento: Anual

Defasagem: 02 anos. O valor é atualizado mensalmente e sera considerado para fins de
avaliagdo sempre o resultado preliminar apurado em 15 de marco. Desta forma, a meta
2012 sera avaliada com base no resultado apurado para o ano de 2011.

Polaridade: Menor melhor

Fonte de dados: SIM e SINASC/DATASUS/Ministério da Saude e Superintendéncia de
Epidemiologia/SES-MG.

Valores de Referéncia:
2009: 14
2010: 13,1

Célculo de desempenho: Regra Geral

2) Proporgéo de nascidos vivos de mdes com 7 ou mais consultas pré-natal

Descrigao: Originalmente um indicador finalistico, a “propor¢ao de nascidos vivos de maes
com 7 ou mais consultas pré-natal” expressa o percentual de nascidos vivos cujas maes
realizaram 7 ou mais consultas de pré-natal por meio do Sistema Unico de Saude (SUS), na
populacéo residente em determinado espacgo geografico, no ano considerado.
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O indicador é uma medida do grau de atendimento das unidades basicas de saude a linha
guia de atencdo ao pré-natal, parto e puerpério, da SES-MG, que preconiza a realizacao de,
no minimo, 6 consultas para as gestantes de risco habitual.

Formula: (£ Nascidos vivos de maes que realizaram ao menos 7 consultas / £ Nascidos
vivos) x 100

Unidade de Medida: Percentual

Defasagem: 02 anos. O valor € atualizado mensalmente e serd considerado para fins de
avaliagdo sempre o resultado preliminar apurado em 15 de marco. Desta forma, a meta
2012 sera avaliada com base no resultado apurado para o0 ano de 2010.

Periodicidade de monitoramento: Anual
Polaridade: Maior melhor

Fonte de dados: SINASC/DATASUS/Ministério da Saude e Superintendéncia de
Epidemiologia/SES-MG

Valores de Referéncia:
2009: 64,78
2010: 69,1

Célculo de desempenho: Regra Geral

3) Taxa de resolubilidade macrorregional

Descricao: Originalmente um indicador finalistico, a resolubilidade indica o percentual das
internacbes de residentes de uma macrorregido que sao realizadas nos municipios que
compdem esta propria macrorregido, considerando apenas as internagfes de alta
complexidade e média complexidade hospitalar especial. A taxa de resolubilidade
representa a participacdo dessas internacbes no total de internacbes de pacientes
residentes em Minas Gerais. Trata-se, portanto, de uma medida de acesso a assisténcia
hospitalar de alta complexidade.

Formula; TxResolub = 2228y 100

ImtsrnAesid

Em que TxResolub = Taxa de resolubilidade macrorregional; InternMacro = Numero de
internacbes do nivel terciario que ocorreram nos hospitais da macrorregido em que o
paciente reside; e InternResid = Nimero de internagdes do nivel terciario em Minas Gerais
de pacientes residentes no Estado.

Periodicidade de acompanhamento: Anual
Polaridade: Maior melhor

Fonte de dados: SES-MG

Valores de Referéncia:

2010: 87,4

Célculo de desempenho: Regra Geral
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4) Proporcgao de 6bitos por causas externas — exceto causas intencionais

Descricdo: O indicador mede a quantidade de O6bitos por causas externas (exceto
intencionais) em relacdo ao total de Obitos registrados no Estado. Entres as causas externas
ndo intencionais (capitulo XX da CID-10) encontram-se agressdes (homicidios), acidentes
de transporte, suicidios, afogamentos, envenenamento, quedas, entre outros. Para esse
indicador em especial ndo consideramos (homicidios, suicidios e lesfes intencionais
indeterminadas)

Férmula: Obitos por causas externas (exceto intencionais) / Total de ébitos *100
Unidade de medida: percentual

Periodicidade de monitoramento: Anual

Polaridade: Menor melhor

Fonte de dados: SIM/DATASUS

Fonte de comprovacgdo: memoaria de calculo + “print” da tela do SIM/DATASUS
Valores de Referéncia:

2007: 5,53

2008: 5,36

2009: 5,55

Célculo de desempenho: (Resultado/Meta) x 10

5) Cobertura Populacional da Estratégia Saude da Familia

Descrigdo: Originalmente um indicador de programa, a “Cobertura Populacional da
Estratégia Saude da Familia” expressa o percentual da populacdo atendida pelas Equipes
de Saude da Familia (ESF) num determinado espaco geogréfico. E utilizado para monitorar
a universalizacdo da atencdo primaria a populacdo SUS dependente por intermédio da
Estratégia Saude da Familia

Formula: N° de ESF x 3450 x 100
Populacao

Onde ESF = Equipe de Saude da Famila

Unidade de medida: Percentual (%), com duas casas decimais
Periodicidade de monitoramento: Mensal

Polaridade: Maior Melhor

Fonte de dados: Relatério Mensal de Equipes de Saude da Familia/IBGE
Fonte de comprovacao: Memoéria de calculo.

Valores de Referéncia:

2009: 69,22%

2010: 69,70%

2011: 75,88%
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Célculo de desempenho: Regra geral

6) Taxa de Ocupacéao Hospitalar Hospitais PRO HOSP

Descricao: Originalmente um indicador de programa, taxa de ocupac¢ao hospitalar reflete a
utilizacdo racional dos leitos operacionais (disponiveis para serem utilizados), dos recursos
humanos e dos insumos. A taxa de ocupacgéo pode ser afetada pelo maior ou menor nimero
de encaminhamento de pacientes pelas centrais de regulacéo.

Férmula: (Permanéncia total SUS dos hospitais Pro-Hosp) / [(n° leitos operacionais SUS
dos hospitais Pro-Hosp) x (365 dias)].

Obs: Leitos operacionais sdo aqueles leitos em condi¢des de uso.
Unidade de medida: %

Periodicidade de monitoramento: anual

Polaridade: maior melhor

Fonte de dados: SES - MG

Fonte de comprovacado: Dados extraidos do CNES — DATASUS — SIH
Valores de Referéncia:

2011: 70,76%

Célculo de desempenho: (Resultado/Meta) x 10

7) Taxa de Internacéo por AVC

Descrigdo: O indicador mede a ocorréncia de internagbes hospitalares por acidente
vascular cerebral - AVC - na populacdo de 30 a 59 ano no ambito do SUS . Avalia o
impacto das acdes de salde relacionadas as doencas do aparelho circulatorio,
especialmente no que se refere ao diagndstico, promocao do auto cuidado e tratamento
adequado de casos.

Formula:  Numero de internagdes por acidente vascular cerebral (AVC)* na populacdo de
30 a 59 anos, em determinado local e periodo / Populag&o de 30 a 59 anos, no mesmo local
e periodo x 10.000

* Codigo do SIH/SUS: 03.03.04.014-9
Unidade de medida: %

Periodicidade de monitoramento: Anual
Polaridade: menor melhor

Fonte de dados: Numerador: Sistema de Informacdes Hospitalares do Sistema Unico de
Saude — SIH/SUS (dados por local de residéncia).

Fonte de comprovagéo: “Print da tela em 15 de margo/2013”
Valores de Referéncia:

2009: 8,05
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2010: 7,73
2011: 6,14

Célculo de desempenho:

Valor atingido Pontuacgéo
6,09 100%
Entre 6,05 e 6,09 e entre 6,09 e 6,14 90%

Entre 6,00 e 6,04 e entre 6,15 e 6,20 80%

Entre 5,95 e 5,99 e entre 6,21 e 6,24 70%
Abaixo de 5,95 e acima de 6,25 0%

8) Taxa de Internacdo por diabetes

Descricao: O indicador mede a ocorréncia de internacdes hospitalares por diabetes mellitus
e suas complicagbes, na populacdo de 30 a 59 anos de idade no ambito do SUS. Avalia o
impacto das acdes de saude relacionadas ao diabetes mellitus, especialmente no que se
refere ao diagnostico, promoc¢ao do autocuidado e tratamento adequado de casos.

Formula: Numero de internag@es por diabetes mellitus* e suas complica¢cdes na populacao
de 30 a 59 anos, em determinado local e periodo / Populagédo de 30 a 59 anos, no mesmo
local e periodo x 10.000

*Caodigo SIH/SUS: 03.03.03.003-8
Unidade de medida: Percentual
Periodicidade de monitoramento: Anual
Polaridade: menor melhor

Fonte de dados: Numerador: Sistema de Informagdes Hospitalares do Sistema Unico de
Salde — SIH/SUS (por local de residéncia). Denominador: Base demografica do IBGE.

Fonte de comprovacgao: “Print” da tela em margo/2013.
Valores de Referéncia:

2009: 7,26

2010: 7,28

2011: 5,87

Célculo de desempenho:
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Valor atingido Pontuacao
5,87 100%
Entre 5,83 e 5,87 e entre 5,87 € 6,01 90%

Entre 5,78 e 5,82 e entre 6,02 e 6,06 80%

Entre 5,73 e 5,77 e entre 6,07 e 6,11 70%
Abaixo de 5,72 e acima de 6,12 0%

9) Taxa de Cobertura de Centros de Atencao Psicossocial (CAPS)/100.000 habitantes.

Descrigdo: Os Centros de Atencdo Psicossocial (CAPS) séo servicos de saude mental
destinados ao atendimento de criangas, jovens e adultos com transtornos mentais e
decorrentes do consumo de &lcool e outras drogas. Este indicador ja est4 consolidado como
um instrumento de monitoramento da expansao da rede extra-hospitalar no Brasil, assim
como indica o aumento da acessibilidade as agbes comunitérias de saiude mental no SUS.

Formula:

1) CAPS | é referéncia para um territorio de até 70.000 habitantes;

2) CAPS 1l é referéncia para um territorio de 200.000 habitantes;

3) CAPS 1l (24 horas) é referéncia para um territério de 300.000 habitantes;
4) CAPS Infanto-Juvenil (CAPS i) é referéncia para 150.000 habitantes;

5) CAPS para Usuérios de Alcool e Outras Drogas (CAPS ad) é referéncia para 200.000
habitantes.

Metodo de calculo: [(n°CAPS | x 0,5)+(n°CAPS II)+(n°CAPS lll x 1,5)+(n° CAPSI)
+(n°CAPSad)] / populagéo *100.000

Esta taxa pode ser expressa de duas formas, como no exemplo a seguir:

0,70 CAPS/100.000 habitantes ou 70% da populagéo coberta, considerando o parametro de
1 CAPS para cada 100.000 habitantes.

Unidade de medida: Percentual
Periodicidade de monitoramento: anual
Polaridade: Maior melhor

Fonte de dados: Numerador: CNES - Cadastro Nacional de Estabelecimentos de Saude.
Denominador: Fonte: Base demografica do IBGE

Fonte de comprovacgao: memoria de célculo + “print” das telas do CNES e do IBGE
Valores de Referéncia:

2009: 0,57
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2010: 0,65
2011: 0,69

Célculo de desempenho: Regra Geral

10) Razdo entre exames cito patoldgico do colo do Utero na faixa etaria de 25 a 59
anos e a populacéao alvo, em determinado local e ano

Descrigcao: O indicador expressa a producdo de exames citopatoldgicos do colo do utero
(Papanicolaou) na populacdo alvo do rastreamento do cancer do colo do utero (populacdo
feminina de 25 a 59 anos) e possibilita avaliar a oferta de exames para a cobertura da
mesma.

Férmula: N° de exames citopatoldgicos do colo do Utero, em mulheres na faixa etaria de 25
a 59 anos, em determinado local e ano/ Populacdo feminina, nesta faixa etaria, em
determinado local e ano

Unidade de medida: Percentual

Periodicidade de monitoramento: anual

Polaridade: maior melhor

Fonte de dados: SES

Fonte de comprovacédo: Numerador: SISCOLO. Denominador: Base demografica do IBGE
Valores de Referéncia:

2009: 0,20

2010: 0,21

2011: 0,17

Célculo de desempenho: Regra Geral

11) Taxa de ocupacédo dos veiculos do SETS

Descricdo: O indicador mensura a quantidade de pessoas que estdo sendo transportadas
nos municipio cobertos pelo Sistema Estadual de Transporte no periodo, para realizacdo de
consultas e exame eletivos nos respectivos municipios de referéncia, avaliando a eficacia
das viagens e a eficiéncia na utilizacdo do veiculo.

O indicador se aplica nos municipios de Minas com Sistema de Transporte Implantado e que
utilizam o Sistema de Gestdo do Transporte. Exceto para 0 municipio de Alfenas, que néo
utiliza o Sistema de Gestéo do Transporte.

Formula: (N° total de pessoas agendadas - n° de pessoas faltosas) / (n° de viagens
realizadas x n° de assentos disponiveis) * 100

Unidade de medida: %
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Periodicidade de monitoramento: mensal
Polaridade: maior melhor
Fonte de dados: Sistema de Gestdo do Transporte em Salde da SES

Fonte de comprovacgao: Relatério com dos dados do Sistema de Gestdo de Transporte da
SES

Valores de Referéncia:
2011: 64,6

Célculo de desempenho: (Resultado/Meta) x10
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I.2 — Execucdo do Portfélio Estratégico Setorial

Projeto / Processo Estratégico Responsavel Rede de Gestao Integrada Meta
1 Atende Salde SES Rede de Atencdo em Saude
2 Modernizagdo em Salde SES Rede de Atencao em Saude
3 Implantacdo do Modglo Eletivo do Sistema Estadual SES Rede de Atencio em Sadde
de Transporte em Saude
4 Gestéo do Sistema Estadual de Transporte em Salde | SES Rede de Atencdo em Saude
5 Gestéo do Sistema Estadual de Regulagdo em Saude |SES Rede de Atencdo em Saude
Aquisicéo, Produgdo, Armazenamento e Distribuicdo
6 de Medicamentos Bésicos, Excepcionais e de Alto | SES/FUNED Rede de Atencdo em Saude
Custo.
100% de
7 Gestéo da Politica Hospitalar SES/FHEMIG Rede de Atencdo em Saude execucgao do
planejamento para
8 Centro de Tecidos Biolégicos de Minas Gerais - HEMOMINAS Rede de Atencio em Satide 0 ano.
CETEBIO
9 Implantacéo de Centros Hiperdia Minas SES Rede de Atencdo em Saude
10 Implantacéo dos Centros Mais Vida SES Rede de Atenc¢é@o em Saude
11 Viva Vida/Mées de Minas SES Rede de Atencdo em Saude
12 Rede de Urgéncia e Emergéncia SES Rede de Atenc¢é@o em Saude
13 P(evengacg e Atendimento a Pacientes com SES Rede de Atencio em Satde
Hipertenséo e Diabetes
14 Atendimento aos Idosos SES Rede de Atencdo em Saude
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Projeto / Processo Estratégico Responsavel Rede de Gestao Integrada Meta

15 Atendimento as Urgéncias e Emergéncias no SES Rede de Atenciio em Sadde
Estado
16 Viva Vida - Atencéo a Gestantes e Criangas SES Rede de Atencdo em Saude
17 Ampliacdo da Estrutura da Atencdo Primaria SES Rede de Atengdo em Saude 100% de
18 é:gglringna;Sagge dgoFb;rgt;lJif(ng)pulacional do SES Rede de Atencéo em Saude plaﬁ)é?{r%%odp?ara
19 Saude na Copa SES Cidades
20 Estratégias Nutricionais de Promocéo a Saude SES Desenvolvimento Social e Protecdo
21 Travessia Saude SES Desenvolvimento Social e Protecéo




Subprojetos / Subprocessos para 2012 sob a responsabilidade de érgéo ou entidade do Sistema Saude que pertencem a Projeto /
Processo Estratégico sob a responsabilidade de outros Sistemas

Cédigo do|Programa ao qual o Secretaria Responsavel
, . ; Cddigo do|Responsavel |do  Sistema
Subprojeto / Subprocesso Projeto  /|Projeto / Processo : ; Rede
Programa [pelo Projeto /|pelo Projeto /
Processo [Pertence
Processo Processo
Geragéo Satde 1187/1297 |Avanca Minas 8 SEEJ SES ldentidade
Olimpica Mineira
: . : Defesa e
Rua Livre de Drogas 1293 Alianca pela Vida 52 SES/SEDS SES/SEDS S
eguranca
Rede Complementar  de
Suporte Social e Atengcdo ao
Dependente Quimico: | 4455 Alianca pela Vida 52 |SES/SEDS |sEs/seps | Defesae
Prevencéo e Tratamento do Seguranca
Consumo de Alcool e outras
Drogas
Inovacdo na Gestdo Publica/ Rede de
Encerramento — Projeto de Descomplicar  Minas Governo
Desenvolvimento do Processo|1275 P 13 SEPLAG SES Integrado,
Inova e
de Encerramento de Eficiente e
Empresas na VISA Eficaz
Rede de
~ ~ - . . Governo
Inovagéo Nna Gestdo Publica/ 1275 Descomplicar  Minas 13 SEPLAG SES Integrado,
Implantagéo do SIGVISA Inova L
Eficiente e
Eficaz
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Descricdo da Execucéao do Portfélio Estratégico Setorial:

Conceito: Os Programas Estruturadores sdo compostos por projetos e processos governamentais
considerados prioritarios, tendo em vista sua maior capacidade transformadora e maior possibilidade
de promover a sinergia entre os Resultados Finalisticos que se pretendem alcancar e os produtos e
indicadores sobre os quais o0s projetos e processos atuam. Os Programas Estruturadores
apresentados foram concebidos e agrupados de forma a viabilizar uma intervencéo sistémica nas
diversas redes de desenvolvimento integrado. Assim, toda Rede de Desenvolvimento Integrado
conta com a intervencgao de, pelo menos, um Programa Estruturador.

1) Calculo da execucédo do portfélio estratégico

Descrigcdo: Para avaliar o indice de execucao do portfélio estratégico, faz-se uma analise:

- do indice de execucao de cada projeto e processo estratégico diretamente sob a responsabilidade
de 6rgao ou entidade do Sistema,;

- do indice de execucao do conjunto de subprojetos e subprocessos pelas quais o 6rgéo e/ou a
entidade do Sistema em questdo seja responsavel em projetos e processos estratégicos sob a
responsabilidade de érgdos ou entidades de outros Sistemas.

O conjunto de subprojetos e subprocessos deste Sistema pertencentes a projetos e processos
estratégicos de outros Sistemas é considerado como um dos projetos/processos elencados no
Quadro de Execucédo do Portfolio Estratégico e sera tratado como tal para fins de célculo da taxa de
execucgdo, a semelhanca dos demais projetos e processos estratégicos do Sistema.

A férmula de célculo do indice de Execugéo do portfdlio estratégico é a seguinte:

N = [Z (Npe )/n]

Onde:
- N = Nota Final da execuc¢éo do portfélio estratégico da Secretaria;

- Npe = Taxa de execucdo de cada Projeto e Processo Elencado no Quadro 1.2 de Execucdo do
Portfélio Estratégico;

- n = nimero de projetos e processos elencados no Quadro de Execuc¢éo de projetos estruturadores.

2) Formula para o indice de execucédo de cada Projeto conforme Quadro 1.2

Cada projeto elencado no Quadro de Execucéo do Portfolio Estratégico terd sua taxa de execucao
de Projeto (Np;) calculada conforme férmula a seguir:

Np; = PMrc * TXMrc + PMet * TXMet + PFin * TXFin

Onde:

- Np; = Taxa de execucéo de cada Projeto elencado no Quadro 1.2;

26



- PMrc = peso do marco

- TXMrc = taxa de execucdo do marco
- PMet = peso da meta

- TXMet = taxa de execucdo da meta
- PFin = peso do financeiro

- TXFin = taxa de execucéo do financeiro

Os pesos variam de acordo com o definido na declaracédo de escopo do projeto no campo peso da
taxa de execugdo. As op¢les possiveis sao:

Peso da Taxa de Execucéo Peso
Marco Meta Financeiro

Apenas Marcos 1 0 0

Apenas Metas 0 1 0

Marcos e Metas 0,5 0,5 0

Metas e Financeiro 0 0,7 0,3

Marcos e Financeiro 0,7 0 0,3

Marcos, Metas e Financeiro — Padréo 0,4 0,4 0,2

Marcos, Metas e Financeiro — Metas Mais 0,2 0,6 0,2
Relevantes*

Marcos, Metas e Financeiro — Marcos Mais 0,6 0,2 0,2
Relevantes*

* A priorizagdo do quesito Metas ou Marcos devera ser formalizada e justificada junto ao Comité
Integrado de Mudangas do GERAES - COIMGE

3) Formula para a taxa de execucédo de cada Projeto Estratégico

Cada Projeto sera avaliado, no que couber, quanto ao aspecto de execucao fisica (metas), temporal
(marcos) e financeira. A execucdo financeira considera a execucdo do crédito
inicial,desconsiderados os valores das Fontes 24 e60. Os quesitos Metas, Marcos e Financeiro serdo
avaliados conforme regras a seguir:

3.1) Taxa de Execucéo das Metas (TXMet):
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A taxa de execuc¢do de metas do projeto é dada pelas formulas abaixo:

Faixas 70% - 110% 111% - Acimade 121% Abaixo de 70%
120%
Formula = Real / =110% = 110—((Real/Meta)- = 70—(70-
Meta 120) (Real/Meta))*2)
Nota Maxima da 110 110 109 68
Faixa
Nota Minima da 70 110 0 0
Faixa

Real = realizado (execucao fisica) do més

Meta = meta (meta fisica) do més

3.2) Taxa de Execucéo dos Marcos (TXMrc)
A taxa de execuc¢do dos marcos do projeto € dada pelas férmulas abaixo, onde:

N = nUdmero de dias de atraso médio

Faixas — Dias de 1-60 61-120 121 - 150 151 - 180
Atraso
Formula =1 - (N/360) =1- =1- =1-
(N*1,6/360) (N*1,8/360) (N*2/360)
Nota Maxima da Faixa 0,9972 0,7289 0,3950 0,1611
Nota Minima da Faixa 0,8333 0,4667 0,2500 0,0000

O calculo é feito da seguinte forma:

e Para cada subprojeto do projeto, deve-se extrair a média de dias de atraso dos seus marcos
finais — somente os marcos finais do ano corrente impactam na taxa de execucgao;

e Extrai-se a média das diversas medias obtidas para cada subprojeto (N);

e De acordo, com o valor do N, usa-se uma das quatro férmulas do quadro acima.

3.3) Taxa de Execucédo do Financeiro (TXFin)

O célculo € dado pelas férmulas abaixo:
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A partir do célculo da faixa, verifica-se em qual dos casos abaixo ela se encontra, para se chegar ao
valor final da taxa de execucéao.

Faixas 70% - Acima de 100% Abaixo de 70%
100%
Formula = 100% = 100-(((Empenha/Inicial)*2)- = 70-(70-
100) (Empenho/Inicial))

Nota Maxima da 100 98 69

Faixa
Nota Minima da 100 0 0

Faixa

Empenho = valor Despesa Empenhada do SIAFI*
Inicial = valor Crédito Inicial do SIAFI*

*Devem ser desconsiderados para o calculo da taxa de execuc¢éo financeira os valores procedentes
das fontes 24 e 60

Consideracdes adicionais

1. Para calcular a taxa de execucéo financeira sera considerada a despesa empenhada em relacéo
ao Crédito Inicial previsto na Lei Orgamentaria (LOA);

2. Os recursos adicionais, aplicados por determinacdo da Junta de Programacdo Financeira e
Orcamentaria (JPOF) no ambito dos projetos estratégicos, serdo estornados do valor da despesa
executada para fins de apuracdo da execucao financeira em relagédo ao crédito inicial, desde que as
metas sejam aumentadas proporcionalmente a suplementacéo;

3. As ac0es de projetos estratégicos que, por qualquer razéo, ndo tiverem cumprido nenhum marco
e/ou nenhuma meta terdo execuc¢do financeira avaliada com nota zero;

4. As solicitacdes de cancelamento de subprojeto deverdo ser fundamentadas e encaminhadas
para 0 GERAES, que definird sobre que impactos o eventual cancelamento terd sobre o célculo da
taxa de execucdo. Os efeitos do cancelamento devem ser registrados no Relatorio de Situacdo
(Status Report). Na auséncia do referido registro, presume-se que a agado receberd nota zero no
calculo da taxa de execucao do Projeto Estratégico a que pertenca;

Quaisquer duvidas deverdo ser sanadas com a Equipe do GERAES responsavel pelo
monitoramento e acompanhamento do projeto estratégicor.
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Periodicidade de apuracdo: conforme periodicidade de avaliacdo/acompanhamento
definida, ocorrendo no minimo, ao final de cada exercicio financeiro, com disponibilizacdo dos dados
até 29 de janeiro do exercicio seguinte. O calculo da taxa de execu¢do € cumulativo ao longo do
exercicio financeiro e ndo-cumulativo de um exercicio financeiro para outro.

4) Férmula para a taxa de execucao de cada acao de Processo Estratégico
A taxa de execucdo dos processos é composta por:

* Nivel de Servico (Indicadores selecionados do processo)

* Produtos Selecionados

* Planos de Melhoria selecionados

* Financeiro
Os pesos entre os itens serdo selecionados pela SUGES/SCPPO.

Nprocesso = média ponderada dos itens

Nprocesso = Ns*Ps + Np*Pp + Npm*Ppm + Nf*Pf

-90% a 110% - até 10% de desvio > nota = 100

- 70% a 89,99% ou de 110,01% a 130% - entre 10,01% de desvio e 30,0% de desvio > nota =
(percentual executado/percentual programado)

- acima de 30,01% de desvio > nota =

4.1) Nota do Nivel de Servigco

Ns = média simples das taxas de execuc¢édo dos indicadores selecionados de processo

- Nao cumulativa - média das notas dos meses apurados (meta realizada/meta prevista). Se o
resultado for acima de 100%, a nota é o valor alcancado até o limite de 110%.

Referencial - Nota da acdo referente ao quesito meta = (meta realizada no més — valor de referéncia)
/ (meta prevista no més —valor de referéncia).

4.2) Nota do Produto

Np = média simples do desempenho* dos produtos selecionados

*Desempenho = valor apurado/meta
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Nota = média das notas dos meses apurados (meta realizada/meta prevista).

Se o resultado for inferior a 70%, a nota da meta € igual a 0. Se for maior ou igual a 95%, a nota da
meta € igual a 1. Se o resultado for acima de 100%, a nota € o valor alcancado até o limite de 110%.

4.3) Nota do Plano de Melhoria

Npm = mesmo calculo da taxa de execucédo de projeto (marcos)

4.4) Nota do Financeiro

A taxa de execucdo financeira do processo é dada pelas formulas abaixo:

(d) = desvio
(xX) = nota mensal de desempenho financeiro

Nf =média(x), em que:

(d) = modulo de {{1 - (Execucdo orcamentaria do més/ Execucdo programada para o més no
cronograma de desembolso)}* 100}

- Se (d)<=10; x= 100;
-Se 10<(d)<30; x=100 - (d)
- Se (d)>=30; x=0

Consideracdes adicionais

1. Para calcular a taxa de execucdao financeira sera considerada a despesa empenhada em relacéo
ao cronograma de desembolso apresentado no Plano de Processos;

2. Os recursos adicionais, aplicados por determinagdo da Junta de Programacdo Financeira e
Orcamentaria (JPOF) no ambito dos processos estratégicos, serdo estornados do valor da despesa
executada para fins de apuracdo da execucao financeira em relagédo ao crédito inicial, desde que as
metas sejam aumentadas proporcionalmente a suplementacao;

3. Os subprocessos estratégicos que, por qualquer razéo, nao tiverem cumprido nenhum marco e/ou
nenhuma meta terdo execucéo financeira avaliada com nota zero;

4. As solicitagbes de cancelamento de subprocesso deverdo ser fundamentadas e encaminhadas
para o0 GERAES, que definird sobre que impactos o eventual cancelamento tera sobre o célculo da
taxa de execucao. Os efeitos do cancelamento devem ser registrados no Relatério de Situacdo
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(Status Report). Na auséncia do referido registro, presume-se que a agado recebera nota zero no
célculo da taxa de execucdo do Processo Estratégico a que pertenca;

Quaisquer davidas deverdo ser sanadas com a Equipe do GERAES responsavel pelo monitoramento
e acompanhamento do processo estratégico.

Periodicidade de apuracdo: conforme periodicidade de avaliagdo/acompanhamento definida,
ocorrendo no minimo, ao final de cada exercicio financeiro, com disponibilizacdo dos dados até 29
de janeiro do exercicio seguinte. O calculo da taxa de execucdo € cumulativo ao longo do exercicio
financeiro e ndo-cumulativo de um exercicio financeiro para outro.
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I.3 — Caderno de Gestao Integrada e Eficiente

O Caderno de Gestdo Integrada e Eficiente € composto por Itens da Agenda
Regional, A¢cdes de Melhoria Institucional, e Acdes Intersetoriais, conforme segue abaixo:

Agenda Regional: Buscando o aprimoramento do modelo de governanca do Estado, a Agenda
Regional representa um avancgo na relacdo entre Estado e sociedade, em busca da Gestdo para
Cidadania. A Agenda Regional contempla as prioridades elencadas em parceria com a sociedade
civil organizada, por meio de um processo democratico, definindo um aspecto prioritario para a
atuacdo governamental, com vistas a atender as principais demandas e necessidades da regido
dentre as estratégias governamentais de longo prazo, convertidas em metas estabelecidas para os
orgaos e entidades da Administracéo Publica.

Acdes de Melhoria Institucional: sdo agBes concretas que buscam solucionar entraves estruturais
e administrativos que dificultaram a implementacao da estratégia nos ultimos anos, em cada 6rgao e
entidade. Adicionalmente, nas Ac¢des de Melhoria Institucional, foram pactuadas metas consideradas
estratégicas para os resultados esperados de cada 6rgdo/entidade.

Acdes Intersetoriais: configuram-se como acfes compartilhadas entre érgdos ou entidades. Isso
significa que, para que cada a¢cdo seja bem sucedida, é necesséria a colaboracdo de mais de uma
instituicdo, por meio de um trabalho conjunto. Por isso, cada acgéo intersetorial (produto ou indicador)
€ pactuada, com a mesma meta ou marco final, nos Acordos de Resultados dos 6rgéos ou entidades
identificados como colaboradores ou responsaveis pela sua execucao.

Pontuac&o dos marcos e indicadores pactuados no Caderno de Gestéo Integrada e Eficiente:

Os itens do Caderno de Gestéo Integrada e Eficiente sdo pactuados e avaliados por meio de marcos
e produtos ou por meio de indicadores e metas.

Os Indicadores serdo pontuados conforme escala de pontuagdo definida na descricdo de cada
indicador, ou, na falta deste, pela regra geral de pontuacdo definida na sistematica de
acompanhamento e avaliagdo — Anexo Il.

Os produtos serdo pontuados conforme a seguinte escala de pontuagao:

Escala Padréo de Pontuac&o dos Produtos do Caderno de Gestéo Integrada e Eficiente

Situacéo do Produto Nota
Realizado em dia 10
] De5a?9
Realizado com atraso _
Conforme tabela de apuracao
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Produto nao realizado 0

Produto parcialmente realizado De 0 a 5 de acordo com a deliberacdo da CAA

Produto Realizado em dia:

Serdo considerados realizados em dia os itens cuja apuracdo objetiva comprove a sua realizacdo em
data igual ou anterior a data pactuada e obedecendo os critérios de aceitacdo e as fontes de
comprovacao previamente estabelecidos.

Produto Realizado com atraso:

As notas dos itens realizados com atraso seréo calculadas a partir da tabela abaixo, considerando o
Produto Realizado quando for comprovada a sua realizagdo seguindo os critérios de aceitacéo e as
fontes previamente estabelecidas.

O atraso somente serd contabilizado até o ultimo dia do més de janeiro. Os resultados apresentados
em datas posteriores ndo serdo considerados na avaliagdo, de modo que o produto somente podera
ser considerado “Parcialmente Realizado” ou “N&o realizado”.

Situacado do Produto Nota
Realizado em dia 10
Até 15 dias de atraso 9

De 15 a 30 dias de atraso 8

De 30 a 45 dias de atraso 7

De 45 a 60 dias de atraso 6
Acima de 60 dias de atraso 5

Produto parcialmente realizado:

O item que tiver seu produto parcialmente executado recebe, a principio, nota zero. Pode a
Comisséo de Acompanhamento e Avaliagdo, contudo, deliberar uma nota de 0 a 5 considerando a
expressividade do que ja foi realizado até o momento em relacdo a acdo como um todo, desde que a
justificativa de cumprimento parcial apresentada pelo acordado no Relatério Gerencial de Execucao
seja considerada plausivel.

Produto ainda nao realizado:

O produto nao realizado recebe nota zero.
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1.3.1 — Agenda Regional

Servicos de Saude

as casas de apoio a gestante e puérpera e
as maternidades de alto risco - com leitos
de uti neonatal)

Redes Integradas  de | Atendimento as urgéncias e Rede mantida Norte de 10% 1
Servicos de Saude emergéncias no Estado Minas
Ponto de atencao implantado
(os pontos de atengdo constituem o0s
Redes  Integradas  de |\, . \ida- Maes de Minas centros viva vida de referéncia secundaria, | Norte de 15% 2
Servicos de Saude as casas de apoio a gestante e puérpera e | Minas
as maternidades de alto risco - com leitos
de UTI neonatal)
Ponto de atencao mantido
Redes Integradas  de | Viva Vida - Atencdo as | (sdo considerados pontos de atencdo: | Norte de 10% 7
Servigos de Saude gestantes e criancas centros viva vida, casas de apoio a | Minas
gestante, maternidades e o call center)
. . . Municipio atendido com as ag¢fes previstas | Norte de o
Travessia Travessia Saude pelo projeto Minas 15% 21
Ponto de atencéao implantado
(os pontos de atencdo constituem os
Redes  Integradas  de | . - \ida- M3es de Minas centros viva vida de referéncia secundaria, | b 5o 15% 2
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Ponto de mantido

atencao

Redes Integradas  de | Viva Vida - Atencdo as | (sdo considerados pontos de atencdo: | .
: , . . . ¥ | Rio Doce 5% 3
Servigos de Saude gestantes e criangas centros viva vida, casas de apoio a
gestante, maternidades e o call center)
Ampliacdo da  cobertura
Salde em Casa populacional do programa | Equipe de PSF em funcionamento Rio Doce 10% 382
saude da familia (PSF)
Municipio atendido com servigo de apoio
Saude Integrada Modernizagdo em saude ao dlag.nostlco e 2a OpINIA0 €1 pio Doce 10% 70
eletrocardiograma por telemedicina na
atencao primaria
Gestao da politica hospitalar -
fortalecimento e melhoria da | Hospitais de  referéncia  micro e
Saude Integrada gualidade dos hospitais do | macrorregional recebendo incentivo | Rio Doce 10% 13
sistema Unico de saude | financeiro
(PRO-HOSP)
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1.3.2 — A¢cBes de Melhoria Institucional

Valor de Ano de META
S DPHEZABIOIR Referéncia (V0)| Referéncia =0 2012
AcOes Estratégicas FHEMIG -Taxa de execuc¢do do projeto do Portfélio Premium:
Portfélio Premium "Estruturar o Foco® com o objetivo de focalizar a N/A N/A 5% 100%
exceléncia da assisténcia terciaria e secundaria
AcBes Estratégicas da FUNED Taxa de ex_ecuc;éo d_o cronograma _de transfe_réncia
de tecnologia da Vacina Meningocécica C Conjugada 96,2 2011 5% 100%
CRM197
ﬁgthingN Aléstrategmas do Numero de eventos de Coletas Externas de Sangue 248 2011 5% 260
Percentual de obras (UBS, Farmacia de Minas e
Hospitais Regionais) monitoradas por Sistema com 97,72% 2011 10% 98%
informacdes qualificadas e tempestivas
]Ic?ercentual de convénios com prestacao de contas 89.08% 2011 504 100%
inal analisadas contabilmente dentro do prazo.
Reducdo do passivo de convénios em aberto -
AcOes Estratégicas da SES Convénios encerrados até ano de 2009 com N/A N/A 4% 40%
tramitacao finalizada
Reducdo do passivo de convénios em aberto —|
Convénios encerrados nho ano de 2010 com N/A N/A 4% 40%
tramitacao finalizada
Reducdo do passivo de convénios em aberto -
Convénios encerrados no ano de 2011 com N/A N/A 2% 40%
tramitacao finalizada
ltens Comuns Indice de execucdo dos Itens Comuns pactuados no N/D N/D 504 100%

Acordo de 22 etapa do Sistema
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Critério de Aceitacéo e Fonte de -
ITEM PRODUTO Comprovacio do Produto Peso (%) Data
~ - oA . . .. |Relatério da auditoria de certificacdo
Acao estratégica FHEMIG Acre_dltat;ao~ nivel _1 da Unidade Hospital emitido pela empresa certificadoral 10%  |31/12/2012
Regional Jodo Penido . N
credenciada a ONA
Entrega ao paciente de documento
contendo a prestacdo de contas dos 0
servicos prestados para 50% dos 5% (31/08/2012
“Prestacdo de Contas ao Paciente” entregue|pacientes do Hospital Jodo Paulo I
para paciente s do Hospital Jodo Paulo Entrega ao paciente de documento
Metodologia de Custeio ABC - contendo a prestacdo de contas dos 0
FHEMIG servicos prestados para 100 % dos 5% [31/12/2012
pacientes do Hospital Jodo Paulo Il
Entrega ao paciente de documento
“Prestacéo de Contas ao Paciente” entreguelcontendo a prestacdo de contas dos
para paciente s da Unidade de Queimados|servicos prestados aos pacientes da] 5% |31/12/2012
“Dr. lvo Pitangui” do Hospital Jodo XXIII Unidade de Queimados “Dr. Ivo Pitangui”
do Hospital Jodo XXIII.
Acao estratégica SES Implantagédo do Portal de Indicadores Dlspon|b|l|za_gqo_ do Portal de Indicadores 10% |30/11/2012
para 0s municipios
x - Desmembramento do indicador APVP e|Documento elaborado e entregue a 0
Agdo estrategica SES refinamento da metodologia de calculo SEPLAG. 5% [30/11/2012
Acao estratégica SES Rol de indicadores para gestao hospitalar Rol ~ de |nd|cadpres da de Sadde 5% |30/09/2012
elaborado em conjunto com a FDC
Acdo estratégica Hemominas |Implantacdo dos Bancos Pilotos de Pele Bancos Pilotos de Pele, Medula Ossea e
& 9 Me%ula (%sseaeSan ues Raros '|Sangues Raros em funcionamento no[ 10% |30/09/2012
9 CEM - Centro de Especialidades Médicas
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1.3.3 — AgOes Intersetoriais

Programa Travessia

Acompanhamento do Programa Travessia

\Valor de
ITEM INDICADOR Referéncia  |Ano de Referéncia (Po/e)so g"OElTZA
(VO) ’
Rede de Governo NUmero de acessos & Rede IP Multisservicos N/D N/D s 1200
implantados em 2012 (100 mensais) 0
Agenda Social dos Vales do . . _ _
Jequitinhonha, Mucuri e Norte]?0 de execucéo das acdes da Secretaria previstas na
de Minas Agenda Social dos Vales do Jequitinhonha, Mucuri e N/D N/D 10% |[100%
Norte de Minas (DECRETO 45593 2011)
Acompanhamento do|Participagdo em  Reunibes do Comité de NA NA 5%  |100%
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ITEM

PRODUTO

Critério de Aceitacdo e Fonte de
Comprovacéo do Produto

Peso
(%)

Data

Maes de Minas

Desenho do fluxo assistencial entre a
Rede SUAS e a Rede SUS, para
atendimento as gestantes em Minas
Gerais.

O relatério consolidado apresentard os
resultados da pesquisa amostral aplicada a
usuarios do sistema, nos municipios de
Minas Gerais, contemplando, assim, a
integralidade de suas regibes de
planejamento e microrregibes. Além disso,
sera disponibilizada a base de dados da
pesquisa como fonte comprovagdo do
produto. O relatério devera ser validado pelo
Secretario de Saude

15%

31/07/2012

Habilitacao Sanitaria

Habilitacdo sanitaria do agricultor familiar e
do estabelecimento agroindustrial rural de
pequeno porte Decreto 45821 2011

Minuta de anteprojeto de Lei elaborada e
validada pela ATL/SECRI

15%

30/12/2012

Contingéncias para Catastrofes

Plano de Interface entre a SES, CBMMG e
Gabinete Militar do Governador (CEDEC)
para execucdo das acOes previstas no
Plano de Contingéncias para Catastrofes.

Documento validado pelo Secretario de
Estado de Saude e Secretario de Esportes e
Juventude contendo o modelo de gestdo,
matriz de responsabilidades e apresentacéo
do mesmo na CIB

15%

30/06/12
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Pesquisa de percepcdo dos
usuarios do Sistema Unico de

Relatério consolidado das pesquisas de

O relatério consolidado apresentara o0s
resultados da pesquisa amostral aplicada a
usuarios do sistema, nos municipios de
Minas Gerais, contemplando, assim, a
integralidade de suas regibes de

saida

validada pela ATL/SECRI

Satide em Minas Gerais gergepz%ao do?vI _usuarcl;os do SIStEl,‘rT,lgl Unico planejamento e microrregides. Além disso, 10% (01/11/2012
€ Saude em Minas Gerais conciuido sera disponibilizada a base de dados dal
pesquisa como fonte comprovacdo do
produto. O relatério deverd ser validado pelo
Secretario de Saude
Melhoria da gestdo de recursos|Revisdo da legislagdo de celebracio e, . , :
de convénios prestacdo de gcontgls de convénigs de Minuta de anteprojeto de Lei elaborada e 10% (30/12/2012
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Promocdo da Saude através do
auto cuidado

Modelo de Gestdo Integrada do Projeto
Geracao Saude

Documento validado pelo Secretario de
Estado de Saude e Secretario de Esportes e
Juventude contendo o modelo de gestdo,
matriz de responsabilidades e apresentagéo
do mesmo na CIB

10%

30/06/12

Passivo de respostas em aberto

Plano de acdo para solugdo das
manifestacdes recebidas e pendentes de
respostas.

Plano de acdo elaborado a partir do
diagnostico das manifestacbes recebidas,
com recomendacdes para  melhoria
gualitativa dos servigos pubicos do SUS,
contemplando a identificagdo dos motivos
da existéncia do passivo, bem como

proposta de fluxo que agilize a resposta”.

5%

30/06/12
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I.3.4 — Descricdo dos Indicadores e Produtos do Caderno de Gestdo Integrada e
Eficiente

Agenda Regional
1 - Produto: Rede de Urgéncia e emergéncia da macrorregido Norte mantida

- Objetivo/Descricao: Garantir o encaminhamento do paciente ao ponto de atencdo mais
adequado e seu efetivo atendimento com uma assisténcia de qualidade, no menor tempo
possivel, reduzindo o nimero de mortes e sequelas por causas evitaveis.

- Fonte de Comprovacdo: Status Report final do processo estratégico Atendimentos as
Urgéncias e Emergéncias do Estado

- Fonte dos Dados: SES-MG
- Data de entrega: 31/12/2012

2 — Indicador: Pontos de Atencdo da Rede Viva Vida/Maes de Minas implantados na regido
Norte de Minas

- Objetivo/Descricdo:Prestar assisténcia integral a saude das gestantes e criancas
prioritariamente até 1 ano, por meio da expansdo dos centros viva vida de referéncia
secundaria, das casas de apoio a gestante e a puérpera e maternidades de alto risco, além
da implantacdo do Call Center Maes de Minas, como estratégia para a identificacdo,
monitoramento e acompanhamento das gestantes e criangas até 1 ano

- Fonte de Comprovacéo: Status Report final do projeto estratégico Viva Vida/Méaes de
Minas

- Fonte dos Dados: SES-M
- Formula de Calculo: £ Pontos de Atencéo da Rede Viva Vida/M&es de Minas implantados
- Meta: 2

- Célculo de Desempenho: (Resultado/Meta) x 10

3 - Indicador: Pontos de atencdo da Rede Viva Vida/Méaes de Minas mantidos na regido
Norte de Minas

- Objetivo/Descricdo:Promover a saude da mulher e da crianga, assegurando atendimento
universal, integral, humanizado e especializado em diferentes condicdes, visando a reducao
da mortalidade materna e infantil.

- Fonte de Comprovacao: Status Report final do processo estratégico Viva Vida — Atencéo
as gestantes e criancas

- Fonte dos Dados: SES-MG
- Formula de Calculo: £ Pontos de atencéo da Rede Viva Vida/Maes de Minas mantidos
- Meta: 7

- Calculo de Desempenho: (Resultado/Meta) x 10
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4 — Indicador: Municipios do Travessia Saude atendido com as a¢fes previstas pelo projeto
na regido Norte de Minas

- Objetivo/Descricdo:Adequar a estrutura em atencdo a saude e melhorar 0s processos de
trabalho utilizando, como principal estratégia, a educacdo em salde como forma de
promover a incluséo e o desenvolvimento social das comunidades em situacdo de pobreza e
vulnerabilidade social.

- Fonte de Comprovacao: Status Report final do projeto estratégico Travessia Saude
- Fonte dos Dados: SES-MG

- Formula de Célculo: £ Municipios do Travessia Saude atendido com as agdes previstas
pelo projeto na regido Norte de Minas

- Meta: 21

- Célculo de Desempenho: (Resultado/Meta) x 10

5 — Indicador: Pontos de Atencéo da Rede Viva Vida/Maes de Minas implantados na regido
do Rio Doce

- Objetivo/Descricdo:Prestar assisténcia integral a saude das gestantes e criancas
prioritariamente até 1 ano, por meio da expansdo dos centros viva vida de referéncia
secundaria, das casas de apoio a gestante e a puérpera e maternidades de alto risco, além
da implantagdo do Call Center Maes de Minas, como estratégia para a identificagéo,
monitoramento e acompanhamento das gestantes e criangas até 1 ano

- Critério qualitativo de aceitagao:

- Fonte de Comprovacédo: Status Report final do projeto estratégico Viva Vida/Méaes de
Minas

- Fonte dos Dados: SES-MG
- Formula de Calculo: £ Pontos de Atencéo da Rede Viva Vida/Maes de Minas implantado
- Meta: 2

- Calculo de Desempenho: (Resultado/Meta) x 10

6 — Indicador: Pontos de atencdo da Rede Viva Vida/Maes de Minas mantidos na regido do
Rio Doce

- Objetivo/Descri¢cdo:Promover a saude da mulher e da crianca, assegurando atendimento
universal, integral, humanizado e especializado em diferentes condi¢fes, visando a reducao
da mortalidade materna e infantil.

- Critério qualitativo de aceitagao:

- Fonte de Comprovacdao: Status Report final do processo estratégico Viva Vida — Atencéo
as gestantes e criangas

- Fonte dos Dados: SES-MG
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- Férmula de Célculo: £ Pontos de atencéo da Rede Viva Vida/Maes de Minas mantidos
- Meta: 3

- Célculo de Desempenho: (Resultado/Meta) x 10

7 — Indicador: Equipes de PSF em funcionamento na regido do Rio Doce

- Objetivo/Descricao: Ampliar 0 acesso as acdes e servicos de atencao primaria a saude e
melhorar a qualidade das acdes e servicos prestados a populacdo

- Critério qualitativo de aceitacao:

- Fonte de Comprovacao: Status Report final do processo estratégico Ampliacdo da
cobertura populacional do programa saude da familia (PSF)

- Fonte dos Dados: SES-MG
- Formula de Calculo: £ Equipes de PSF em funcionamento
- Meta: 382

- Célculo de Desempenho: (Resultado/Meta) x 10

8 — Indicador: Municipios da Regido do Rio Doce atendidos com servico de apoio ao
diagnostico e 2a opinido e eletrocardiograma por telemedicina na atengdo primaria

- Objetivo/Descricao:Melhorar a qualidade dos servigos prestados pelos pontos de atencéo
a saude, tornando-os mais resolutivos através de seu adensamento tecnoldgico e do apoio
aos profissionais nas decisdes clinicas, tendo como consequéncia o fortalecimento dos
vinculos entre usuarios e equipes, ampliando o acesso da populacdo aos servicos
especializados de saude e colaborando com a ampliacdo da eficiéncia e eficacia do sistema
de saude.

- Critério qualitativo de aceitagao:

- Fonte de Comprovacao: Status Report final do projeto estratégico Modernizacdo em
Saude

- Fonte dos Dados: SES-MG

- Férmula de Calculo: £ Municipios da Regido do Rio Doce atendidos com servi¢o de apoio
ao diagnéstico e 2a opinido e eletrocardiograma por telemedicina na atencao primaria

- Meta: 70

- Célculo de Desempenho: (Resultado/Meta) x 10

9 - Indicador: Hospitais de referéncia micro e macrorregional recebendo incentivo financeiro
do PRO HOSP.

- Objetivo/Descricdo:Adequar a oferta e melhorar a qualidade da atencdo hospitalar da
rede do sistema uUnico de saude (SUS/MG) por meio de investimentos para garantia da
seguranca da assisténcia, aumento da resolutividade e modernizacdo dos processos
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gerenciais dos hospitais socialmente necessarios nas macro e microrregides de saude do
estado .

- Critério qualitativo de aceitacao:
- Fonte de Comprovacéo: Status Report final do processo estratégico Gestao da politica
hospitalar

- Fonte dos Dados: SES-MG

- Formula de Calculo: £ Hospitais de referéncia micro e macrorregional recebendo incentivo
financeiro do PRO HOSP.

- Meta: 13

- Calculo de Desempenho: (Resultado/Meta) x 10

Acdes de Melhoria Institucional

Indicador: Taxa de execugdo do projeto do Portfélio Premium: "Estruturar o Foco*
com o objetivo de focalizar a exceléncia da assisténcia terciaria e secundaria

- Descrigado: O cronograma pactuado apresenta as agoes relativas ao projeto “Estruturar
o Foco”, que compde o Portfélio Premium, da FHEMIG. A boa execugdo do cronograma
faz-se necesséria para a focalizacdo da exceléncia da assisténcia terciaria e secundaria.

- Férmula: a metodologia utilizada para apuragéo do indicador serd a mesma dos Projetos
Estratégicos, conforme apresentado no item 1.2 - Descricdo da Execug¢do dos Projetos
Estratégicos do Anexo 1 deste documento.

- Unidade de medida: Percentual
- Polaridade: maior melhor
- Fonte: FHEMIG

- Célculo de desempenho: a metodologia utilizada para apuracdo do indicador sera a
mesma dos Projetos Estruturadores, conforme apresentado no item 1.2 - Descricao da
Execucéo dos Projetos Estruturadores do Anexo 1 deste documento.

Indicador: Taxa de execuc¢do do cronograma de transferéncia de tecnologia da Vacina
Meningocdcica C Conjugada CRM197

- Descri¢cdo: O cronograma pactuado apresenta as ac¢des do processo de transferéncia de
tecnologia da Vacina Menigocécica C Conjugada CRM197, a serem executadas pela
FUNED. A boa execug¢do do cronograma faz-se necessaria, dada a importancia do processo
de transferéncia de tecnologia para o combate a doenca meningocdcica, um problema de
saude publica. Por meio desse processo, sera possivel fortalecer a participacdo e
contribuicdo da FUNED ao Programa Nacional de Imunizagbes e incorporar tecnologia
inovadora ao pais.

- Férmula: a metodologia utilizada para apuracédo do indicador sera a mesma dos Projetos
Estruturadores, conforme apresentado no item 1.2 - Descricdo da Execucdo dos Projetos
Estruturadores do Anexo 1 deste documento.
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- Unidade de medida: Percentual
- Polaridade: maior melhor
- Fonte: Divisao de Produtos Bioldgicos (Diretoria Industrial - Funed)

- Célculo de desempenho: a metodologia utilizada para apuracdo do indicador sera a
mesma dos Projetos Estruturadores, conforme apresentado no item 1.2 - Descricdo da
Execucéo dos Projetos Estruturadores do Anexo 1 deste documento.

Indicador: Namero de eventos de Coletas Externas de Sangue

- Descricdo: Este indicador mensura o niumero de coletas externas de sangue realizadas
em municipios do Estado de Minas Gerais, em doadores aptos clinicos.

- Formula: £ numero de coletas externas realizadas

- Unidade de medida: numero absoluto

- Periodicidade de avaliacdo: anual

- Polaridade: maior melhor

- Fonte: Geréncia de Superviséo e Acompanhamento — TEC

- Calculo de desempenho: O desempenho dos resultados deste indicador deve ser
avaliado seguindo a seguinte metodologia:

EXECUCAO NOTA
260 coletas externas ou 10
mais

De 234 a 259 coletas 9
externas

De 208 a 233 coletas 8
externas

De 182 a 207 coletas 7
externas

Abaixo de 182 coletas 0
externas

Indicador: Percentual de obras (UBS, Farmécia de Minas e Hospitais Regionais)
monitoradas por Sistema com informacdes qualificadas e tempestivas

Descrigdo: O indicador visa mensurar o numero de obras fomentadas pela SES que
receberam trabalho de monitoramento trimestral, através do Sistema de Monitoramento de
Obras do Escritério de Gestao de Projetos de Obras (EGPO). O monitoramento é realizado
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por meio de visitas periddicas do responséavel técnico de fiscalizacdo (municipios), do
responsavel técnico de monitoramento (lotados nas GRS) ou até dos arquitetos e
engenheiros da Diretoria de Gestdo da Rede Fisica (DGRF/SG), caso seja necessario, para
verificar o andamento ou execucao da construgcdo. O monitoramento via sistema agiliza a
obtencdo da informacdo uma vez que as informacdes sao cadastradas remotamente (in
loco), permitindo assim que os relatérios de acompanhamento sejam visualizados de
gualquer lugar de maneira rapida e eficiente.

O monitoramento do indicador é trimestral, sendo que para apuracdo do resultado final seré
considerada a média aritmética dos resultados obtidos trimestralmente (nUmero de obras
monitoradas dividido pelo nimero de obras em andamento).

Para fins de afericdo do indicador sera considerado o monitoramento das obras de UBS,
Farmacia de Minas e Hospitais Regionais.

- Formula: {£ (Numero de obras monitoradas por sistema no trimestre / numero total de
obras em andamento no trimestre )x100}/ £ Numero de trimestres avaliados

- Polaridade: Maior melhor
- Periodicidade: Anual (com monitoramento trimestral)

- Fonte dos dados: Relatérios trimestrais obtidos via sistema e relatério interno da Gerencia
de Engenharia Clinica e Infraestrutura informando o nimero total de obras da SES

- Célculo De Desempenho: (Resultado/Meta) x100, em que:

% de execucdo em relacao a meta Nota
100% 10
80% até 99,99% 9
70% até 79,99% 8
60% até 69,99% 7

50 até 59,99% 6
<49,99% 0

Indicador: Percentual de convénios com prestacdo de contas final analisadas
contabilmente dentro do prazo.

- Descricdo: Este indicador visa mensurar a quantidade de prestacfes de contas de
convénios estaduais, firmados pela Secretaria de Estado de Saude (SES/MG), com recursos
do Tesouro Estadual, com valores abaixo de R$ 1.000.000,00 (hum milh&o de reais), que
tenham sua analise realizada dentro do prazo de até 90 dias, conforme Decreto Estadual n°
43.635/2003. Tal avaliacdo tem como finalidade apurar a capacidade de analise em tempo
hébil pela SES, levando-se em consideracdo a capacidade funcional perante o quantitativo
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de processos a serem analisados. Serdo considerados 0s convénios estaduais até o valor
mencionado, celebrados no ano de 2011 e que esgotaram o prazo para execucdo do objeto,
cujas prestacdes de contas tenham sido recebidas pela SES, no periodo de Janeiro a
Setembro de 2012, com analise elaborada no periodo de Janeiro a Dezembro de 2012.

Conforme o Decreto N° 43.635/2003, findo o prazo de execucdo do convénio, 0s
convenentes possuem o0 prazo de 60 dias para a entrega da prestacdo de contas dos
recursos estaduais recebidos a Secretaria de Estado de Saude, o qual dispbe do prazo legal
de até 90 dias para proceder a andlise do processo, nos termos do disposto artigo 29.

Projecdo de processos a serem entregues, segundo 0s critérios acima mencionados:

- Férmula: (Numero de prestacBes de contas de Convénios Estaduais analisadas no
periodo de janeiro a dezembro de 2012 / Numero total de prestagBes de contas de
Convénios Estaduais entregues no periodo de janeiro a setembro de 2012)x100

Serédo considerados no calculo do resultado os processos de convénios estaduais entregues
a Secretaria de Estado de Saude no periodo de Janeiro a Setembro do ano de 2012, com
valores inferiores a R$ 1.000.000,00 (hum milh&o de reais), cuja celebragédo tenha ocorrido
no ano anterior.

Para fins de célculo do indicador, para o primeiro ano apenas serdo considerados os
processos de Prestacdo de Contas celebrados no periodo de Janeiro a Julho de 2010.

- Fonte: Sistema de Prestacéo de Contas — SES
- Unidade De Medida: %

- Periodicidade: Anual

- Polaridade: Maior melhor

- Célculo De Desempenho: (Resultado/Meta) x100, em que:

% de execucdo em relacdo a meta Nota
100% 10
80% até 99,99% 9
70% até 79,99% 8
60% até 69,99% 7

50 até 59,99% 6
<49,99% 0

Indicador: Convénios encerrados até ano de 2009 com tramitacao finalizada

Descricdo: A Secretaria de Estado de Saude — SES realiza anualmente uma série de
convénios com o governo federal (convénios de entrada) e também com os municipios
(convénios de saida) a fim de consolidar e disseminar as politicas publicas empreendidas
pelo 6rgao.
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A prestacdo de contas € a Ultima etapa de todos os convénios e € importante garantir a
tempestividade na analise das prestacfes de contas a fim de assegurar a correta aplicacao
dos recursos publicos ou as medidas corretivas adequadas.

Convénios encerrados até 2009 sdo aqueles que tiveram sua vigéncia expirada no ano de
2009, ou antes. A tramitacdo dos convénios encerrados até 2009 é finalizada quando
ocorre a baixa contabil, expurgados do calculo desse indicador os convénios com Acao
Civil Publica e com Tomada de Contas Especial.

Férmula: (N° de convénios encerrados até 2009 com tramitacao finalizada/N° de convénios
encerrados até 2009) *100

Unidade de medida: Percentual

Polaridade: Maior melhor

Fonte de dados: Sistema de Prestacdo de Contas — SES

Fonte de comprovacgéo: Planilha elaborada pelo Sistema de Prestagdo de Contas
Valores de Referéncia:

2011: NA

Célculo de desempenho: Regra Geral

Indicador: Convénios encerrados em 2010 com tramitagéo finalizada

Descrigdo: A Secretaria de Estado de Saude - SES realiza anualmente uma série de
convénios com o governo federal (convénios de entrada) e também com 0s municipios
(convénios de saida) a fim de consolidar e disseminar as politicas publicas empreendidas
pelo 6rgao.

A prestacdo de contas € a Ultima etapa de todos os convénios e € importante garantir a
tempestividade na analise das prestacdes de contas a fim de assegurar a correta aplicacéo
dos recursos publicos ou as medidas corretivas adequadas.

Convénios encerrados em 2010 séo aqueles que tiveram sua vigéncia expirada no ano de
2010. A tramitagao dos convénios encerrados em 2010 é finalizada quando ocorre a
baixa contabil, expurgados do calculo desse indicador os convénios com Acéo Civil Publica
e com Tomada de Contas Especial.

Formula: (N° de convénios encerrados em 2010 com tramitacédo finalizada/N° de convénios
encerrados em 2010) *100

Unidade de medida: Percentual

Polaridade: Maior melhor

Fonte de dados: Sistema de Prestacdo de Contas — SES

Fonte de comprovacgéo: Planilha elaborada pelo Sistema de Prestagdo de Contas
Valores de Referéncia:

2011: NA

Calculo de desempenho: Regra Geral
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Indicador: Convénios encerrados em 2011 com tramitacéo finalizada

Descricdo: A Secretaria de Estado de Salude - SES realiza anualmente uma série de
convénios com o governo federal (convénios de entrada) e também com 0s municipios
(convénios de saida) a fim de consolidar e disseminar as politicas publicas empreendidas
pelo 6rgéo.

A prestacdo de contas é a Ultima etapa de todos os convénios e é importante garantir a
tempestividade na analise das prestac@es de contas a fim de assegurar a correta aplicagdo
dos recursos publicos ou as medidas corretivas adequadas.

Convénios encerrados em 2011 sdo aqueles que tiveram sua vigéncia expirada no ano de
2011. A tramitacdo dos convénios encerrados em 2011 é finalizada quando ocorre a
baixa contabil, expurgados do céalculo desse indicador os convénios com Agéo Civil Publica
e com Tomada de Contas Especial.

Formula: (N° de convénios encerrados em 2011 com tramitacdo finalizada/N° de convénios
encerrados em 2011) *100

Unidade de medida: Percentual

Polaridade: Maior melhor

Fonte de dados: Sistema de Prestacdo de Contas — SES

Fonte de comprovacgéo: Planilha elaborada pelo Sistema de Prestagdo de Contas
Valores de Referéncia:

2011: NA

Calculo de desempenho: Regra Geral

Indicador: indice de execuc&o dos Itens Comuns pactuados em Segunda Etapa do
Acordo de Resultados do Sistema Operacional de Cultura

-Descrigdo: Os chamados “ltens Comuns” consistem em indicadores e produtos que
objetivam a viabilizacdo de solu¢cdes nas areas-meio ou com fungbes de apoio orientadas
pelas areas centrais gestoras das areas juridicas, auditorias, logistica, recursos humanos,
entre outras, as quais elaboram e monitoram um conjunto de indicadores e a¢fes a serem
viabilizadas pelas areas executoras dessas politicas. Em sua maioria, abarcam o0s
indicadores e acdes para as unidades de planejamento e gestdo, as assessorias juridicas,
auditorias setoriais e assessorias de comunicagao.

Serdo considerados para fins de célculo do indice de execucdo acima definido, os
indicadores e ac¢fes identificados como itens comuns nos quadros de metas das equipes
dos orgdos/entidades constantes da 22 Etapa do Acordo de Resultados, conforme arquivo
enviado aos 6rgaos/entidades pelo Nucleo Central de Gestdo Estratégica de Projetos e
Desempenho Institucional — GERAES.

- Formula: A forma de apuracao do indicador € composta de 2 (duas) fases:
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12- indice de execugdo do 6rgdo/entidade = ¥ (notas dos itens comuns pactuados na 22
Etapa do Acordo de Resultados do érgao/entidade) / > (numero de itens comuns pactuados
na 22 Etapa do Acordo de Resultados do 6rgéo/entidade)

Obs.: Nao séo considerados nesta férmula os pesos definidos na 22 etapa. Também néo
sera incluido o indicador “Media das notas das equipes, excluindo-se assessorias e auditoria
seccional/setorial”.

22- [ndice de execuc&o do sistema =
5 (indice de execugao dos érgéo/entidades)
> (numero de érgao/entidades do sistema)

- Fonte dos dados: Relatérios de Avaliagdo emitidos pela Comissdo de Acompanhamento
e Avaliacdo — CAA das Segundas Etapas dos Acordos de Resultados dos 6rgdos/entidades
que compdem o Sistema.

- Periodicidade de monitoramento: Anual
- Polaridade: Maior melhor
- Meta: 10

- Célculo de desempenho: (Resultado/Meta) x 10

Produto: Acreditagao nivel 1 da Unidade Unidade Hospital Regional Jodo Penido

- Objetivo/Descri¢cdo: Este produto se propfe a obter a certificacdo de Acreditagédo
Hospitalar Nivel 1 da Unidade Hospital Regional Jodo Penido. Nesse contexto, objetiva
posicionar a atividade de saude em condi¢cbes de competitividade no mercado nacional,
gerando desenvolvimento, que se traduzira em beneficios para toda sociedade com melhora
continu da “Qualidade de vida”.

- Critério qualitativo de aceitagdo: Sera concedido o certificado de Acreditagdo Hospitalar
Nivel 1 quando a unidade assistencial atingir, para todos o0s servicos avaliados,
conformidade com os requisitos dos padrées de nivel 1 da Organizacdo Nacional da
Acreditagdo-ONA

- Fonte de Comprovacao: Relatério emitido por Instituicdo Acreditadora Credenciada (IAC)

- Fonte dos Dados: Geréncia de Gestdo Estratégica — Diretoria de Desenvolvimento
Estratégico e Pesquisa-DIESP

- Data de entrega: 31/12/2012

Produto: “Prestacao de Contas ao Paciente” entregue para pacientes do Hospital
Joéo Paulo 1l

Objetivo: A Prestacdo de Contas ao Paciente tem como objetivo inegociavel informar ao
usuério cidaddo o que e como foram consumidos os recursos nos hospitais da Fundacao
Hospitalar do Estado de Minas Gerais — FHEMIG.

Descricao:A Prestacao de Contas ao Paciente consiste em um relatério, gerado pelo SIGH-
Custos, que descreve o atendimento prestado e os valores de custos correspondentes a
este atendimento. O documento sera entregue a cada paciente no momento de saida da
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unidade hospitalar. Como sdo necessérias adequacdes na geracdo das informagbes que
compordo a Prestacdo de Contas ao Paciente, até 31/08/12, a Prestacdo de contas dos
servicos prestados serd entregue a 50% dos pacientes do Hospital Jodo Paulo Il. Até
31/12/12, 100% dos pacientes do referido Hospital receberdo a Prestacdo de Contas ao
Paciente.

Obs: A obtencédo das informacfes tem como base a metodologia de Custeio por Absorcéo.
Os custos apresentados se referem ao custo do periodo do atendimento prestado ao
paciente. Os custos tem como fonte de dados o Sistema Integrado de Gestado Hospitalar-
SIGH.

Critério qualitativo de aceitacdo: Prestacdo de contas dos servigos prestados entregue a
50% dos pacientes até 31/08/12 e a 100% dos pacientes até 31/12/12.

Fonte de comprovacgdo: SISTEMA INTEGRADO DE GESTAO HOSPITALAR - SIGH
CUSTOS do Hospital Infantil Jodo Paulo Il

Fonte dos dados: Hospital Jodo Paulo Il

Data de entrega: 31/12/12

Produto: “Prestacdao de Contas ao Paciente” entregue para paciente s da Unidade de
Queimados “Dr. Ivo Pitangui” do Hospital Joao XXIIl

Objetivo: A Prestacdo de Contas ao Paciente tem como objetivo inegociavel informar ao
usuario cidaddo o que e como foram consumidos o0s recursos nos hospitais da Fundacao
Hospitalar do Estado de Minas Gerais — FHEMIG.

Descricao:A Prestacao de Contas ao Paciente consiste em um relatério, gerado pelo SIGH-
Custos, que descreve o atendimento prestado e os valores de custos correspondentes a
este atendimento. O documento sera entregue a cada paciente no momento de saida da
unidade hospitalar. Como sdo necessarias adequacdes na geracdo das informacdes que
compordo a Prestacdo de Contas ao Paciente, até 31/12/12, 100% dos pacientes da
Unidade de Queimados “Dr. Ivo Pitangui” do Hospital Jodo XXIII receberdo a Prestagéo de
Contas ao Paciente.

Metodologia: A obtencdo das informacdes tem como base a metodologia de Custeio por
Absorgdo. Os custos apresentados se referem ao custo do periodo do atendimento prestado
ao paciente. Os custos tem como fonte de dados o Sistema Integrado de Gestédo
Hospitalar- SIGH.

Critério qualitativo de aceitacao: Entrega da prestacdo de contas dos servigos prestados
a 100% dos pacientes da Unidade de Queimados “Dr. Ivo Pitangui” do Hospital Joao XXIII.

Fonte de comprovacdo: SISTEMA INTEGRADO DE GESTAO HOSPITALAR - SIGH
CUSTOS - da Unidade de Queimados do Hospital Jodo XXIII.

Fonte dos dados: Unidade de Queimados “Dr. lvo Pitangui” do Hospital Jodo XXIII

Data de entrega: 31/12/12

Produto: Implantagdo do Portal de Indicadores
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Objetivo: Sistematizar as informacdes estratégicas em saude e disponibiliza-las de forma a
favorecer as acbes gerenciais e a gestao para cidadania.

Descricao: O Portal de Indicadores possibilita um grande ganho gerencial para a SES/MG,
na medida em que possibilita a visualizacdo de dados do SUS em formatos gréficos, de facil
manipulacdo, com visualiza¢cao por macro e microrregido de saude.

Critério qualitativo de aceitacdo: Pelo menos 10 indicadores disponiveis com dados
atualizados (considera-se dados atualizados os mais recentes quanto possivel, tendo em
vista as defasagens previstas nos sistemas do Datasus).

Fonte de comprovacéo: Sistema acessado, com impressado das telas de acesso.
Fonte dos dados: Secretaria de Estado de Saude de Minas Gerais
Data de entrega: 30/11/2012

Produto: Desmembramento do indicador APVP e refinamento da metodologia de
calculo

Objetivo: Ajustar e operacionalizar o calculo do indicador que melhor reflete a visédo de
futuro do Estado de Minas Gerais para a area da Saude, possibilitando identificar como e
onde a SES/MG e os outros 6rgaos de governo devem atuar para que a populagéo de Minas
gerais viva melhor.

Descrigdo: O indicador de Anos Portenciais de Vida Perdidos (ou sua evolugéo, o YLL —
Years Lost Life) possibilita identificar quais sdo as principais causas de anos de vida
perdidos pela populacdo. Assim, é possivel identificar ndo apenas o que mais mata (causa),
mas também quantos anos a populagdo perde em fungdo destas causas (peso de cada
causa).

Fonte de comprovacgao: Documento elaborado e entregue & SEPLAG.

Fonte dos dados: Subsecretaria de Vigilancia em Saude / Secretaria de Estado de Saude
de Minas Gerais.

Data de entrega: 30/11/2012

Produto: Rol de indicadores para Gestdo Hospitalar

Objetivo: Fornecer, a partir de estudo desenvolvido pela Fundacdo Dom Cabral, subsidios
com a elaboracdo de um rol de indicadores para realizagdo da gestédo hospitalar no Estado
de Minas Gerais.

Descricao: A Secretaria de Estado de Minas Gerais tem, no sistema de salde, um papel
regulador, ndo sendo responsavel direta pela maior parte dos servicos de média e alta
complexidade prestado nas unidades hospitalares. Deste modo, para exercer seu papel, faz-
se necessario desenvolver sua capacidade de monitoramento bem como exercer as
prerrogativas asseguradas através da utilizagdo dos instrumentos contratuais.

Visando fornecer subsidios para o processo de contratualizagdo e monitoramento, a
Fundacao Dom Cabral foi contratada pela SES/MG e esta concluindo um trabalho com o
apontamento de um rol de indicadores para a gestao hospitalar.
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Fonte de comprovacao: Documento contendo o estudo finalizado realizado pela Fundacéo
Dom Cabral com o aceite da SES/MG.

Fonte dos dados: Secretaria de Estado de Saude de Minas Gerais.

Data de entrega: 30/09/2012

Produto: Implantac&o dos Bancos Pilotos de Pele, Medula Ossea e Sangues Raros
Objetivo: Dar continuidade ao Projeto CETEBIO

Descricdo: Bancos Pilotos de Pele, Medula Ossea e Sangues Raros em funcionamento no
CEM - Centro de Especialidades Médicas

Obs: O Banco de Sangues Raros nao sera considerado no momento da avaliagcdo se néo
houver liberacdo pela ANVISA da importacdo do equipamento necesséario; O Banco de
Peles ndo serd considerado no momento da avaliagdo se ndo houver autorizacdo do
coordenador nacional.

Fonte de comprovacgéo: Publicagédo de autorizagéo de funcionamento no Diario Oficial
Fonte dos dados: HEMOMINAS - Diretoria Técnico-Cientifica (TEC)
Data de entrega: 30/09/2012

Acdes Intersetoriais

Indicador: NUumero de acessos a Rede IP Multisservigcos implantados em 2012 (100
mensais)

Descricdo: O indicador tem por objetivo mensurar a implantacdo dos Servicos de
Telecomunicagfes necessarios a implantagcdo, operagdo, manutencdo e gerenciamento de
Rede IP Multisservicos no que tange aos acessos destinados ao Lote 7 (Rede Satélite) nas
unidades da Secretaria de Estado de Saude em todo o Estado de Minas Gerais.

Férmula:
¢ Numero de acessos implantados no ano de 2012

Fonte: Relatério emitido pela Unidade Gestora de Contratos (PRODEMGE) da Rede IP
Unidade de Medida: Percentual

Periodicidade de monitoramento: mensal

Periodicidade de avaliagdo: anual

Polaridade: maior melhor

Meta: 1000

Célculo de desempenho: Faixa

Faixas Nota
>1000 10
900 até 1000 8
800 até 900 6

< 800 0
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Indicador: Percentual de execucdo das acbes da Secretaria previstas na Agenda
Social dos Vales do Jequitinhonha, Mucuri e Norte de Minas (DECRETO 45593 2011)

Descricao: Conforme estabelecido no Decreto Estadual N°. 45.593 de 2011, que institui a
Agenda Social, os 6rgaos e entidades da administracdo publica direta e indireta, no ambito
de suas atribuicdes, identificardo e priorizardo, na execucdo anual de seus projetos e
atividades, pelo menos cinco acbes a serem direcionadas para localidades das Regibes
dos Vales de Jequitinhonha, Mucuri e Norte do Estado de Minas Gerais. acfes serao
identificadas e detalhadas junto a SEDVAN, que coordenard a o detalhamento das acbes e
o0 monitoramento bimestral das mesmas. Essas ac¢bes podem ser identificadas e
mensuradas por meio de indicadores e produtos, a serem avaliados conforme a metodologia
abaixo.

Formula: (3. das notas dos indicadores (NI) e produtos (NP) /nimero agoes previstas
para o Sistema) X 10.

Notas dos indicadores (NI):

VA
NI ZW X 10

em que: NI = Nota dos Indicadores, VA = Valor Apurado e VM = Valor Meta.

Se NI > 10, considera-se ICI = 10.
Se NI < 0, considera-se ICI = 0.

Nota dos produtos (NP):

Situacéo do Produto Nota
Realizado em dia 10
Até 15 dias de atraso 9

De 16 a 30 dias de atraso 8

De 31 a 45 dias de atraso 7

De 46 a 60 dias de atraso 6

61 a 90 dias de atraso 5
Acima de 90 dias de atraso 0

Unidade de medida: Percentual
Polaridade: Maior melhor
Fonte de dados: SEDVAN

Fonte de comprovacdo: Relatdrio bimestral de monitoramento da Agenda Social
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Célculo de desempenho: (3 das notas dos indicadores (NI) e produtos (NP) do Sistema na Agenda
Social /nimero ac¢des do Sistema na Agenda Social) X 10

Indicador: Participacdo em Reunides do Comité de Acompanhamento do
Programa Travessia

Descricao: As reunides bimestrais do Comité de Acompanhamento do Programa Travessia
devera ser composta pelos titulares dos 6rgédos e entidades elencadas no artigo 4° do
Decreto 45.694/2011, alterado pelo artigo 1° do Decreto 45.891/2012, ou representantes
designados. As reunibes do Comité visam a definicdo, 0 acompanhamento e a avaliacdo
das acbes do Programa Travessia, bem como a proposi¢cdo de ajustes metodolégicos que
visem o aprimoramento da execucdo das acdes, bem como assegurar a gestdo transversal
do Programa, orientada pelas diretrizes de colaboracédo institucional e de intersetorialidade
no ambito governamental e extragovernamental. Desta forma, o presente indicador se faz no
sentido de se garantir a realizagdo dos Comités de Acompanhamento do Programa
Travessia por meio da garantia da participacéo dos 6rgéaos e entidades nos mesmos.

Formula: Y do numero de reunides do comité de acompanhamento do Programa Travessia
com participacao do titular do 6rgdo/entidade (ou representantes designados) da Secretaria
de Saude / Y do numero de reunides comité de acompanhamento do Programa Travessia
realizadas em 2012

Unidade de medida: Unidade

Polaridade: Maior melhor

Fonte de dados: Assessoria de Articulacdo, Parceria e Participagcdo Social da Governadoria
| SGG

Fonte de comprovacéo: Lista de presenca

Orgaos/Entidades envolvidos: SEGOV; SECCRI; SEPLAG; SETE; SES; SEE; SEDRU;
SETOP; SEEJ; SEDS; SEDVAN; SGG;

Meta: 100%

Produto: Desenho do fluxo assistencial entre a Rede SUAS e a Rede SUS, para
atendimento as gestantes em Minas Gerais.

Objetivo: fortalecer a atuacdo do governo de Minas Gerais na redugdo da Mortalidade
Infantil através de politicas intersetoriais por meio da interagdo entre a Rede de Assisténcia
Social e a Rede Viva Vida.

Descrigdo: A sinergia entre as duas redes se faz imprescindivel para a reducdo da
mortalidade infantil e materno em Minas Gerais, uma vez que havera troca de informacdes
entre os dois atores no sentido de encaminhar para a Rede Viva Vida as gestantes
vulneraveis que sao acompanhadas pelos CRAS, mas que nao realizaram o pré-natal, como
as gestantes vulneraveis atendidas pelas UBS que ndo sdo acompanhadas pelos CRAS.
Critério de Aceitacdo: Fluxo elaborado e validado pela Coordenagdo do Viva Vida
(SES/MG) e pela Subsecretaria de Assisténcia Social (SEDESE) explicitando a forma de
atuacao entre a Rede SUS e SUAS, em Minas Gerais, quanto a identificacdo das gestantes.
Fonte de comprovacgédo do Produto: fluxo elaborado

Fonte dos dados: reunifes de discussdo do grupo técnico que decidirdo sobre a melhor
forma de atuacgéo conjunta.
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Orgé&os envolvidos: Escritério / SES / SEDESE
Data de entrega: 31/07/2012

Produto: Habilitacdo sanitaria do agricultor familiar e do estabelecimento
agroindustrial rural de pequeno porte Decreto 45821 2011

Objetivo: Implantar a vigilancia sanitaria nos Estabelecimentos Agroindustriais Rurais de
Pequeno Porte

Descrigcao: Desenvolvimento do modelo de inspecédo industrial e sanitaria de produtos de
origem animal, adicionados ou ndo de produtos de origem vegetal, com vistas a habilitacdo
sanitaria de estabelecimento agroindustrial rural de pequeno porte.

Critério qualitativo de aceitacdo: Fluxo para operacdo da habilitacdo sanitaria definido
pelo Grupo de Trabalho e validado pelos Secretarios dos 6rgéos envolvidos.

Fonte de comprovacado: Documento de validacéo assinado pelos Secretarios envolvidos.
Orgé&os envolvidos: SEAPA, SES, SEMAD

Fonte dos dados: SEAPA (Coordenadora da acéo intersetorial)

Data de entrega: 31/12/2012

Produto: Plano de Interface entre a SES, CBMMG e Gabinete Militar do Governador
(CEDEC) para execucdo das acOes previstas no Plano de Contingéncias para
Catastrofes.

Objetivo: Promover um alinhamento quanto a atuacéo dos diversos atores envolvidos na
promocao de seguranca a populacdo em grandes eventos e potenciais catastrofes.

Descrigdo: Documento evidenciando a matriz de responsabilidades e as interfaces nas
atuacdes dos atores responsaveis por promocao de seguranga e resposta a situacdes de
catéstrofes.

Fonte de comprovacdo: Documento de validacdo assinado pelos titulares dos érgaos
envolvidos.

Orgaos envolvidos: SES, SEDS/CBMMG, Gabinete Militar do Governador
Fonte dos dados: SES/MG
Data de entrega: 30/06/2012

Produto: Relatorio consolidado das pesquisas de percepc¢ao dos usuarios do Sistema
Unico de Satde em Minas Gerais concluido

Objetivo: Apresentar informagcfes quanto a percepcao dos usuarios do SUS/MG para
aprimorar a formulacdo de politicas de saude de acordo com o interesse publico dos
mineiros.
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Descricdo: A pesquisa de percepcao é um poderoso instrumento que possibilita conhecer
0 ponto de vista do usuario do Sistema Unico de Saude de Minas Gerais, no que tange a
prestacéo de servico, bem como outros aspectos inerentes ao tema.

Critério de Aceitacdo: Relatério contendo os dados tabulados acerca do SUS/MG, dentre
outros aspectos.

Fonte de comprovacao do Produto: relatério impresso e devidamente encaminhado a
Secretaria de Estado de Saude de Minas Gerais através de oficio protocolado via SIGED.

Fonte dos dados: dados coletados a partir de pesquisa de campo realizada.
Orgé&os envolvidos: Escritério / SES

Data de entrega: 01/11/2012

Produto: Revisdo da legislacdo de celebracéo e prestacdo de contas de convénios de
saida

Objetivo: Melhoria da Gestéao de Recursos de Convénios

Descricdo: A qualidade e tempestividade das analises dos processos de convénios
celebrados pelo Estado requerem diretrizes claras. A revisdo da legislacdo que rege os
processos de celebragcédo e prestacdo de contas de convénios saida € uma necessidade
identificada durante os seminarios de boas préticas realizados pela Secretaria de Estado de
Governo com outros 6rgdos estaduais. A partir da apreciacdo das praticas setoriais
adotadas atualmente, busca-se simplificar os processos e possibilitar o alinhamento de
conceitos e regras entre os 0Orgdos e entidades que celebram convénios de saida,
respeitando-se os limites legais e entendimentos do Tribunal de Contas do Estado de Minas
Gerais.

O encaminhamento de propostas para atualizacdo da legislacdo estadual proporcionara
maior eficiéncia a gestdo de recursos de convénios de saida. A revisdo sera realizada
conjuntamente pela Auditoria Geral do Estado (AGE), Controladoria Geral do Estado (CGE)
e Secretarias de Estado de Desenvolvimento Social (SEDESE), de Governo (SEGOV), de
Salde (SES) e de Transporte e Obras Publicas (SETOP). Serdo produzidas minutas de lei e
de decreto validadas pela Assessoria Técnico-Legislativa da Secretaria de Estado de Casa
Civil e de Relag0es Institucionais (SECCRI).

Os 6rgaos envolvidos deverédo estabelecer, de forma conjunta, o cronograma para execucao
das acbes em tempo habil para as discussdes, elaboracdo dos instrumentos e devida
validacgéo final.

Critério qualitativo de aceitagdo: Minuta de anteprojeto de lei e decreto elaborada e
validada pela ATL/SECCRI

Fonte de comprovacgado: Copia do expediente contendo a minuta de anteprojeto de lei e
decreto e nota técnica datada e assinada pelo consultor responsavel na ATL/SECCRI.

Fonte dos dados: ATL/SECCRI

Orgéos envolvidos: AGE/CGE/SEGOV/SECCRI/SES/SETOP

Data de entrega: 30/12/2012

Produto: Modelo de Gestéo Integrada do Projeto Geracéo Saude

Objetivo: Definicdo do modelo de gestéo integrada, entre SES e SEEJ, do Projeto Geracgéo
Saude.
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Descricdo: O produto visa promover a articulacdo dos 6rgaos envolvidos a fim de se
estabelecer conjuntamente o0 modelo de gestdo do Projeto Geragdo Saude. Tal modelo
devera apresentar a forma de execuc¢do do projeto, as competéncias dos érgaos envolvidos,
recursos envolvidos e o respectivo planejamento.

Critério de Aceitacdo: Documento validado pelo Secretdrio de Estado de Saude e
Secretario de Esportes e Juventude contendo o modelo de gestdo, matriz de
responsabilidades e apresentacdo do mesmo na CIB.

Fonte de Comprovacdo do Produto: Ata de reunido da CIB contendo a pauta e lista de
participantes

Fonte de Dados: SES

Data de entrega: 30/06/2012

Produto: Plano de agdo para solugdo das manifestacfes recebidas e pendentes de
respostas.

Objetivo: A OGE tem como fungéo auxiliar o Poder Executivo na fiscalizagdo e no
aperfeicoamento de servicos e atividades publicos, tendo competéncia para propor a adogéo
de medidas para a prevencado e a correcdo de falhas e omissdes dos responsaveis pela
inadequada prestacdo do servico publico, baseado nas manifestacdes recebidas dos
cidadaos.

A Ouvidoria de Saude tem como area tematica os servicos e atividades saude e atua junto a
Secretaria de Estado de Salde. Analisando os resultados desta parceria nos Ultimos anos,
notou-se a existéncia de alguns gargalos, este produto visa identificar tais gargalos e propor
solugdes para eles.

Descricao: Diagnostico a partir das manifestages recebidas, visando a identificacdo dos
motivos da existéncia do passivo, a elaboracdo de plano de acdo para solucdo das questdes
diagnosticadas, bem como proposta de fluxo que agilize a resposta, de forma que a
contribuir para a melhoria qualitativa dos servigos pubicos prestados pela SES.

Critério qualitativo de aceitagdo: Diagndstico datado e assinado pelos dirigentes maximos
da Ouvidoria Geral do Estado e da Secretaria de Estado de Saude.

Fonte de comprovagao: Cépia do documento assinado.

Orgéos envolvidos: OGE/SES

Data de entrega: 30/06/2012
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I.4 —Indicadores da Qualidade do Gasto

Acordo de Resultados 2012 - Quadro de Indicadores de Qualidade do Gasto - Setor

Salde

Indicadores de Qualidade do Gasto

1AL

Limite de Gastos com despesas
operacionais - em valores absolutos
(R$)

1B?

Percentual de participacdo das
despesas operacionais em relacéo a
despesa total

1Ct

Percentual da receita arrecadada em
relacéo as despesas operacionais

Peso

15%

Orgéo / Entidade  Meta 2012
1321 - SES 63.290.408,94
1541 - ESP-MG 4.264.607,34
2261 - FUNED 19.879.460,66
2271 - FHEMIG 110.000.000,00
2321
HEMOMINAS 26.235.127,00
4291 -FES 78.287.777,00
1321 - SES 69,25%
1541 - ESP-MG 25,00%
2261 - FUNED 8,00%
2271 - FHEMIG 50,00%
2321

(0]
HEMOMINAS 43,34%
4291 - FES 2,73%
1321 - SES -
1541 - ESP-MG 17,47%
2261 - FUNED 1595,80%
2271 - FHEMIG 126,51%
2321

0,

HEMOMINAS 221,59%
4291 - FES -
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1321 - SES 90%
1541 - ESP-MG 90%
2261 - FUNED 90%
5 indice de Compras Eletrénicas - 150
Pregdo e COTEP °  |2271- FHEMIG 90%
2321 -
0
HEMOMINAS 90%
4291 - FES -
1321 - SES 70%
1541 - ESP-MG 70%
. - 0
Indice de Execucéo e 2261 - FUNED 70%
i 0,
3 |Acompanhamento do Planejamento | 15% 2971 - EHEMIG 20%
de Compras
2321 -
0
HEMOMINAS 70%
4291 - FES 70%
Taxa de aquisicdo dos itens das
familias de compras desenvolvidos e
implantados pelo Projeto Gestédo .

4 , . . 15% T 10,
Estratégica de Suprimentos — GES, o% odos do Sistema 0.00
incluidos em Atas de Registro de
Precos vigentes.
indice de  Desempenho  do Todos 0s 6raZos do

5 |Planejamento - Dimensdo Acdao|15% sistema g 0,700
(IDP-A)

I' - R . I ~ T 7 ~

6 ndice ) de egionalizacdo da 15% .odos os o6rgaos do 0,900

Execucéo sistema
. Todos os 6rgéos do

7 Monitoramento do SIGPLAN 10% . 100,00%

sistema

1 - A nota valida referente ao Indicador Racionalizacdo das Despesas Operacionais sera
avaliada a partir da melhor nota dos 3 indicadores.

Nota: A nota final do Objeto de Qualidade do Gasto sera dada pela média ponderada da
média obtida de cada indicador.




Descricao dos Indicadores de Qualidade do Gasto

1. RACIONALIZACAO DAS DESPESAS OPERACIONAIS

1.A Limite de Gastos com despesas operacionais — em valores absolutos

Descricdo: O indicador Limite de Gastos com despesas operacionais alinha-se com
indicador finalistico “indice de Eficiéncia Fiscal Operacional” compreendido no Plano
Mineiro de Desenvolvimento Integrado (PMDI), instrumento de planejamento de longo
prazo do Estado. Seu principal objetivo € maximizar a margem de recursos disponiveis
para a producdo de servicos a sociedade por meio da reducdo sistemética de
despesas definidas como despesas de manutencdo da maquina publica.

A meta para 2012 ser4 até 100% de execucdo dos valores estabelecidos no
documento do Acordo de Resultados de 12 Etapa. Os valores estabelecidos incluirdo
as despesas empenhadas de projetos estruturadores, associados e especiais. Nao
computarao as fontes de recursos 20 (Transferéncia constitucional aos Municipios), 24
(Convénios, Acordos e Ajustes), 70 (Convénios, acordos e ajustes provenientes dos
municipios, estados e organizagfes particulares), 45 (Doacdes); os recursos aplicados
para contrapartidas de convénios e operacdes de crédito (recursos orgados com
Identificador de Procedéncia e Uso 3), e 0s recursos aplicados em emendas
parlamentares (ldentificador de Procedéncia e Uso 8 e 4).

Assim, a reducdo dos gastos se dara nos itens de despesa relacionados na Tabela 1,
ndo sendo previsto qualquer exce¢do quanto aos itens dispostos na tabela.

Observacdo: Todos os itens abertos em decorréncia de desdobramentos daqueles
gue constam na tabela serdo computados para fins de apuracéo do indicador, uma vez
gue para a definicdo da meta a despesa destes itens ja faziam parte da base de
calculo.

Férmula: Somatério do valor empenhado nos itens de despesa operacional no ano de
2012, verificado via consulta ao armazém de informagdes do SIAFI.

Polaridade: Menor melhor.

Cumulatividade: Cumulativo.

Unidade de Medida: Reais.

Periodicidade de Monitoramento: Mensal.

Periodicidade de Avaliacdo: Anual, até 15 de janeiro do exercicio seguinte.

Fonte de Dados e Comprovacdo: Superintendéncia Central de Planejamento e
Programacgéo Orgcamentéria SEPLAG.
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Célculo do Desempenho: O desempenho acordado nesse indicador sera medido e
pontuado pela regra abaixo:

1) Para o valor da despesa operacional realizado até o valor da meta estabelecida
ganha-se 10 (dez) pontos.

2) Se houver despesa empenhada além do valor da meta estabelecida, calcula-se, o
percentual desta em relagéo a prépria meta pela formula:

[(Despesa empenhada — Meta de despesa) / Meta de despesa *100].

3) A despesa empenhada além da meta em até 5% resultard na perda de 1 ponto.
Acima disso a cada 2,5% (dois e meio por cento) de despesa empenhada a maior do
que o valor da meta estabelecida retira-se 1 (um) ponto dos dez ja alcancados no item
1. Assim teremos:

Percentual de despesa Namero de pontos
Empenhada acima da meta | perdidos
de 0,1 a 5% 1
de5,1a7,5% 2

de 7,51 a 10% 3

de 10,1 a12,5% 4

de 12,51 a 15% 5

de 15,1a17,5% 6

de 17,51 a 20% 7

de 20,1a 22,5 8

de 22,51 a 25% 9

Acima de 25,1% 10

Observacao: A nota final serd apurada pela média ponderada das notas obtidas pelas
unidades orcamentarias que integram cada sistema, as quais s&o inicialmente
apuradas nos termos da tabela acima. Com efeito, a ponderacdo de cada unidade
correspondera a proporcao do respectivo limite de despesa operacional considerando
o limite global do sistema.
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TABELA 1 - ELEMENTOS ITENS QUE COMPOEM AS DESPESAS OPERACIONAIS
Ele;:':n':to- Descrigdo do Item Elelr:lt:a;to- Descricdo do Item
14-01 Diarias - Civil 36-99 Outras Despesas Pagas a Pessoas Fisicas
15-01 Diarias - Militar 37-01 Locagdo de Servigos de Conservagédo e Limpeza
27-01 Encargos pela Honra de Avais, Garantias, Seguros e Similares 37-02 Locagdo de Servigos de Apoio Administrativo
30-01 Artigos Para Confecgdo, Vestuario, Cama, Mesa, Banho e Cozinha 39-04 Confecgdo em Geral
30-03 Utensilios Para Refeitério e Cozinha 39-05 Transporte e Acondicionamento de Animais
30-04 Material Grafico e Impressos 39-06 Transporte e Acondicionamento de Materiais
30-05 Material Para Escritdrio 39-11 Assinaturas de Jornais, Revistas e Periddicos
30-15 Material Fotografico, Cinematografico e de Comunicagao 39-12 Tarifa de Energia Elétrica
30-16 Material de Informatica 39-13 Tarifa de Agua e Esgoto
30-17 Artigos Para Limpeza e Higiene 39-14 Servigo de Telefonia
30-20 Material Elétrico 39-15 Servigo Postal Telegrafo
30-22 Ferramentas, Ferragens e Utensilios 39-16 Locagdo de TV por Assinatura
30-23 Material Para Manutengao de Veiculos Automotores 39-17 Locagdo de Veiculos
30-24 Pegas e Acessorios Para Equipamentos e Outros Materiais 39-19 Locagdo de Maquinas e Equipamentos
30-27 Combustiveis e Lubrificantes Para Equipamentos e Outros Materiais 39-20 Locagdo de Bens Imoveis
30-30 Materiais para Acondicionamento e Embalagem 39-21 Reparos de Equipamentos, Instalagdes e Material Permanente
30-31 Livros Técnicos 39-23 Recepgdes, Hospedagens, Homenagens e Festividades
30-32 Material Civico e Educativo 39-27 Servigos de Informatica
30-33 Combustiveis e Lubrificantes para Aeronaves 39-30 Multas de Transito
30-35 Hortifrutigranjeiros 39-31 Locagdo de Servigos Graficos
30-99 Outros Materiais 39-36 Servigos de Informética Executados pela Prodemge
31-01 Prémios, Diplomas, Condecoragdes e Medalhas 39-37 Taxa de Condominio
31-04 Premiagbes 39-38 Servigos de Impressdo e Encadernagdo Executados pela Imprensa Oficial
33-01 Passagens 39-39 Servigos de Publicagdo e Divulgagdo Executados pela Imprensa Oficial
33-02 Despesas com Taxi, Passes e Pedagios 39-40 Servigo de Telecomunicagé@o
33-03 Fretamento e Locagdo 39-41 Anuidades
35-01 Servigos de Consultoria - Pessoa Fisica 39-50 Servigos de agenciamento de viagens
35-02 Servigos de Consultoria - Pessoa Juridica 39-52 Contratagdo de estagiarios
36-04 Diarias a Colaboradores Eventuais 39-56 Servigos de pesquisa de opinido
36-05 Locagao de Servigos Técnicos e Especializados - Pessoa Fisica 39-59 Servigos sanitarios e tratamento de residuos
36-07 Confecgdo em Geral 39-60 Servigos de atendimento ao cidadédo
36-10 Eventual de Gabinete 39-61 Servigos de conservagdo e limpeza
36-11 Locagdo de Bens Imoveis 39-62 Servigos de vigilancia ostensiva
36-12 Despesas Mildas de Pronto Pagamento 39-63 Servigos de levantamento e cadastramento para execug&o de politicas publicas
36-17 Reparos de Equipamentos, Instalagdes e Material Permanente 39-99 Outros servigos-pessoa juridica
36-19 Conferéncias e Exposigdes 48-01 Outros Auxilios Financeiros a Pessoas Fisicas
36-22 Taxa de Condominio

1B- Participagcdo das despesas operacionais em relagdo a despesa total

Descricao: O indicador participacdo das despesas operacionais em relacdo a
despesa total alinha-se com indicador finalistico “indice de Eficiéncia Fiscal
Operacional” compreendido no Plano Mineiro de Desenvolvimento Integrado (PMDI),
instrumento de planejamento de longo prazo do Estado. Seu principal objetivo é
maximizar a margem de recursos disponiveis para a producdo de servicos a
sociedade por meio da reducgdo sistemética de despesas definidas como despesas
operacionais, também denominadas despesas de manutencao da maquina publica.

A meta para 2012 seré definida a partir da programag&o orcamentaria aprovada para o
ano de 2012, ponderado com a execugdo observada no ano anterior. Os valores
percentuais a serem definidos como meta é uma proporcdo entre as despesas
operacionais - que incluirdo as despesas dos projetos estruturadores, associados e
especiais - e as despesas totais, conforme descrito abaixo.

Despesas operacionais: sdo os valores referentes ao grupo de despesa Outras
Despesas Correntes. Ndo computardo as fontes de recursos 20 (Transferéncia
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constitucional aos Municipios), 24 (Convénios, Acordos e Ajustes) e fonte 70
(Convénios, acordos e ajustes provenientes dos municipios, estados e organizacbes
particulares), 45 (Doacdes); os recursos aplicados em contrapartidas de convénios e
operacdes de crédito (recursos orcados com Identificador de Procedéncia e Uso 3) e
0s recursos aplicados em emendas parlamentares (Identificador de Procedéncia e Uso
4 e 8). Os itens que compdem as despesas operacionais estdo relacionados na Tabela
1 e ndo é previsto qualquer excec¢do quanto aos itens disposto na tabela.

Despesas totais: ndo serdo considerados o grupo de despesas de Pessoal e Encargos
Sociais, a fonte de recursos 20 (Transferéncias a Municipios), recursos aplicados para
pagamento de precatdrios (procedéncia 9) e os elementos de despesa 03 (Pensdes) e
05 (Outros Beneficios Previdenciéarios).

Para ambas as despesas, sera considerado o montante empenhado no ano de 2012.

Observacdo: todos os itens abertos em decorréncia de desdobramentos
daqueles que constam na tabela serdo computados para fins de apuragdo do
indicador, uma vez que para a definicdo da meta estes itens ja faziam parte da
base de calculo.

Formula: (Soma das despesas empenhadas nos itens de despesa operacional do
orgdo ou entidade / soma da despesa total empenhada pelo 6rgdo ou entidade no
ano)*100.

Polaridade: Menor melhor.

Cumulatividade: Cumulativo.

Unidade de Medida: Percentual.

Periodicidade de Monitoramento: Mensal.

Periodicidade de Avaliacdo: Anual, até 15 de janeiro do exercicio seguinte.

Fonte de Dados e Comprovacdo: Superintendéncia Central de Planejamento e
Programacédo Orcamentaria SEPLAG.

Célculo do Desempenho: O desempenho acordado nesse indicador sera medido e
pontuado pela regra abaixo:

1) Para o valor da taxa de participacdo até o valor da meta estabelecida ganha-se 10
(dez) pontos.

2) Se houver extrapolagdo da meta estabelecida, calcula-se, o percentual desta em
relagé@o a propria meta pela formula: [(Resultado — Meta) / Meta *100].

3) O percentual além da meta em até 5% resultara na perda de 1 ponto. Acima disso a
cada 2,5% (dois e meio por cento) de percentual a maior do que o valor da meta
estabelecida retira-se 1 (um) ponto dos dez ja alcangados no item 1, conforme a tabela
abaixo:

Percentual de despesa Numero de pontos
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realizada acima da meta

perdidos

de 0,1 a5% 1
de5,1a7,5% 2
de 7,51 a 10% 3
de 10,1 a 12,5% 4
de 12,51 a 15% 5
de 15,1 a 17,5% 6
de 17,51 a 20% 7
de 20,1a 225 8
de 22,51 a 25% 9
Acima de 25,1% 10

Observacgao: A nota final seré apurada pela média ponderada das notas obtidas pelas
unidades orcamentarias que integram cada sistema, as quais s&o inicialmente
apuradas nos termos da tabela acima. Com efeito, a ponderacdo de cada unidade
correspondera a proporgao do respectivo limite de despesa operacional considerando

o limite global do sistema.
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TABELA 1 - ELEMENTOS ITENS QUE COMPOEM AS DESPESAS OPERACIONAIS
Ele::’:m- Descrigio do Item Elelns:nr:to- Descricio do Item
14-01 Diarias - Civil 36-99 Outras Despesas Pagas a Pessoas Fisicas
15-01 Didrias - Militar 37-01 Locagédo de Servigos de Conservagdo e Limpeza
27-01 Encargos pela Honra de Avais, Garantias, Seguros e Similares 37-02 Locagédo de Servigos de Apoio Administrativo
30-01 Artigos Para Confecgdo, Vestuario, Cama, Mesa, Banho e Cozinha 39-04 Confecgdo em Geral
30-03 Utensilios Para Refeitdrio e Cozinha 39-05 Transporte e Acondicionamento de Animais
30-04 Material Grafico e Impressos 39-06 Transporte e Acondicionamento de Materiais
30-05 Material Para Escritério 39-11 Assinaturas de Jornais, Revistas e Periddicos
30-15 Material Fotogréfico, Cinematografico e de Comunicagdo 39-12 Tarifa de Energia Elétrica
30-16 Material de Informatica 39-13 Tarifa de Agua e Esgoto
30-17 Artigos Para Limpeza e Higiene 39-14 Servigo de Telefonia
30-20 Material Elétrico 39-15 Servigo Postal Telegrafo
30-22 Ferramentas, Ferragens e Utensilios 39-16 Locagdo de TV por Assinatura
30-23 Material Para Manutengdo de Veiculos Automotores 39-17 Locagéo de Veiculos
30-24 Pegas e Acessérios Para Equipamentos e Outros Materiais 39-19 Locag&o de Maquinas e Equipamentos
30-27 Combustiveis e Lubrificantes Para Equipamentos e Outros Materiais 39-20 Locagé&o de Bens Imdveis
30-30 Materiais para Acondicionamento e Embalagem 39-21 Reparos de Equipamentos, Instalagées e Material Permanente
30-31 Livros Técnicos 39-23 Recepgdes, Hospedagens, Homenagens e Festividades
30-32 Material Civico e Educativo 39-27 Servigos de Informatica
30-33 Combustiveis e Lubrificantes para Aeronaves 39-30 Multas de Transito
30-35 Hortifrutigranjeiros 39-31 Locagé&o de Servigos Graficos
30-99 Outros Materiais 39-36 Servigos de Informatica Executados pela Prodemge
31-01 Prémios, Diplomas, Condecoragdes e Medalhas 39-37 Taxa de Condominio
31-04 Premiagdes 39-38 Servigos de Impressdo e Encadernagdo Executados pela Imprensa Oficial
33-01 Passagens 39-39 Servigos de Publicagdo e Divulgagdo Executados pela Imprensa Oficial
33-02 Despesas com Taxi, Passes e Pedagios 39-40 Servigo de Telecomunicagao
33-03 Fretamento e Locagdo 39-41 Anuidades
35-01 Servigos de Consultoria - Pessoa Fisica 39-50 Servigos de agenciamento de viagens
35-02 Servigos de Consultoria - Pessoa Juridica 39-52 Contratagdo de estagiarios
36-04 Didrias a Colaboradores Eventuais 39-56 Servigos de pesquisa de opinido
36-05 Locagdo de Servigos Técnicos e Especializados - Pessoa Fisica 39-59 Servigos sanitarios e tratamento de residuos
36-07 Confecgdo em Geral 39-60 Servigos de atendimento ao cidaddo
36-10 Eventual de Gabinete 39-61 Servigos de conservagdo e limpeza
36-11 Locagdo de Bens Imdveis 39-62 Servigos de vigildncia ostensiva
36-12 Despesas Mildas de Pronto Pagamento 39-63 Servigos de levantamento e cadastramento para execugdo de politicas publicas
36-17 Reparos de Equipamentos, Instalagdes e Material Permanente 39-99 Outros servigos-pessoa juridica
36-19 Conferéncias e Exposigdes 48-01 Outros Auxilios Financeiros a Pessoas Fisicas
36-22 Taxa de Condominio

1C - Percentual da receita arrecadada em relacdo a despesa operacional

Descricao: O indicador Percentual da receita arrecadada em relacdo a despesa
operacional tem por objetivo mensurar e melhorar a relacdo entre a arrecadacédo de
receitas e os insumos utilizados para concretizacdo de atividades finalisticas dos
6rgaos/entidades. A finalidade do indicador é aferir se o aumento da despesa
operacional proporciona algum efeito sobre a receita do érgao/entidade, ou ainda
induzir aos 6rgaos/entidades a realizagéo de atividades com menor custo ou de forma
mais eficiente, traduzindo a melhor concepcao de qualidade do gasto publico.

Os orgaos/entidades que aferem receita propria e especifica devem ser monitorados
por esse indicador, ficando os demais 6rgados isentos. Apenas serdo computadas as
receitas provenientes do esforco de arrecadacédo. Nesse sentido, as receitas oriundas
de aluguéis de imdveis, por exemplo, ndo serdo consideradas.

O valor de referéncia do indicador tera por base o ano de 2011 e sera definido a partir
da razao entre a arrecadacao efetiva da receita do o6rgao/entidade para as
classificagbes de receita definidas na Tabela 2 a despesa empenhada nos itens
operacionais.
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As despesas operacionais sdo os valores referentes ao grupo de despesa Outras
Despesas Correntes. Ndo computardo as fontes de recursos 20 (Transferéncia
constitucional aos Municipios), 24 (Convénios, Acordos e Ajustes) e 70 (Convénios,
acordos e ajustes provenientes dos municipios, estados e organizacfes particulares),
45 (Doacgdes); os recursos aplicados em contrapartidas de convénios e operacoes de
crédito (recursos or¢cados com Identificador de Procedéncia e Uso 3) e 0s recursos
aplicados em emendas parlamentares (Identificador de Procedéncia e Uso 8 e 4). Os
itens que compBem as despesas operacionais estdo relacionados na Tabela 1, ndo é
previsto qualquer excecao quanto aos itens disposto na tabela.

> ReceitaArrecada2012
2. DespesaOperacional 2012
(Meta2012)

Férmula: ] —1:%100

Polaridade: Maior melhor.

Cumulatividade: Cumulativo.

Unidade de Medida: Percentual.

Periodicidade de Monitoramento: Mensal.

Periodicidade de Avaliacdo: Anual, até 15 de janeiro do exercicio seguinte.

Fonte de Dados e Comprovagdo : Superintendéncia Central de Planejamento e
Programacéo Orcamentaria SEPLAG.

Célculo do Desempenho: O desempenho acordado nesse indicador serad medido e
pontuado pela regra abaixo:

1) Para o valor do percentual acima ou igual ao valor da meta estabelecida ganha-se
10 (dez) pontos.

2) Se o resultado apurado for inferior & meta estabelecida, calcula-se, o percentual
deste em relagéo a prépria meta pela formula: [(Meta-Resultado) / Metal].

3) O percentual inferior a meta em até 5% resultard na perda de 2 (dois) pontos.
Abaixo disso a cada 2,5% (dois e meio por cento) de percentual a menor do que o
valor da meta estabelecida retira-se 2 (dois) pontos dos dez ja alcangados no item 1,
conforme a tabela abaixo:
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abaixo da meta

Percentual realizado | NiOmero de pontos

perdidos

de 0,1 a 5%

de 5,01 a 7,5%

de 7,51 a 10%

de 10,01 a 12,5%

Acima de 12,5%

10

Observacao: A nota final serd apurada pela média ponderada das notas obtidas pelas
unidades orcamentarias que integram cada sistema, as quais sdo inicialmente
apuradas nos termos da tabela acima. Com efeito, a ponderacdo de cada unidade
corresponderd a proporgéo do respectivo limite de despesa operacional considerando
o limite global do sistema.

TABELA 1 - ELEMENTOS ITENS QUE COMPOEM AS DESPESAS OPERACIONAIS
EIQIT::‘“- Descrigdo do Item Ele;::‘w- Descrigdo do Item
14-01 Didrias - Civil 36-99 Outras Despesas Pagas a Pessoas Fisicas
15-01 Diarias - Militar 37-01 Locagédo de Servigos de Conservagdo e Limpeza
27-01 Encargos pela Honra de Avais, Garantias, Seguros e Similares 37-02 Locagé&o de Servigos de Apoio Administrativo
30-01 Artigos Para Confecg&o, Vestuario, Cama, Mesa, Banho e Cozinha 39-04 Confecgdo em Geral
30-03 Utensilios Para Refeitério e Cozinha 39-05 Transporte e Acondicionamento de Animais
30-04 Material Grafico e Impressos 39-06 Transporte e Acondicionamento de Materiais
30-05 Material Para Escritrio 39-11 Assinaturas de Jornais, Revistas e Periddicos
30-15 Material Fotografico, Cinematografico e de Comunicag&o 39-12 Tarifa de Energia Elétrica
30-16 Material de Informatica 39-13 Tarifa de Agua e Esgoto
30-17 Artigos Para Limpeza e Higiene 39-14 Servigo de Telefonia
30-20 Material Elétrico 39-15 Servigo Postal Telegrafo
30-22 Ferramentas, Ferragens e Utensilios 39-16 Locagé&o de TV por Assinatura
30-23 Material Para Manuteng&o de Veiculos Automotores 39-17 Locagé&o de Veiculos
30-24 Pegas e Acessorios Para Equipamentos e Outros Materiais 39-19 Locag&o de Maquinas e Equipamentos
30-27 Combustiveis e Lubrificantes Para Equipamentos e Outros Materiais 39-20 Locag&o de Bens Imoveis
30-30 Materiais para Acondicionamento e Embalagem 39-21 Reparos de Equipamentos, Instalagbes e Material Permanente
30-31 Livros Técnicos 39-23 Recepgdes, Hospedagens, Homenagens e Festividades
30-32 Material Civico e Educativo 39-27 Servigos de Informatica
30-33 Combustiveis e Lubrificantes para Aeronaves 39-30 Multas de Transito
30-35 Hortifrutigranjeiros 39-31 Locag&o de Servigos Graficos
30-99 Outros Materiais 39-36 Servigos de Informatica Executados pela Prodemge
31-01 Prémios, Diplomas, Condecoragdes e Medalhas 39-37 Taxa de Condominio
31-04 Premiagdes 39-38 Servigos de Impressdo e Encadernagao Executados pela Imprensa Oficial
33-01 Passagens 39-39 Servigos de Publicagdo e Divulgag@o Executados pela Imprensa Oficial
33-02 Despesas com Taxi, Passes e Pedagios 39-40 Servigo de Telecomunicagéo
33-03 Fretamento e Locag&o 39-41 Anuidades
35-01 Servigos de Consultoria - Pessoa Fisica 39-50 Servigos de agenciamento de viagens
35-02 Servigos de Consultoria - Pessoa Juridica 39-52 Contratagdo de estagiarios
36-04 Didrias a Colaboradores Eventuais 39-56 Servigos de pesquisa de opinido
36-05 Locag&o de Servigos Técnicos e Especializados - Pessoa Fisica 39-59 Servigos sanitarios e tratamento de residuos
36-07 Confecgdo em Geral 39-60 Servigos de atendimento ao cidaddo
36-10 Eventual de Gabinete 39-61 Servigos de conservagao e limpeza
36-11 Locag&o de Bens Imbveis 39-62 Servigos de vigildncia ostensiva
36-12 Despesas Mildas de Pronto Pagamento 39-63 Servigos de levantamento e cadastramento para execug&o de politicas publicas
36-17 Reparos de Equipamentos, Instalagdes e Material Permanente 39-99 Outros servigos-pessoa juridica
36-19 Conferéncias e Exposicdes 48-01 Outros Auxilios Financeiros a Pessoas Fisicas
36-22 Taxa de Condominio
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TABELA 2 - CLASSIFICACAO DA RECEITA POR ORGAO/ENTIDADE

Unidade Orgcamentaria

Classificagdo da Receita

Unidade Orgcamentaria

Classificagdo da Receita

Unidade Orgamentaria

Classificagdo da Receita

1.3.1.5.00.00.00

1.6.0.0.01.02.00

2111 - RURALMINAS

1.3.9.0.99.00.00

1.6.0.0.99.00.00

1.1.2.2.60.04.00

1.1.2.2.60.05.00

1251 - PMMG

1.6.0.0.05.01.00 1.2.1.0.49.06.00 1.1.2.2.60.06.00
1.6.0.0.13.01.00 1.2.1.0.49.07.00 1.1.2.2.60.12.00
1.6.0.0.13.01.00 1.2.1.0.49.10.00 1.1.2.2.60.13.00
1.6.0.0.13.03.00 1.6.0.0.02.01.00 2301 - DER/MG 1.1.2.2.62.00.00
1401 - CBMMG 1.6.0.0.19.00.00 2121 -1PSM 1.6.0.0.99.00.00 1.1.2.2.64.00.00
1.6.0.0.20.00.00 7.2.1.0.49.01.00 1.1.2.2.65.00.00
1.9.1.9.60.00.00 7.2.1.0.49.02.00 1.1.2.2.68.00.00
1511 - PCMG 1.6.0.0.01.51.00 7.2.1.0.49.03.00 1.6.0.0.01.02.00
1.6.0.0.13.12.00 7.2.1.0.49.04.00 1.6.0.0.99.00.00
1541 - ESP-MG 1.6.0.0.13.04.00 1.1.2.2.69.00.00 1.3.1.5.00.00.00
1.6.0.0.16.00.00 2141 - DEOP 1.6.0.0.01.02.00 1.6.0.0.05.01.00
1.2.1.0.49.06.00 1.6.0.0.13.07.00 2311 - UNIMONTES 1.6.0.0.16.00.00
1.2.1.0.49.09.00 1.4.1.0.00.00.00 1.6.0.0.22.00.00
1.2.1.0.49.10.00 2151 - FHA 1.4.2.0.02.00.00 1.9.1.9.27.00.00
1.2.1.0.49.14.00 1.6.0.0.16.00.00 1.6.0.0.05.01.00
1.6.0.0.05.01.00 1.6.0.0.21.00.00 1.6.0.0.05.10.00
1.6.0.0.05.09.00 2171 - FAOP 1.6.0.0.99.00.00 2321 - HEMOMINAS 1.6.0.0.05.99.01
2011 - IPSEMG 1.6.0.0.13.01.00 1.6.0.0.16.00.00 1.6.0.0.05.99.02
1.6.0.0.21.00.00 2181 -FCS 1.6.0.0.19.00.00 1.9.1.9.27.00.00
1.9.1.9.27.00.00 1.6.0.0.99.00.00 2351 - UEMG 1.6.0.0.16.00.00
1.9.2.2.99.00.00 2231 - ADEMG 1.6.0.0.19.00.00 1.1.2.2.60.09.00
7.2.1.0.49.01.00 1.6.0.0.21.00.00 1.1.2.2.66.00.00
7.2.1.0.49.03.00 1.3.3.2.02.00.00 2371 - IMA 1.6.0.0.13.04.00
7.2.1.0.49.15.00 2241 - IGAM 1.6.0.0.13.09.00 1.6.0.0.17.00.00
2041 - LEMG 1.9.9.0.70.03.00 1.6.0.0.22.00.00 1.6.0.0.24.00.00
1.9.9.0.70.04.00 1.9.1.9.53.00.00 1.6.0.0.99.00.00
1.6.0.0.01.02.00 2251 - JUCEMG 1.6.0.0.24.00.00 1.3.9.0.99.00.00
2061 - FJP 1.6.0.0.13.04.00 2261 - FUNED 1.5.2.0.21.00.00 2381 - DETEL 1.6.0.0.18.00.00
1.6.0.0.22.00.00 1.6.0.0.12.00.00 1.9.1.9.27.00.00
1.3.1.5.00.00.00 1.5.2.0.20.00.00 1.5.2.0.29.01.00
2081 - CETEC 1.6.0.0.12.00.00 1.6.0.0.05.01.00 1.5.2.0.29.02.00
1.6.0.0.13.07.00 2271 - FHEMIG 1.6.0.0.21.00.00 2391 -10/MG 1.5.2.0.29.99.00
1.1.2.1.21.00.00 1.6.0.0.99.00.00 1.6.0.0.13.07.00
2091 - FEAM 1.6.0.0.20.00.00 1.9.1.9.27.00.00 1.9.1.9.27.00.00
1.9.1.9.53.00.00 13.3.3.01.00.00 2401 -1GA 1.6.0.0.99.00.00
1.1.2.1.21.00.00 2441 - ARSAE-MG 1.1.2.1.50.00.00

1.6.0.0.13.11.00 2281 - UTRAMIG 1.6.0.0.16.00.00
2101 - IEF 1.6.0.0.20.00.00 1.1.2.1.09.00.00

1.9.1.9.53.00.00

1.9.9.0.80.06.00

1.6.0.0.99.00.00

4381 - FUNTRANS

1.3.3.1.01.03.00
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2. INDICE DE EXECUCAO E ACOMPANHAMENTO DO PLANEJAMENTO DE
COMPRAS

Descricdo: O indicador expressa o desempenho do 6rgdo na execug¢do do
Planejamento de Anual de Compras de 2012, bem como a realizacdo de rituais de
gestdo para o acompanhamento dos indicadores definidos pela Superintendéncia
Central de Recursos Logisticos e Patrimdnio — SCRLP.

Atribuir-se-a valor ao percentual de execug¢ao do planejamento de compras e também
a entrega das atas referentes as reunifes realizadas para acompanhar os indicadores
definidos pela SCRLP. As referidas reunides deverdo acontecer bimestralmente,
devendo as atas ser entregues a SCRLP até o dia 15 de cada més subseqiliente ao
bimestre avaliado. Desta forma, deverdo ser encaminhadas atas nos meses de junho
(abril e maio), agosto (junho e julho), outubro (agosto e setembro) e dezembro
(outubro e novembro).

Formula: [ (0.552%) + (055 € ]« 100% =

Onde:

¥ A = Somato6rio dos valores mensais correspondentes a “Data de Entrega da Ata da
Reunido de Acompanhamento dos Indicadores Referentes ao Planejamento de
Compras a SCRLP”, conforme descrito na tabela abaixo:

Data de Entrega* da Ata da Reunido de
Acompanhamento dos Indicadores Referentes ao | Valor
Planejamento de Compras a SCRLP

Até o prazo estipulado 1
Até 7 dias de atraso 0,50
De 8 a 14 dias de atraso 0,25
A partir do 15° dia de atraso 0

*Sera considerada “Data de Entrega da Ata da Reunido de Acompanhamento dos
Indicadores Referentes ao Planejamento de Compras a SCRLP” aquela em que o
documento for entregue, fisicamente ou por e-mail, a SCRLP devidamente preenchido.

% B = Somatoério do nimero de meses em que o Ata da Reunido de Acompanhamento
dos Indicadores Referentes ao Planejamento de Compras deveria ter sido
encaminhado a SCRLP.

C = Execucdo do Planejamento de Compras, mensurada a partir da variacdo
percentual entre o valor total homologado nos processos de compras iniciados a partir
de abril/2012 e o valor global do Planejamento de Compras.
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Conforme descrito nas tabelas abaixo, os 6Orgdos e entidades que tiveram o
Planejamento de Compras implantado nos anos de 2010 e 2011 deverdo considerar
para o calculo de “C” a tabela 1, enquanto os demais 6rgdos e entidades deverdo
utilizar a tabela 2.

Tabela 1 — Implantacdo em 2010 e 2011

Execucédo do Planejamento de Compras Valor
70% < execucgao < 130% 1
50% < execucdo < 70% ou 130% < execugdo < 0.7
150% '
30% < execucdo < 50% ou 150% < execugdo < 0.5
200% ’
0% < execugdo <30% ou execucdo > 200% 0
Tabela 2 — Demais 6rgaos e entidades

Execucédo do Planejamento de Compras Valor
50% < execugao < 150% 1
30% < execugdo < 50% ou 150% < execugdo < 0.7
200% '
20% < execugdo < 30% ou 200% < execugdo < 0.5
300% '
0% < execugdo <20% ou execugao > 300% 0

Orgdos com Planejamento de Compras implantado nos anos de 2010 e 2011: AGE,
ARMBH, CGE, DEOP, DETEL, HEMOMINAS, IGA, IMA, IDENE, IPSEMG, OGE,
RURALMINAS, SEAPA, SEC, SECTES, SEDE, SEDESE, SEDRU, SEDS, SEE, SEF,
SEGOV, SEPLAG, SISEMA, SERF/ITER, SES, SETOP, SETUR.

Polaridade: Maior melhor
Cumulatividade: Cumulativo
Periodicidade de monitoramento: Mensal
Periodicidade de avaliag&o: Anual

Fonte dos Dados e de Comprovacdao: Diretoria Central de Licitagbes e Contratos —
DCLC da Superintendéncia Central de Recursos Logisticos e Patrimdnio — SCRLP
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Meta: 70%

Célculo do Desempenho:

Aproveitamento Nota
De 70% a 100% (Inclusive) 10
De 60% a 70% (Exclusive) 8

De 50% a 60% (Exclusive) 6

De 30% a 50% (Exclusive) 4
Abaixo de 30% (Exclusive) 0

3. INDICE DE COMPRAS ELETRONICAS - PREGAO E COTEP

Descricdo: O indicador tem por objetivo mensurar a priorizagdo das aquisicbes de
bens e servicos comuns, por meio das formas eletrénicas de aquisicdo - Pregdo
Eletronico e Cotacgdo Eletrénica de Precos. Este indicador tem foco na quantidade de
processos de compra.

Férmula: (A+B)/ 2, onde:

A = [(quantidade de processos de licitacdo para aquisicdo de bens e/ou servigos
comuns efetuados por pregdo eletrénico, realizadas no periodo avaliatério em
questdo) / (total de processos de licitacdo nas modalidades de concorréncia, tomada
de pregos, convite e pregdo para a aquisicdo de bens e/ou servigcos comuns, passiveis
de serem efetuados por pregdo eletrnico, realizadas no periodo avaliatério em
guestao)] x 100;

B = [(quantidade de processos de dispensa de licitagdo por valor realizados por meio
de cotacédo eletronica de precos para aquisicdo de bens e/ou servicos, realizadas
no periodo avaliatério em questdo) / (total de processos de dispensa de licitagdo
por valor, passiveis de serem efetuados por cotacdo eletrdnica de precos, realizadas
no periodo avaliatério em questao)] x 100.

Polaridade: Maior melhor
Cumulatividade: Cumulativo
Periodicidade de monitoramento: Mensal
Periodicidade de avaliacdo: Anual

Fonte dos Dados e de Comprovacéo: Armazém de Dados do Portal de Compras do
Estado de Minas Gerais.

Meta: 90% para Orgdos que possuiam meta 90% no acordo de 2011 e 85% para
Orgdos que possuiam meta 75% no acordo de 2011.
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Célculo do Desempenho:

Para 6rgdos com meta 90%:

Aproveitamento Nota
De 90% a 100% (Inclusive) 10
De 85% a 90% (Exclusive) 8

De 80% a 85% (Exclusive) 6

De 75% a 80% (Exclusive) 4
Abaixo de 75% (Exclusive) 0

Para 6rgdos com meta 85%:

Aproveitamento Nota
De 85% a 100% (Inclusive) 10
De 80% a 85% (Exclusive) 8

De 75% a 80% (Exclusive) 6

De 70% a 55% (Exclusive) 4
Abaixo de 70% (Exclusive) 0

4. TAXA DE AQUISICAO DOS ITENS DAS FAMILIAS DE COMPRAS
DESENVOLVIDOS E IMPLANTADOS PELO PROJETO GESTAO ESTRATEGICA
DE SUPRIMENTOS - GES, INCLUIDOS EM ATAS DE REGISTRO DE PRECOS
VIGENTES.

Descrigcdo: Apurar as compras e contratacdes dos itens incluidos em atas de registro
de precos vigentes, realizadas em conformidade com as diretrizes do projeto GES,
referentes as seis familias citadas abaixo:

1. Material de Escritorio (inclusive papéis) — Gestor do Registro de Precos:
Secretaria de Estado da Educagédo — SEE

2. Equipamentos de Informatica (computadores, servidores, notebooks) — Gestor
do Registro de Precos: Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo —
SEPLAG
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3. Materiais Médico-Hospitalares — Gestor do Registro de Precos: Fundagéo

Hospitalar do Estado de Minas Gerais — FHEMIG

4. Materiais Laboratoriais — Gestor do Registro de Prec¢os: Fundacdo Centro de

Hematologia e Hemoterapia de Minas Gerais — HEMOMINAS

5. Coffee Breaks e Lanches para Eventos (Capital e RMBH) — Gestor do Registro

de Precos: Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo — SEPLAG

6. Organizacao de Eventos (realizados em Minas Gerais) — Gestor do Registro de
Precos: Secretaria de Estado da Educacdo — SEE

Se ndo houver nenhuma compra ou contratacdo de itens trabalhados pelo GES de
alguma das familias citadas, esta familia sera desconsiderada no célculo do indicador

do 6rgao/entidade.
[(Nota 1) + (Nota 2 = 0,5)]
1,5 -

Férmula:

Sendo:

Nota 1: nota equivalente na tabela abaixo referente ao percentual, dado pela férmula:

(valor total adquirido pelo 6rgéo conforme a politica de GES) / (valor total adquirido por

esse 0rgao)

Percentual (ref. Nota 1) Nota
Acima de 85% (Inclusive) 10
De 75 até 85% (Exclusive) 8

De 65% até 75% (Exclusive) 6

De 35% até 65% (Exclusive) 4
Abaixo de 35% 0

Nota 2: nota equivalente na tabela abaixo referente ao percentual, dado pela formula:

(valor adquirido pelo érgdo em desacordo com a politica de GES) / (valor total

adquirido pelos 6rgaos/entidades em desacordo com a politica GES)

Percentual (ref. Nota 2) Nota
Igual a 0% (zero por cento) 10
De 0% até 1% (Exclusive) 8

De 1% até 3% (Exclusive) 6
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De 3 até 6% (Exclusive) 4

De 6 até 10% (Exclusive) 2

Acima de 10% 0

Polaridade: Maior melhor.

Cumulatividade: Cumulativo

Periodicidade de monitoramento: Mensal.

Periodicidade de avaliagédo: Anual.

Fonte dos Dados: Consultas e relatérios do Armazém de Compras do SIAD.
Meta minima para os 6rgaos e entidades: nota 10

Célculo do Desempenho: A partir do resultado da férmula acima. A nota resultante
da férmula ser& a nota do 6rgéo no indicador.

5. INDICE DE DESEMPENHO DO PLANEJAMENTO-DIMENSAO ACAO (IDP-A)

Descri¢do: O indicador indice de Desempenho do Planejamento — Dimensdo Ac&o
tem como objetivo mensurar, incentivar e premiar o desempenho dos
orgdos/entidades segundo a capacidade de concretizacdo das metas inscritas no
plano plurianual. Nesse sentido, o indicador é um elemento de avaliacdo do
planejamento realizado pelas unidades, visando, portanto, vincular o alcance das
metas estabelecidas no PPAG a um sistema de incentivos e penalidades capaz de
alinhar esforcos em torno da estratégia de governo tal como essa é materializada
mediante o0 PMDI e o PPAG.

O IDP-A compara o desempenho programado e executado tomando como paréametro
as metas estabelecidas no PPAG. As informagfes serdo extraidas bimestralmente do
modulo de monitoramento do SIGPLAN. N&o sera aferido o desempenho obtido
mediante o0s programas padronizados “Apoio a Administracdo Publica” (701),
“Obrigacdes Especiais” (702) e “Reserva de Contingéncia” (999), assim como estéo
fora do referido cébmputo as acdes ndo orcamentarias.

O indice é obtido por meio da média ponderada dos seguintes indicadores:

Indicador Sigla Peso

Percentual de ac6es com taxa de execucéo fisica | %ATefis 0,4
entre 70% e 130%

Percentual de acdes com taxa de execucdo | %ATefin 0,3
financeira entre 70% e 130%

77



Percentual de acbes com indice de eficiéncia entre | %Aleficiéncia | 0,3
0,7e 1,3

O percentual de a¢c6es com taxa de execucao fisica entre 70% e 130% é calculado ao
se aplicar a seguinte equacao:

N.° de a¢Bes com Tefis entre 70% e 130%
N.° total de agOes

%ATefis:( J*lOO,

sendo que a taxa de execucdo fisica € igual a:

Tefis — Execugao~f|3|,c§ *100.
Programaga o fisica

Observacgao: A programacdao fisica € aquela estampada para cada agdo no PPAG e
no orgcamento e a respectiva execugdo sera apurada por meio do moédulo de
monitoramento do SIGPLAN.

O valor de 70% para essa taxa € considerado um parametro minimo de desempenho
razoavel, a partir do qual é possivel dizer que a acéo foi cumprida, particularmente
considerando a possibilidade de execucao postergada por meio de restos a pagar. Por
sua vez, o valor de 130% foi eleito como parametro superior de desempenho, na
medida em que apods esse limite a meta inicialmente projetada perde o seu significado
enguanto exequivel e desafiadora.

J& o percentual de a¢gbes com taxa de execucdo financeira entre 70% e 130% é obtido
pelo seguinte algoritmo:

[o] 0 1 0, 0,
AT efin — ( N.° de agdes com Tefin entre 70% e 130 A’j*loo |

N.° total de acBes

sendo que a taxa de execucdo financeira € igual a

Tefin = Execugao~f|nfance|rzf1 100
Programagé o financeira

Observacao: A programacao financeira tomada como referéncia para o calculo do
indice é aquela representada pelos valores estabelecidos no PPAG e no orgamento,
ou seja, pelo crédito inicial da acao.

Também em face deste indicador, o valor de 70% para a taxa de execuc¢édo financeira
€ considerado um parametro minimo de desempenho razoavel, a partir do qual é
possivel dizer que a acao foi cumprida, particularmente considerando a possibilidade
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de execucdo postergada por meio de restos a pagar. Por sua vez, o valor de 130% foi
eleito como parametro superior de desempenho, na medida em que apds esse limite a
meta inicialmente projetada perde o seu significado enquanto exequivel e desafiadora.

Por fim, o percentual de acdes com indice de eficiéncia entre 0,7 e 1,3 € o resultado
da seguinte igualdade:

N.°de a¢Bes com indice de eficiéncia entre0,7e1,3
N.° total de agbes

%Aleficiéncia = ( J*lOO ,

sendo que o indice de eficiéncia é igual a razdo entre a taxa de execucdo fisica e a
taxa de execucdo financeira da acéo:

Tefis
Tefin

leficiéncia =

O indice de eficiéncia compara o custo unitario direto médio planejado e executado.
Nesse sentido, este indice ndo informa se o custo planejado ou executado € alto ou
baixo, mas apenas se o desempenho no momento da execucao foi melhor ou pior em
relacdo ao desempenho planejado. Dentro dessa perspectiva, o esforgo das unidades
em superar as metas inicialmente fixadas é recompensado, desde que isso ndo resulte
em incompatibilidade entre a execucdo fisica e financeira.

Se o indice for menor do que 1, isso significa que o custo unitario executado foi maior
que o programado. Se for igual a 1, h4 uma equivaléncia entre o0 custo unitario
projetado e executado. Por outro lado, caso seja maior do que 1, o custo unitario
realizado foi menor do que o planejado.

A faixa de 0,7 a 1,3 é considerada um intervalo razoavel de variacdo, fora do qual ha
uma distorcdo desproporcional entre a execucao fisica e a execucdo financeira,
denotando falha no planejamento da agéo.

Associando esses trés percentuais e 0s respectivos pesos, obtém-se a seguinte média
ponderada, que é a férmula de célculo do indicador:

IDP- A — {(%ATefis*0,4)+ (%ATefin*0,3)+ (%Aleficiéncia *0,3)}
100 '

Os parametros técnicos para registro da execucéo fisica e financeira sdo aqueles
estabelecidos no Manual SIGPlan de Monitoramento do PPAG, disponivel no sitio
eletrébnico da Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo (link:
http://www.planejamento.mg.gov.br/governo/planejamento/ppag/ppag.asp).

Eormula: IDP-A _{(%ATefis*O,4)+(%ATefin*0,3)+(%Aleficiéncia*0,3)}
' - 100 '
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Polaridade: Maior melhor.

Cumulatividade: Cumulativo.

Unidade de Medida: Numero indice com desempenho variavel entre 0 e 1.
Periodicidade de Monitoramento: Bimestral.

Periodicidade de Avaliacdo: Anual, até o dia 15 de fevereiro de 2013.

Fonte de Dados e Comprovacdo: Superintendéncia Central de Planejamento e
Programacgéo Orcamentéria (SCPPO).

Meta para o exercicio de 2012: A meta correspondente a cada sistema é
proporcional a razdo entre a aprovacao liquida de cotas orcamentérias e o crédito
inicial das unidades que integram o orcamento fiscal, considerando os grupos de
natureza da despesa “outras despesas correntes” (3), “investimentos” (4) e “inversdes
financeiras” (5) e os identificadores de procedéncia e uso “recursos recebidos para
livre utilizagdo” (1), “recursos recebidos de outra unidade orgamentaria do orgcamento
fiscal para livre utilizacdo” (2) e “recursos recebidos para contrapartida” (3).

Para uma taxa de aprovacéo liquida inferior a 100%, a meta € igual ao produto entre a
referida taxa e 0,7:

H Aprovacdo liquida de recursos orgamentaros parao sistema

P - *100% |*0,7
Créditoinicial consignado noorgamento

Para uma taxa de aprovagdo liquida superior a 100%, a meta apresenta um
decréscimo gradativo até o patamar de 300% (caso em que a meta é igual a 0 e 0
sistema deixa de ser avaliado pelo IDP-A), sendo calculada pela seguinte férmula:

300% — Aprovagaol!ql_ude_l (?e_recurso_s orgamentaros parao sistema “100% |*05}%0,7
Créditoinicial consignado noorgcamento

Tendo em vista evitar distor¢bes no cOmputo das notas, para efeito de apuracdo da
taxa de aprovacdo liquida de cada sistema, ndo integram o célculo as unidades
orcamentarias EGE SEF (1911), Transferéncias do Estado a Empresas (1915), EGE
SEPLAG (1941) e Fundo de Previdéncia do Estado de Minas Gerais (4431).

Célculo do Desempenho: A pontuacdo obtida pelo sistema nesse indicador sera
medida e pontuada segundo a razdo entre o indice obtido no IDP-A e a meta aferida
para o sistema segundo a férmula estampada abaixo:

80



Resultado obtido noIDP—A 10
Meta IDP — A do sistema

Se o resultado obtido no IDP-A for maior do que a meta do sistema, a pontuacao
obtida serd igual a 10.

Observacdo: a) o indice de desempenho do planejamento — dimensao acado sera
calculado de forma agregada considerando o numero global de acdes orcamentérias
gue compdem o sistema, as quais estdo consignadas no PPAG e detalhadas no
Orcamento Fiscal e no Orcamento de Investimento das Empresas Controladas pelo
Estado. Desse modo, integram o cOmputo do indicador as acdes das empresas
estatais dependentes e independentes que compdem o sistema; b) o mesmo
procedimento informado no tdpico anterior sera observado no caso de a¢des novas
resultantes de créditos especiais aprovados ao longo do exercicio.

6. INDICE DE REGIONALIZAGCAO DA EXECUGCAO

Descricao: A regionalizagcdo tem como fundamento o § 1° do art. 165 da Constituigdo
Federal de 1988, quando estabelece que o plano plurianual apresentara, de forma
regionalizada, os objetivos, diretrizes e metas da administracdo publica. Tendo em
conta esse fundamento maior e visando obter informagBes acerca da distribuicdo
regionalizada das intervencdes realizadas pelo Estado, o indice de regionalizacao da
execucgao permite aferir, incentivar e premiar os orgéos/entidades segundo os esfor¢os
desenvolvidos para operacionalizar esse intento. Cabe afirmar também que a
obtencdo de informacdes fidedignas sobre a regionalizacdo da execucdo fisica e
financeira é fundamental ndo apenas para a prestacdo de contas e a transparéncia
dos gastos publicos, como também reveste-se de especial importancia para a
formulacdo e a avaliagdo das politicas publicas incumbidas ao Estado.

O indice é obtido através de uma média ponderada dos seguintes indicadores:

Indicador Sigla Peso

Percentual de agcBes com pelo menos 70% de | %ATrefis | 0,3
execucdo fisica por municipio

Percentual de acBes com pelo menos 70% de | %ATrefin | 0,3
execucao financeira por municipio

Percentual de recursos regionalizados por | %Refin 0,4
municipio
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O percentual de acdes com pelo menos 70% de execucdo fisica por municipio é
calculado a partir da seguinte formula:

N.°acBes com pelo menos 70% de execucdo fisica por municipio
N.° total de acBes com registro de execucdo fisica

%AT refis = ( j*lOO ,

sendo o percentual de regionalizacdo da execucao fisica por municipio igual a

Execucao fisica registrada por municipio
Valor total da execucdo fisica da acdo

Trefis = ( ]*100 .

Observacgdo: a) integra o computo do %ATrefis as acdes ndo orgcamentarias do
sistema consignadas no PPAG; b) as ac¢des que possuirem mais de 30% de execucao
fisica ndo regionalizavel ndo integrardo o célculo do indice.

O principal critério para regionalizacdo das metas fisicas € o local de entrega final do
produto disponibilizado pela agdo. Desse modo, a regionalizagdo deve se orientar
pelos municipios diretamente beneficiados.

Por sua vez, o percentual de a¢cdes com pelo menos 70% de execugéo financeira por
municipio é calculado pelo seguinte algoritmo:

0 A 0 X e . L
ObAT refin — [ N.° acBes com pelo menos 70% de execucdo financeira por mun|C|p|oJ* 100,

N.° total de acGes com registro de execucéo financeira

sendo o percentual de execuc¢do financeira por municipio igual a

Trefin = (Execugao financeira registrada por mumupmj*loo.

Valor total de execucéo financeira da acdo

Observacgado: a) como ndo possuem registro de execucao financeira, as acdes nao
orcamentarias ndo compdem o célculo do %ATrefin; b) as a¢cdes que possuirem mais
de 30% de recursos nao regionalizaveis ndo integrarao o calculo deste indicador.

J& o percentual de recursos regionalizados por municipio € dado pela seguinte
expressao:
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O6Refin — [Valor de execucao financeira registrado por mummpmj* 100

Valor total da execucdo financeira

A regionalizacdo financeira deve ser realizada pelos municipios efetivamente
beneficiados pelos bens ou servigcos adquiridos ou contratados, independentemente da
sede do dOrgao/entidade contratante ou das empresas/pessoas contratadas. Nesse
sentido, busca-se aferir com quem sdo despendidos os recursos publicos, mediante o
direcionamento atribuido aos bens ou servigos .

N&o sera admitida a concentracdo da programacao fisica e/ou financeira em Belo
Horizonte ou no municipio sede de algum 6rgdo ou entidade, sob o pretexto exclusivo
de que o orcamento é gerenciado de forma centralizada, ou ainda quando, por
dificuldades técnicas ou operacionais, as informacdes de regionalizacdo ndo estejam
disponiveis. Nesse Ultimo caso, as informacdes deverdo ser regionalizadas conforme
normatizagéo presente Manual SIGPlan de Monitoramento do PPAG.

N&o entrardo coOmputo do indice as a¢bes cuja regionalizacdo é de responsabilidade
da SCPPO bem como aquelas que, a critério do Manual SIGPlan de Monitoramento do
PPAG, ndo séo passiveis de regionalizagdo, a saber, a) aquelas referentes ao
pagamento da divida puablica interna e externa; b) as acbes voltadas
predominantemente para outros estados ou paises; c) acdes cujos produtos séo
indivisiveis e atendem direta e simultaneamente varias macrorregides.

Os parametros técnicos para regionalizacdo da execucdo fisica e financeira sao
agueles estabelecidos no Manual SIGPlan de Monitoramento do PPAG, disponivel no
sitio eletrdbnico da Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo (link:
http://www.planejamento.mg.gov.br/governo/planejamento/ppag/ppag.asp).

Férmula: [(%ATrefis)*0,3] + [(%ATrefin)*0,3] + [(%oRefin)*0,4].

Polaridade: Maior melhor.

Cumulatividade: Cumulativo.

Unidade de Medida: Numero indice com desempenho variavel entre 0 e 1.
Periodicidade de Monitoramento: Bimestral.

Periodicidade de Avaliagdo: Anual, até o dia 15 de fevereiro de 2013.

Fonte de Dados e Comprovacado: Superintendéncia Central de Planejamento e
Programacéao Orcamentaria (SCPPO).

Meta para o exercicio de 2012: 0,900.

Célculo do Desempenho de cada agdo: O desempenho acordado nesse indicador
serd medido e pontuado pela regra abaixo, apés aplicada a férmula acima:

indice de regionalizacdo da execucao Nota
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De 0,900 até 1,000 10
De 0,800 até 0,899 9
De 0,700 até 0,799 8
De 0,600 até 0,699 7
De 0,500 até 0,599 6
De 0,400 até 0,499 5
De 0,300 até 0,399 4
De 0,200 até 0,299 3
De 0,100 até 0,199 2
De 0,001 até 0,099 1
0 (zero) 0

Observagdo: O indice de regionalizacdo da execugdo serd calculado de forma
agregada considerando a apuragdo de cada indicador no sistema como um todo.
Desse modo, integram o computo do indicador as acdes das empresas estatais
dependentes e independentes que compdem o sistema.

7. MONITORAMENTO DO SISTEMA DE INFORMACOES GERENCIAIS E DE
PLANEJAMENTO - SIGPLAN

Descricdo: O monitoramento do PPAG, objeto deste indicador, constitui o processo
continuo de acompanhamento da implementacdo dos programas e acbes que
compdem o Plano Plurianual, visando a obtencdo de informacgfes para subsidiar
decis@es e permitir a tempestiva identificacdo e superacdo de problemas, contribuindo
para a obtencdo dos resultados programados ao mesmo tempo em que torna
transparente a sociedade o desempenho da administragcéo publica.

Desse modo, enquanto instrumento de monitoramento, o Sistema de Informagdes
Gerenciais e de Planejamento (SIGPlan) fornece aos atores do processo 0s meios
necessarios para programar, acompanhar e controlar a execucdo de programas e
acOes, além de propiciar uma visdo global da execucdo do plano, fornecendo
informacbes essenciais aos atores responsaveis pela conducdo estratégica do
governo.
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Nesse sentido, a finalidade do indicador € garantir que os 6rgdos/entidades fagcam, de
forma consistente, fidedigna e tempestiva, 0 monitoramento dos respectivos
programas e acdes detalhados no PPAG.

A Deliberacdo Normativa JPOF n.°14/2006 prevé restricbes as unidades
orcamentarias da administracao direta e indireta do Poder Executivo Estadual que néo
apresentarem seus dados validados e publicados pelo monitor até a data limite de
monitoramento, permanecendo, portanto, inadimplentes com o Sistema de
Informagbes Gerenciais e de Planejamento (SIGPLAN).

A meta para 2012 é que as unidades informem os dados no sistema e transfiram os
programas para 0 momento monitor até o dia 20 do més subsequente ao bimestre
monitorado, sendo que, apés essa data limite, 0 monitor ter4 o prazo de 5 dias Gteis
para verificar a consisténcia das informacdes, fazer as devidas correcfes e publicar os
programas. As unidades orcamentdrias também serdo consideradas inadimplentes,
caso nao validem as acdes diretamente executadas de programas multissetoriais,
incluindo aqui também os programas padronizados Apoio a Administragdo Publica
(701) e Obrigacdes Especiais (702).

Observacgao: a) Nos casos em que o dia 20 cair em finais de semana ou feriados, a
data para validacdo final dos programas e acgbes pelas unidades responsaveis
retrocedera para o dia util imediatamente anterior; b) A SCPPO podera diferir os
prazos finais de monitoramento definidos no Manual.

Nos casos em que for detectada pelo monitor a necessidade de ajuste nas
informacgdes e, por isso, forem retornados os programas para 0 momento SPGF, sera
considerada, como dia de entrega, a data final de recebimento do monitoramento pela
SCPPO. Dessa forma, recomenda-se que seja mantido contato constante com o
monitor e que 0 monitoramento seja entregue proximo ao dia 15, para que haja tempo
habil de efetuar eventuais corre¢des. Os dados seréo retornados pelo monitor quando
ndo estiverem informados dentro dos padrbes esperados, inclusive pela falta de
caracterizacdo das informacbes de situacdo, como também pela caréncia de
adequada regionalizacéo fisica e financeira da execucao.

As exigéncias técnicas para validacdo das informagfes dos programas e agdes sao 0s
estabelecidos no Manual SIGPLAN de Monitoramento do PPAG, o qual foi
institucionalizado pela Instrugdo Normativa SPLOR n.° 001/2009. O referido manual
esta  disponivel no enderecgo eletrénico www.planejamento.mg.gov.br
(Governo/Planejamento e Orgcamento/Plano Plurianual de Acao
Governamental/Monitoramento).

Para fins de apuragdo do indicador, ser4 considerado o monitoramento dos seis
bimestres do ano de 2012.

Formula: Numero médio de dias uteis de inadimpléncia nos diversos ciclos de
monitoramento de 2012 verificado pela SCPPO via consulta e impressao de relatorio
padronizado disponivel no moédulo de monitoramento do SIGPLAN, sendo o relatério
extraido até as 12:00h do dia util seguinte ao verificado.

Observacdo: No caso do sexto bimestre, as acbes deverdo ser validadas e o0s
programas transferidos para 0 momento monitor até o dia 15 de janeiro.

Polaridade: Menor Melhor.
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Cumulatividade: Nao Cumulativo.

Unidade de Medida: Dia util.

Periodicidade de Monitoramento: Bimestral.

Periodicidade de Avaliagdo: Anual, com apuracdo consolidada até o término do
periodo de monitoramento do sexto bimestre de 2012.

Fonte de Dados e Comprovacdo: Superintendéncia Central de Planejamento e
Programacgéo Orcamentéria (SCPPO).

Célculo do Desempenho: O desempenho dos acordados nesse indicador sera
medido e pontuado pela regra abaixo:

- A unidade orcamentaria que informar corretamente os dados, validando
tempestivamente as informa¢des de monitoramento ganha 10 (dez) pontos.

- Os dias que ultrapassarem o prazo estabelecido implicard na perda de pontos
conforme o quadro abaixo:

Média de dias Uteis que | NOmero de pontos | Nota
ultrapassarem perdidos

a meta

0 0 100%
Até 1 1 90%
Até 2 2 80%
Até 3 3 70%
Até 4 4 60%
Até 5 5 50%
Até 6 6 40%
Até 7 7 30%
Até 8 8 20%
Até 9 9 10%
Maior que 9 10 0

Observacao: a) A nota final de cada sistema sera apurada, conforme o quadro acima,
com base na média simples dos dias Uteis de inadimpléncia nos diversos bimestres; b)
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Em cada bimestre, a apuracdo do sistema correspondera ao niumero de dias Uteis de
inadimpléncia da unidade orcamentaria que apresentar maior atraso para validacéo
das informacdes de monitoramento; ¢) Compdem o indicador todas as unidades
orcamentarias do sistema, inclusive as empresas estatais que integram o orcamento
de investimento das empresas controladas
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ANEXO Il - SISTEMATICA DE ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO

Do processo de acompanhamento e avaliagdo do Acordo

O acompanhamento e a avaliacdo do Acordo de Resultados seréo realizados por
meio de:

a) Relatdrios Gerenciais de Execucéao elaborados pelo acordado e encaminhados
nos termos do decreto 44.873/08;

b) Reunibes da Comissdo de Acompanhamento e Avaliagdo, organizadas pela
SEPLAG e agendadas para data posterior a, no minimo, 5 (cinco) dias Uteis do
recebimento do Relatério de Execucdo do Acordado.

c) Relatorios Gerenciais de Avaliagéo, elaborados e assinados pela Comisséo de
Acompanhamento e Avaliagéo.

Os Relatérios de Execucao observardao o modelo disponibilizado pela SEPLAG e
deverdo: a) informar o resultado de cada indicador, agdo ou marco pactuado para o
periodo avaliado; b) indicar a fonte de comprovagdo da informag&o; c) propor
recomendacdes para a proxima pactuagao;

Os Relatoérios de Avaliagdo observardo o modelo disponibilizado pela SEPLAG e
deverdo: a) indicar a nota atribuida a cada indicador, agdo ou marco avaliado e a nota
total atribuida pela comisséo; b) propor recomendacdes para a posterior pactuacao.

Do célculo da nota de desempenho do Acordado
1. Calculo da nota de cada indicador, agcdo ou marco.

Ao final de cada periodo avaliatorio, os indicadores, acBes e/ou marcos
constantes do Anexo | serdo avaliados calculando-se o percentual de execugéo das
metas previstas para cada indicador, agdo ou marco em particular, conforme férmula
de calculo de desempenho definida na descri¢cdo de cada indicador.

Uma vez calculados os percentuais de execucdo de cada indicador, marco ou
acao constantes do anexo | serdo determinadas notas de O (zero) a 10 (dez) para
cada um destes, conforme regra de pontuagéo predeterminada por indicador, acdo ou
marco na sua descricAo ou, subsidiariamente, conforme regra geral abaixo
estabelecida:

Regra geral de atribuicdo de notas aindicadores, agdes e/ou marcos:

Para cada indicador, acdo ou marco pactuado para o qual ndo tenha sido
predefinido uma regra de pontuagéo propria, serd atribuida nota de 0 a 10, aplicando-
se a seguinte regra geral:
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Regra geral para calculo de desempenho:
[A do resultado / A da meta] X 10
Onde: A resultado = Resultado — Valor de referéncia (VO)
A meta = Meta — Valor de referéncia (VO)
OBS.1: Se o resultado obtido for negativo, a nota atribuida sera 0.

OBS.2: No caso de polaridade maior melhor, cuja meta seja menor ou igual ao valor
de referéncia (V0), e no caso de polaridade menor melhor, cuja meta seja maior ou
igual ao valor de referéncia (V0), o calculo de desempenho se restringird a apuracao
percentual da execucdo em relacdo a meta e receberd pontuacdo conforme tabela
abaixo:

% de execucdo em relagdo a meta Nota
> 100 % 10
95,00% até 99,99% 8
90,00% [té 94,99% 6
80,00% até 89,99% 4

< 80% 0

A tabela acima néo se aplica aos casos em que o valor de referéncia (VO) néo exista.
Nestes casos, a nhota do indicador sera calculada da seguinte forma:

1) para polaridade maior melhor = (resultado / meta) X 10;
2) para polaridade menor melhor = {1 — [(resultado — meta) / meta]} X10

Para cada indicador a nota maxima atribuida, independente do resultado do
calculo de desempenho, sera 10 e a nota minima sera 0.

2. Do calculo da nota dos quadros de cada objeto de pactuacdo definido no
inciso I, clausula primeira.

As notas de cada um dos objetos de pactuacado do inciso |, clausula primeira do
Acordo de Resultados (Quadros de Resultados Finalisticos, Execuc¢do dos Projetos
Estruturadores, Execucdo da Agenda Setorial do Choque de Gestédo, Racionalizagéo
do Gasto) serdo calculadas pela média ponderada das notas dos indicadores, acdes
e/ou marcos constantes em cada quadro.

Férmula de célculo para nota de cada quadro objeto de pactuacao:

2 (nota de cada indicador x peso respectivo)

2 dos pesos
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Os indicadores, acbes ou marcos que eventualmente ndo possam ser
avaliados e cuja apuragdo do desempenho dependa de outros 6rgdos e entidades
publicas ou de fontes oficiais serao:

a) Tratando-se de componente do Quadro de Resultados Finalisticos: O peso
relativo do indicador, acdo ou marco serd proporcionalmente redistribuido para os
demais quadros objetos de pactuacao, alterando o quadro de ponderacdo dos objetos
de pactuacao, de forma que o peso relativo que cada indicador finalistico em relacdo a
composicao total dos objetos de pactuacao seja preservado.

b) Tratando-se de componente dos demais objetos de pactuacéo: O indicador,
acado ou marco ndo avaliado serd desconsiderado da avaliacdo, subtraindo-se seu
peso do somatério dos pesos que compde o denominador da formula de calculo da
nota de cada objeto de pactuacdo, sem que haja redistribuicdo, portanto, do peso do
indicador excluido, seja entre os demais componentes do quadro avaliado, seja entre
0s quadros objetos de pactuacao.

3. Da nota atribuida pela Comissdo de Acompanhamento e Avaliagéo.

A nota atribuida pela Comissédo de Acompanhamento e Avaliagdo ao Acordo de
Resultados sera calculada pela média ponderada das notas dos quadros objetos de
pactuacao, observado o quadro de ponderacgédo estabelecido abaixo:

uadros de cada objeto de :
Q ~ : Peso |Sub-item Peso
pactuacao
Finalisticos 0%
Indicadores 25%
De Resultado 100%
Agenda Regional 30%
Caderno de Gestao| ,, ., .
Integrada e Eficiente 30% [AcBes Intersetoriais 35%
AcOes de Melhoria Institucional 35%
Projetos 65%
Portfélio Estratégico 35%
Processos 35%
Qualidade do Gasto 10% [Qualidade do Gasto 100%
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Os apoios solicitados por outras unidades do Poder Executivo para alcance dos
resultados previstos no Acordo de Resultados da solicitante serdo identificados e
pactuados em item especifico do plano de acdo das Reunides de Comité de
Resultados.

- 0 plano de acdo contera a caracterizagcdo da necessidade de apoio ou
problema, a medida prevista, o prazo e o responsavel.

- da nota final do Acordo de Resultados sera deduzido 0,1 pontos a cada
medida pactuada em plano de acéo e ndo atendida pela unidade solicitada.

Férmula de calculo da nota da Primeira Etapa do Acordo de Resultados:
(F1xP1l+ F2xP2+....0 Fnx Pn)- (Ax0,1)
Onde:
F1, F2, Fn = Nota do quadro de cada objeto de pactuacéo.
P1, P2, Pn = Peso de cada Quadro objeto de pactuacgéo.

A = Numero de a¢bdes ndo cumpridas pactuadas nas reuniées de comité
do Governador.

4. Do Fator de Aderéncia

Com o intuito de promover a o alinhamento da Segunda Etapa deste Acordo de
Resultados com a Estratégia Governamental, a Camara de Coordenacgdo Geral,
Planejamento, Gestdo e Financas (CCGPGF), elaborara, para cada Acordante da
Segunda Etapa do Acordo, um instrumento de macrodiretrizes, denominado Matriz de
Aderéncia. A Comissdo de Acompanhamento e Avaliagdo (CAA) cabe avaliar o
cumprimento de tais diretrizes na elaboracdo do instrumento de Segunda Etapa do
Acordo de Resultados, definindo, a partir dessa avaliagdo, o fator de aderéncia
atribuido a Segunda Etapa.

5- Do calculo da avaliacdo de produtividade por equipe

O calculo da avaliagéo de produtividade por equipe seré realizado da seguinte
maneira:

- Produtividade por equipe = 70%*N 1+ 30%*N 2*Fa **
- N 1= Nota da 12 Etapa
- N 2= Nota da 22 Etapa

- Fa = Fator de Aderéncia (fator de cumprimento de as
macrodiretrizes, citado no item 4 deste anexo), onde:

- 0<Facs<1

91



