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INTRODUCAO

Em cumprimento as determinacées do art. 10 da Instrugdo Normativa (IN) n? 14 do
Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais (TCE-MG), de 14 de dezembro de 2011,

\ e da Decisdo Normativa n2 02, de 10 de dezembro de 2014, apresentamos o Relatorio
de Controle Interno sobre as contas do exercicio financeiro de 2016 da Fundagdo
Centro de Hematologia e Hemoterapia do Estado de Minas Gerais — Fundagao
Hemominas sediada na Rua Grdo Para n? 882, Bairro Santa Efigénia - Belo
Horizonte/MG — CEP 30.150-341.

Nossos exames foram realizados conforme normas e procedimentos de auditoria,
incluindo, consequentemente, provas em registros e documentos correspondentes
na extensdo julgada necessaria, segundo as circunstancias, a obtenc¢do das evidéncias
e dos elementos de convic¢do-sobre as ocorréncias detectadas.

A execucdo dos trabalhos foi orientada pela Controladoria-Geral do Estado de Minas
Gerais (CGE), nos termos da competéncia atribuida pelo art. 48 da Lei n? 22.257, de
27 de julho de 2016, conforme roteiro elaborado para atendimento das exigéncias da
Instru¢cao Normativa em referéncia.

AN O relatério esta estruturado em topicos e circunstanciado em sinteses dos itens
previstos no art. 10 da IN/TCE- MG n? 14 de 2011 e na Decisdo Normativa n2 02, de 10

de dezembro de 2014. \
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| Cumprimento e execu¢dao das metas previstas no PPAG, na LDO e na

LOA ¢

A analise dos 08 (oito) “Projetos-Atividades-Operagdes Especiais” (P/A/OE) sob
responsabilidade da Fundagdo Hemominas no ano-exercicio de 2016, com vistas a
avaliagdo do cumprimento e da execucdo das metas previstas no Plano Plurianual de
Acdo Governamental (PPAG), na Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO) e na Lei
Orcamentaria Anual (LOA), propiciou o alcance das conclusoes apresentadas a seguir.

I.1 Relativamente a consecug¢do das metas fisicas

A avaliacdo do cumprimento e da execugdo ‘das metas fisicas previstas é realizada
mediante analise comparativa entre as metas informadas na LOA e os dados relativos

a sua execugao.

Considera-se adequada a execugdo fisica quando situada entre 70% (setenta por
cento) e 130% (cento e trinta por cento) da respectiva meta prevista, enquanto a
execucdo que extrapola tais limites é chamada de anémala.

No exercicio de 2016, a execucdo fisica dos “Projetos-Atividades-
Operacdes Especiais” (P/A/OE) apresentou o seguinte perfil:

= A execucdo fisica foi adequada em 06 (seis) P/A/OE;

= A execucio fisica foi anémala em 02 (dois) P/A/OE.
Entre os P/A/OE com execucio fisica anomala, ndo houve execugdo nula.
Ressalvamos que, a partir da analise do mérito das justificativas apresentadas pelo

gestor em face da execugdo fisica anémala, foram considerados pertinentes os
seguintes argumentos:

P/A/OE 4612 — Centro de Tecidos Bioldgicos de Minas Gerais ‘

Quanto a execucdo fisica, o Banco de Medula Ossea do CETEBIO € o unico |
laboratério especializado, totalmente SUS, autorizado a realizar a
s criopreservacao de células progenitoras hematopoiéticas para ©
Justificativa transplante de medula dssea e, na medida em que novos hospitais sao
credenciados, a tendéncia é o aumento da execucao fisica, fato este que
resulta em uma execucdo acima da meta. '
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r P/A/OE 7004 — Precatorio e Sentencas Judiciais !
[ De acordo com orientagao da SEPLAG, consta dos registros efetuados no I

SISOR apenas a previsdo ‘inicial fisica do n¢ de precatorios com base na |
relagdo de debitos apresentados até 12 de julho de 2015, ndo sendo |
realizada estimativa do quantitativo fisico com Requisitorios de Pequeno
Justificativa Valor — RPV. As caracteristicas pontuais desta acao <30 dependentes de |
decisdes judiciais, 0 que inviabiliza a analise e a execucao dentro dos ‘
percentuais adequados em relagao ao indice de eficiéncia. O relato explica, |
portanto, os 47 Precatérios/RPV realizados em relacdo aos 16 precatorios |

, estimados. LA

A totalidade das justificativas apresentadas pelo gestor encontra-se arrolada no
Apéndice C deste relatério (Execucdo Anomala de Programas de Governo —

Justificativas).

1.2 Relativamente & consecu¢ao das metas financeiras em relagao ao crédito inicial

A avaliacio do cumprimento e da exec
realizada mediante analise comparativa en
despesa realizada no exercicio.

ucdo das metas financeiras previstas €
tre o crédito inicial previsto na LOA e a

Considera-se adedquada a execucao financeira quando situada entre 70% (setenta por
cento) e 130% (cento e trinta por cento) da respectiva meta prevista, enquanto 2

execucio que extrapola tais limites é chamada de anémala.

No exercicio de 2016, 2 execucdo financeira dos “Projetos-Atividades-

Operagdes Especiais” (P/A/OE) em relagao ao crédito inicial apresentou O seguinte

perfil:
= A execugso finanéeira foi adequada em 06 (seis) P/A/OE;
u .A execucio financeira foi anémala em 02 (dois) P/A/OE;
Entre os P/A/OE com execucao financeira anoémala, nao houye execucdo nula.
mérito das justificativas apresentadas pelo

la, foram considerados pertinentes 05
& -;)‘\_ o

Ressalvarnos que, a partir da analise do
gestor em face da execucao financeira anoma

seguintes argumentos; :
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P/A/OE | 2018 - Desenvolvimento e Capacitagdo do Servidor

O desempenho orcamentario em relacio ao crédito inicial pode ser |
explicado pela realizacio de diversos treinamentos sem dispéndio
orcamentario/financeiro. Diversos treinamentos foram realizados na
modalidade a distancia, utilizando os equipamentos de videoconferéncia.
Justificativa Necessidade de adequacao das despesas relacionados no OF Circular COF
ne 123/16 de 03/02/16, que limitou as despesas com diarias, cursos e
outras. Conforme diretriz da Fundagdo Hemominas, os recursos disponiveis
foram priorizados para utilizagdo em didrias para coletas externas, viagens | .
| de supervisées e despesas voltadas a manuten¢do da hemorrede. :
1 p/A/OE , 7004 — Precatério e Sentencas Judiciais
Em relacdo 3 previsdo orcamentaria/financeira, o valor previsto para o |
exercicio é com base na relacdo de débitos apresentados até 12 de julho de
2015, e a estimativa do montante financeiro para cobrir despesas com 1
Justificativa Requisitorio de Pequeno Valor tem como base a execugdo financeiro do |
‘exercicio anterior. Porém, essas despesas sdo encaminhadas a Fundacdo }
Hemominas seguindo o tramite das decisdes judiciais que ocorrem no |
decorrer do exercicio, ndo tendo relagdo com o exercicio anterior. |

‘A totalidade das”justificativas apresentadas pelo gestor encontra-se arrolada no
Apéndice C deste relatorio (Execugdo Andmala de Programas de Governo -

Justificativas).

I.3 Relativamente 3 consecucdo das metas financeiras em relagdo ao crédito
- autorizado :

A avaliagdo do cumprimento e da execugdo das metas financeiras em relagdo ao
crédito autorizado é realizada mediante analise comparativa entre este e a despesa
realizada no exercicio.

Considera-se adequada a execuc¢do financeira quando situada entre 70% (setenta
por cento) e 130% (cento e trinta por cento) do respectivo crédito autorizado,
enquanto a execucio que extrapola tais limites é chamada de anémala.

e No exercicio de 2016, a execucdo financeira dos “Projetos-Atividades-
las Operacdes Especiais” (P/A/OE) em relacdo ao crédito autorizado apresentou o
» seguinte perfil:
< _ = A execucdo financeira foi adequada em 04 (quatro) P/A/OE; oA
= A execucio financeira foi anémala em 04 (quatro) P/A/OE; ‘ )
_ \r_/ -r"!a
— Entre os P/A/OE com_execut;éo financeira andomala, ndo houve execuc¢ao nula. U\ i J{\« ;
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Ressalvamos que, a partir da analise do mérito das justificativas apresentadas pelo
gestor em face da execugdo financeira anémala, foram considerados pertinentes os
seguintes argumentos:

P/A/OE 2018 — Desenvolvimento e Capacitagdo do Servidor

A variacdo entre o crédito autorizado e o inicial é de R$1.363.025,55. Este
aumento advém das suplementacdes orcamentdrias referentes ao saldo
financeiro apurado em 31.12.2015, oriundas dos convénios firmados com
Ministério da Satide - MS por meio do Decreto n? 10, de 23/02/2016,
Fonte 24.1 no valor R$928.554,84 e Fonte 10.3 no valor de R$148.435,01;
e do Decreto n2 29, de 23/03/2016, Fonte 10.3 no valor R$28.110,66 e
fonte 24 no valor R$257.925,04.' A utilizagdo dos recursos de convénios
firmados com o Ministério da Saude, fonte 24.1, esta vinculada a utilizagao
dos recursos de contra partida que estdo alocados na fonte 10.3, conforme
respectivos planos de trabalho. Assim, a execugdo or¢amentaria aquém do
montante previsto para o exercicio reflete a metodologia adotada durante
2016 pela COF/SEPLAG, que- limitou a realizacdo de despesas como
aquisicdo de passagens areas, diarias de viagens, participacdo em cursos,
congressos, semindrios e eventos afins dentre outros. Uma vez que este
rol de despesas também tem influéncia importante em outras reas que
estdo diretamente ligadas as agBes institucionais finalisticas, estas foram |
priorizadas com a utilizacdo em didrias para coletas externas, viagens de
supervisdes e despesas voltadas @ manutencdo da hemorrede, que tém
impacto direto nos produtos e servicos disponibilizados pela Fundacéo.
N3o obstante, as necessidades referentes a acbes de desenvolvimento
profissional dos servidores foram analisadas criteriosamente diante do
contingenciamento de despesas e restricdo financeira que perpassa o
servico publico do Estado de Minas Gerais, tendo a Fundagdo Hemominas
criado estratégias que permitissem que os treinamentos voltados para as
técnicas e rotinas de servicos ndo sofressem nenhuma reducdo, posto que
somente é possivel garantir a seguranca do ato transfusional se, e somente
se, mantivermos nossos profissionais qualificados e aptos a desenvolverem
com eficiéncia os seu processo de trabalho. Ou seja, as necessidades de
formacdo e desenvolvimento dos servidores passaram a ser pautadas
pelas necessidades de satde da populagdo e pelos problemas enfrentados
na realidade e a Hemominas consolidou a realizagdo de treinamentos por
meio de ferramentas digitais de capacitagdo, treinamentos no proprio
local de trabalho, bem como adotou o monitoramento do aprendizado dos
servidores para se certificar da eficcia destes treinamentos.

2123 - Construcdo, Ampliagdo, Adequacdo e Manutencdo da
Infraestrutura Fisica

O desempenho ficou prejudicado tendo em vista que esta acdo foi
suplementada nas fontes em que se executam convénios num total de
R$2.551.611,21, impactando negativamente na execucdo total da acdo.
Seguem respectivamente valor suplementado e despesa realizada em cada
Justificativa uma das fontes: na fonte 24.1, foi R$2.092.127,08 e realizado

Justificativa

222222222 ETATARARATRIRARATTRRAAANN

P/A/OE

R$874.706,92; na fonte 10.3, do total suplementado de R$311.126,07, foi

realizado R$93.828,14; e na fonte 60.3, RS148.358,06, sendo de ; /{/

R$2.800,00 a despesa realizada. A utilizagdo dos recursos de convénio I .

farmados como Mlnlsterlo da Saude fonte 24 1, esta wnculada a utlllzag 0 \ \L
i "n. ‘6 R

o
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dos recursos de contra partida que estdo alocados na fonté 10.3, conforme
' respectivos planos de trabalho. Assim, a execugdo orcamentaria aquém do
montante previsto para o exercicio reflete a metodologia adotada durante
2016 pela COF/SEPLAG, fazendo com que a pratica de suplementacdo
orcamentéria de convénios por saldo financeiro impacte de maneira
negativa na execu¢dp orcamentaria ndo so desta agdo, mas na execugao |
do orcamento total. Acrescenta-se, ainda, que a despesa realizada foi
muito baixa pela morosidade na execu¢do das obras em razdo da
| incorporacdo do DEOP pelo DEER, uma vez que diversos processos foram
paralisados até que os fluxos administrativos fossem ajustados. Ademais,
todos os processos de sub-rogacdo foram redirecionados para a SETOP e a
falta de recurso levou a paralisacdo de reformas ja iniciadas. Salienta-se,
também, que a empresa contratada para desenvolver os projetos ndo
conseguiu cumprir os prazos acordados.

P/A/OE | 4612 — Centro de Tecidos Biolégicos de Minas Gerais

Este resultado esta vinculado a fatores que nio se concretizaram em 2016,
tais como: o Banco de Sangue de Corddo Umbilical e Placentério ainda se
encontra em processo de validacdo; os outros cinco Bancos de Tecidos
Justificativa estdo aguardando a construcdo da 22 etapa do CETEBIO; dificuldades de
homologacdo dos processos de compras de. insumos devido a
especificacdo dos itens, quantidade e demanda de consumo irregular,
dentre outros. '

P/A/OE 7004 - Precatodrio e Sentencas Judiciais

As despesas realizadas nessa acdo sao encaminhadas a Fundagdo seguindo
o tramite das decisdes judiciais que ocorrem no decorrer do exercicio,
sendo de dificil previsdo a execugdo dentro de percentuais adequados em
Justificativa “relacdo ao crédito autorizado. A despesa realizada representou 55,5% do
crédito autorizado, apresentando o mesmo resultado quando se considera
o crédito inicial, pelo fato de ndo ter sido necessdrio realizar
suplementacdo orcamentdria para cobertura dessas despesas.

A totalidade das justificativas apresentadas pelo gestor encontra-se arrolada no
Apéndice C deste relatério (Execucdo Anomala de Programas de Governo -
Justificativas). /| v
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Il Resultados quanto a eficicia e a eficiéncia da gestdo orgcamentaria,

|
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financeira e patrimonial

A avaliacdo dos resultados quanto a eficacia e a eficiéncia da gestdo orcamentaria,
financeira e patrimonial da Fundagao Hemominas no ano-exercicio de 2016 realizou-
se nos termos demonstrados nos subitens a seguir.

1.1 Gestdo Orcamentaria

A gestio orgamentdria da Fundacdo Hemominas no ano-exercicio de 2016

" apresentou-se:

o eficaz; !
o eficiente, quando considerado o crédito inicial;
o eficiente, quando considerado o crédito autorizado.

Tal conclusdo se assenta nos seguintes parametros e ocorréncias:
a) Relativamente a eficacia da gestdo orcamentaria

A eficacia da gestdo orcamentdria € obtida a partir do pleno alcance de objetivos e
metas de desempenho previamente définidos, aliado a observancia de prazos
estabelecidos e sem preocupacdo com a avaliagdo dos custos envolvidos, na
consecucio dos P/A/OE da Fundagdo Hemominas.

A mensuragdo da eficacia da gestdo orgamentaria deve ser precedida da analise da
relacdo entre o resultado fisico alcancado e o resultado fisico previsto para cada
P/A/OE na Lei Orgamentdria Anual (LOA), conforme a equagdo a seguir,

Meta fIS’IC‘a reallz?da % 100
Meta fisica prevista

Coeficiente de Eficacia (Ex%) =

0 desempenho de cada P/A/OE é determinado conforme os seguintes referenciais:

= E,%270% —> Desempenho satisfatério (quanto a eficacia);
= E,% < 70% —> Desempenho insatisfatorio (idem). :

A eficacia da gestdo orcamentaria (considerando-se a totalidade dos P/A/OE) é
svaliada com base no respectivo indice de Eficacia (1.%), ou seja, na percentagem dos K\ 1

b
Q-

P/A/OE com desempenho satisfatorio quanto a eficacia, nos seguintes termosi/, = =

N A5
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=  Gestdo Orcamentdria Eficaz:

Hipotese em que 90% (noventa por cento) ou mais dos P/A/OE apresentam
desempenho satisfatério quanto a eficacia, ou seja, 1,% = 90%.

= Gestao Orcamentaria Parcialmente Eficaz:

Hipotese em que menos de 90% (noventa por cento) e mais de 10%
(dez por cento) dos P/A/OE apresentam desempenho satisfatério quanto a eficécia,
ou seja, 10% < 1,% < 90%.

= Gestdo Orcamentaria Ineficaz:

Hipotese em que 10% (dez por cento) ou menos dos P/A/OE apresentam
desempenho satisfatério quanto a eficacia, ou seja, 1,% < 10%.

O indice de Eficacia (1a%) da gestdo orcamentaria da Fundagio Hemominas em 2016
é de 100,0% (cem por cento), nos termos dos dados da execucao fisica da totalidade
de P/A/OE da Fundagdo Hemominas, apresentados no Apéndice B deste Relatdrio.

b) Relativamente 3, eficiéncia da gestdo orcamentaria quando considerado o
- crédito inicial

A eficiéncia da gestao orcamentaria quando considerado o crédito inicial é obtida a
partir do alcance da relacdo 6tima entre resultados produ2|dos e recursos
empregados na consecug¢do dos P/A/OE da Funda¢do Hemominas.

. A mensuracdo da eficiéncia da gestdo orcamentdria considerando o crédito inicial

a deve ser precedida da andlise da relacdo entre: (1) resultados obtidos em face dos

' previstos (meta fisica realizada versus meta fisica prevista) e (2) custos incorridos em

face dos previstos (despesa realizada versus despesa fixada) de cada- P/A/OE

o constante da Lei Orgamentaria Anual LOA (excetuados P/A/OE que ndo apresentam

execugdo financeira, ou seja, cuja despesa realizada tenha sido nila), conforme a
& equacgdo a seguir.

! Meta fisica realizada
= i' Coeficiente de Eficiéncia Meta fisica prevista
Crédito Inicial (E,%) = Despesa realizada

f : Despesa fixada

X 100 ’
|

J
B (PP 4
O desempenho de cada P/A/OE é determinado conforme os seguintes referenciais:(g/ ; 3
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= E,%>70% -~ Desempenho satisfatorio (quanto a eficiéncia);
= E,% < 70% > Desempenho insatisfatorio (idem).

A eficiéncia da gestdo orcamentaria levando em consideragdo o crédito inicial

(considerando-se os P/A/OE que apresentaram execucao financeira no exercicio) é

avaliada com base no respectivo indice de Eficiéncia Crédito Inicial (I,%), ou seja, na

percentagem dos P/A/OE com desempenho satisfatério quanto a eficiéncia, nos
- seguintes termos: '

=  Gestdo Orgamentdria Crédito Inicial Eficiente:

Hipotese em que 90% (noventa por cento) ou mais dos P/A/OE apresentam
desempenho satisfatério quanto a eficiéncia, ou seja, 1,% = 90%.

= Gestdo Orcamentdria Crédito Inicial Parcialmente Eficiente:

Hipétese em que menos de 90% (noventa por cento) e mais de 10%
(dez por cento) dos.P/A/OE apresentam desempenho satisfatorio quanto a eficiéncia,
ou seja, 10% < 1,% < 90%.

=  Gestdo Orcamentaria Crédito Inicial Ineficiente:

Hipotese em que 10% (dez por cento) ou menos dos P/A/OE apresentam
desempenho satisfatério quanto a eficiéncia, ou seja, 1% < 10%.

O indice de Eficiéncia Crédito Inicial (I,%) da gestdo orcamentaria da Fundacao
Hemominas em 2016 é de 100% (cem por cento), nos termos dos dados da execugdo
fisica e financeira dos P/A/OE da Fundagao Hemominas, apresentados no Apéndice B
‘deste Relatério.

¢) Relativamente a eficiéncia da gestdo orcamentaria quando considerado o
crédito autorizado

A eficiéncia da gestdo orcamentdria quando considerado o crédito autorlzado e
obtida a partir do alcance da relagdo 6tima entre resultados produados e recursos
_empregados na consecugdo dos P/A/OE da Fundacdo Hemominas.

A mensuracio da eficiéncia da gestdo orgamentdria considerando o crédito
autorizado deve ser precedida da analise da relagdo entre: (1) resultados obtidos em
face dos previstos (meta fisica realizada versus meta fisica prevista) e (2) custos [
incorridos em face dos créditos autorizados (despesa realizada versus crédito

autorrzado) de cada P/A/OE constante da Lei Orgamentaraa Anual LOA__[_e_axcetuado&
10
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P/A/OE que ndo apresentam execucdo financeira, ou seja, cuja despesa realizada
tenha sido nula), conforme a equagao a seguir.

Meta fisica realizada

Coeficiente de Eficiéncia Crédito Meta fisica prevista | X 100

Autorizado (Eia%) =

Despesa realizada
‘ Crédito autorizado

O desempenho de cada P/A/OE é determinado conforme os seguintes referenciais:

= E;n% 270% —> Desempenho satisfatorio (quanto a eficiéncia);
= Ea% < 70% = Desempenho insatisfatorio (idem).

A eficiéncia da gestdo orcamentaria levando em consideragdo o crédito autorizado
(considerando-se os P/A/OE que apresentaram execucdo financeira no exercicio) é
avaliada com base no respectivo indice de Eficiéncia Crédito Autorizado {Im%), ou
seja, na percentagem dos P/A/OE com desempenho satisfatdrio quanto a eficiéncia,
nos seguintes termos:

= Gestdo Orgamentaria Crédito Autorizado Eficiente:

Hipotese em que 90% (noventa por cento) ou mais dos P/A/OE apresentam
desempenho satisfatorio quanto a eficiéncia, ou seja, 1,,% = 90%. .

=  Gestdo Orcamentaria Crédito Autorizado Parcialmente Eficiente:

Hipétese em que menos de 90% (noventa por cento) e mais de 10%
(dez por cento) dos P/A/OE apresentam desempenho satisfatério quanto a eficiéncia,
ou seja, 10% < 1;,% < 90%.

=  Gestdo Orgamentaria Crédito Autorizado Ineficiente:

Hipotese em que 10% (dez por cento) ou menos dos P/A/OE apresentam
desempenho satisfatorio-quanto a eficiéncia, ou seja, 113% < 10%.

O Indice de Eficiéncia Crédito Autorizado (1,,%) da gestdo orcamentaria da Fundacgio )

Hemominas em 2016 é de 100% (cem por cento), nos termos dos dados da execucdo V
fisica e financeirg,dos P/A/OE da Fundagdo Hemominas apresentados no Apéndice B / y
deste Relatdrio. b “ B/

s
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11.2 Gest3o Financeira

A gestdo financeira da Fundagao Hemominas em 2016 apresentou-se
eficaz e parcialmente eficiente.

Tal conclusdo se assenta nos seguintes parametros e ocorréncias:
a) Relativamente a eficacia da gestao financeira

A eficacia da gestdo financeira é obtida a partir da observancia do limite de
disponibilidade financeira para efeito de assuncdo de compromissos pela Fundacado

Hemominas.

Nestes termos, a conclusio pela- eficacia da gestdo financeira da Fundagao
Hemominas se assenta nas seguintes constatacoes:

= Disponibilidade financeira versus Obrigacdes:

'

Foi certificada a existéncia de recursos financeiros disponiveis suficientes para
lastrear os saldos existentes no Passivo Financeiro, mediante analise comparativa das
seguintes rubricas contabeis, conforme detalhado a seguir.

Quadro | — Analise Comparativa das Contas do Ativo com As Contas de

Obrigagoes

Recursos Financeiros Disponiveis |

1.11 Ativo Circulante — Disponivel R$264.844.946,28

1.3.1 Ativos Créditos Financeiros a Receber — Operagdes R$2.488.010,71

Intragovernamentais
' TOTAL R$267.332.956,99
Passivo Financeiro

! Passivo Circulante — Depositos ' R$2.055.454,24
2.1.2 Passivo Circulante - Obrigagdes em Circulagao R$53.799.220,23 |
TOTAL . R$55.854.674,47 |

= Lastro de Restos a Pagar:

Existéncia de recursos financeiros disponiveis, por fonte de recursos, suficientes para
lastrear os Restos a Pagar Processados (RPP) e Na E\roces\sfados (RPNP), mediante

consulta aos saldos das seguintes rubricas contabej \! W)
! A

\

—

-
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Quadro Il — Analise Comparativa das Contas do Ativo com As Contas de
Obrigacgoes
I . Recursos Financeiros Disponiveis ,
1.1.1 | Ativo Circulante — Disponivel: R$264.844.946,28 |
1.3.1 Ativos  Créditos Flnancetros a Receber — Operagdes R$2.488.010,71 :
lntragovernamentals
TOTAL R$267.332.956,99

Restos a Pagar Processados e Nio Processados

2.1.2.01.03 | Obriga¢des em Circulagdo — Obrigacdes liquidadas a pagar R$11.572.525,15
= | .

2 1.2.03.01 | Obrlgagoes em Circulagdo ObrigagGes a liquidar de R$32.847.804.46

exeruc:os anteriores: Restos a pagar
TOTAL R$44.420.329,61

Conforme informacdo da Geréncia de Contabilidade e Financas — GCF, os valores
referentes as pendéncias com fornecedores apontados nas contas contabeis acima
foram apresentados no relatério da Comiéséo Especial, encarregada de promover o
levantamento dos valores em tesouraria, das contas contabeis .do Passivo
Compensado, das dividas constantes dos Passivos Circulante e Exigivel a Longo Prazo,
designada pela Portaria PRE n2 282, de 31 de outubro de 2016.

= Recursos de Convénios:

Correspondéncia do saldo das seguintes rubricas contabeis demonstrativas de
recursos de convénios (fonte 24) com o respectivo saldo bancario (verificada

mediante conciliacdo):

Quadro Il = Recursos Diretamente Arrecadados e Convénios

|- Recursos Diretamente Arrecadados
[ 111.02.04 Ativo Circulante Disponivel - Bancos Conta Movimento — R$252.480,25
5 Recursos de Convénios
| .111.03.04 Ativo Circulante Disponivel — Aplicacdes Financeiras — | R$5.143.256,51
' ' Recursos de Convénios ‘
111.04.03.03 | Ativo Circulante Disponivel — Recursos de MovimentagGes RS$0,00 [

da Unidade Tesouraria - Conta de Movimentagdo Interna - i
' Recursos de Convénios

TOTAL R$5.395.736,76 |

= Recursos Diretamente Arrecadados:

Correspondéncia do saldo das seguintes rubricas contabeis demonstrativas de
recursos diretamente arrecadados-(fontes 60 e 61) gom o respectivo saldo bancario
(verificada mediante conciliagdo), quando aplicavel: IO DN

13
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Quadro IV — Recursos Diretamente Arrecadados e Convénios

Recursos Diretamente Arrecadados

111.04.03.01

111.02.02 Ativo Circulante Disponivel - Bancos Conta Movimento — R$280.623,00

; Recursos Diretamente Arrecadados

111.03.02 Ativo Circulante Disponivel - Aplicacdes Financeiras — R$281.985,11
Recursos Diretamente Arrecadados : '
Ativo  Circulante  Disponivel - Recursos de

Movimentacdes da Unidade Tesouraria - Conta de
Movimentacdo Interna - Recursos Diretamente
Arrecadados

R$177.224.385,32 |

TOTAL

R$177.786.993,43

b) Relativamente a eficiéncia da gestao financeira

A eficiéncia da gestdo financeira é obftida a partir da observancia de disposigﬁeé
legais, do conhecimento tempestivo das disponibilidades da Fundacao Hemominas e
da previsdo de ingressos futuros para efeito de assuncdo de compromissos
financeiros, obtidos mediante mecanismos de controle e acompanhamento da
utilizacdo de seus recursos financeiros. '

Nestes termos, a conclusdo pela eficiéncia parcial da gestdo financeira da Fundagdo
Hemominas se assenta nas seguintes constatagdes:

= Existéncia de saldo na conta 199.01.01.08.00 “responsaveis por diaria de
viagem”, no valor de R$ 1.997,85 (um mil e novecentos e noventa e sete
reais e oitenta e cinco centavos), que foram devidamente regularizados
pelos responsaveis, conforme detalhado a seguir:

Quadro VI — Saldo na conta 113.11.01.01.00 em 31/12/2016

[’.

RESPONSAVEIS POR DIARIAS
U.E P:no CPF ~ servidor Saldo Regularizado
Origem ; 2
5320002 | 2016 | 083.497.556-44 | Breno Silva de Souza | R$322,50 | Em 14/02/2017
i Imi : :

5320002 | 2016 | 274.258.436-68 | © m":’: 222:5 dos | re187.50 |Em 08/03/2017

s Ricardo A

12320002 | 2016 | 296.761.776-87 | ° R‘;a”rv‘:ra"’es 9| Rs19035 |Em 31/01/2017

5320002 | 2016 | 446.920.136-72 | Célio Eloisio da Silva | R$187,50 | Em 08/03/2017

Maria Cristina
2320008| 2016 | 025.417.156-76 | Martins de Almeida R$202,50 | Em 08/03/2017

Dias
Maria de Fatima : |
2320008 | 2016 |- 040.023.456-45 . ; R$202,50 |Em 08/03/2017
Martins de Almeida

2320008 | 2016 | 595.261.576-72 Geraldo Augusto R$202,50 | Em 08/03/2017 [{\ |

Rua Grao Para, 882 — Funcionarios — Belo Horizonte - MG — Brasil - CEP: 30150-340 -

Tel:(31) 3280-7460 - Fax:(31)3284-8579 -

waww hemominas,me.eov,br

o
3

- N~ ‘\



O ) ’ > % .\.
e ; . '_ . '3;’.‘.\, 5
bt GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS i g, ) P b '
o FUNDACAO HEMOMINAS \\\ /’IJ: F
v

A AUDITORIA SECCIONAL ) : _
f'[; g ﬂz} CD)D% (I;NAAOS \\.,___..,f"' RCI 2320.0286.17
RESPONSAVEIS POR DIARIAS
U.E o:;:m | CPF Servidor *Eiide Regularizado

Monteiro Ponciano
2320008 | 2016 | 716.229.776-53 Vanoa Gl R$202,50 | Em 31/01/2017
Conceigao Franco

Maria das Graas Lelis

2320008 20I16 864.6239.706-34 Euzileia R$97,50 Em 31/01/2017
E Adriane Cruz Souza '
2320008 | 2016 953.399.496-72 talkalia R$95,55 Em 31/01/2017
. ; Total RS 1.997,85
~ Fonte: Armazém de Informacdes — SIAFI/MG e RACC.

® Existéncia de saldo na conta 1.99.01.01.09.00 “responsaveis por
adiantamentos”, no valor de RS 594,79 (quinhentos e noventa e quatro reais
e setenta e nove centavos), que foram devidamente regularizados pelos
responsaveis, conforme detalhado a seguir:

Quadro VIl — Saldo na conta 199.01.01.09.00 em 31/12/2016

"RESPONSAVEIS POR ADIANTAMENTOS
- U.E .Ofno CPF Servidor - Saldo Regularizado
e Origem
<3 ArAdre Luis Dini 19/01/2017 |
2320008 | 2016 | 975.632.696-49 REs sl R$172,35 | EM 19/01/2017 |
Oliveira |
2320010 | 2016 | 036.035.216-25 | Nilba Valeria Pinheiro | R$19,00 | Em 31/01/2017 |
2320011| 2016 | 535.151.026.04 | 'VON€ FrancaSouto R¢350 | EM09/03/2017
_ Borborema :
= . .
2320014 2016 | 048.512.716-4 | . Ci°cle Aparecida Rs49.94 | EM 31/01/2017
Rodrigues Malta
2320026| 2016 | 145.539.548-00 | CibeleAngelicade | ooon) oy | EM31/01/2017
Souza Spina [
2320027| 2016 | 638.844.451-20 | “2ndraconcalves | poiq g | EM31/01/2017
vy Vissoto Rodrigues '
TOTAL RS 594,79

Fonte: Armazém de Informagdes — SIAFI/MG e RACC

-® Quanto as Despesas de Exercicios Anteriores - DEA, a Fundacdo
Hemominas encerrou o exercicio de 2016 com o montante de R$55.550,95
(cinquenta e cinco mil e quinhentos e cinquenta reais e noventa e cinco
centavos) referentes as DEA de sua competéncia para o exercicio de 2017,
- sendo R$39.651,87 (trinta e nove mil e seiscentos e cinquenta e um reaise  ~
- oitenta e sete centavos) a titulo de despesas com folha de pessoal. O
restante, no valor de R$15.899,08 (quinze mil e oitocentos e noventa e nove
reais e oito centavos) referem-se a 65 (sessenta e cinco) processos, dos

, quais 62 (sessenta e dois) dizem respeito ao ressarcimento de despesas de,
diarias, _taxi, passagem e combustiveis. Os demais se referem a: UL 4
/
) . 15 ! -{"
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ressarcimento de despesas com aquisicdo de material de papelaria, a saldo
remanescente de acerto de bolsa estagidrio’e o ultimo relativo a despesas
do Contrato n? 3000/2012, da empresa Multiar Sistemas de Climatizacao

Ltda.

= Quanto a ordem cronoldgica de pagamentos podemos concluir pela
observancia do art. 52, caput, da Lei n2. 8.666/93 no que se refere aos
pagamentos incluidos na amostra relativos a fonte 24. No que se refere a
fonte 10, embora em aproximadamente 43% (quarenta e trés por cento)
da amostra tenhamos verificado o n3o atendimento ao texto legal,
importa salientar que a justificativa para ndo observancia foi publicada
no sitio da Fundacdo Hemominas em aproximadamente 40,50%
(quarenta virgula cinquenta por cento) do total da amostra, ou
aproximadamente 94% (noventa e quatro por cento) dos casos de
possivel descumprimento.

Registra-se que as justificativas publicadas no sitio da Fundacao
Hemominas fazem mencdo a Nota Técnica Conjunta 01, emitida pela
. Superintendéncia de Planejamento e Finangas da Secretaria de Estado de
Salde de Minas Gerais (SES) e publicada na Imprensa Oficial de Minas
Gerais em 13/11/2014 (Caderno 1, pag. 13), a qual prevé a necessidade
de que as prioridades identificadas mediante prévia justificativa da area
técnica demandante caracterizam a necessidade de tratamento
excepcional, fora da ordem cronoldgica padrdo. Em relacdo a tal aspecto,
ndo se localizou, além daquelas justificativas 'publicadas no sitio
institucional da Fundacdo Hemominas, justificativa especifica junto a
cada pagamento.

» Quanto a impontualidade de pagamentos, ocorreu no ano de 2016 a
geracdo de 6nus financeiros adicionais no valor de R$32.655,96 (trinta e
dois mil e seiscentos e cinquenta e cinco reais e noventa e seis centavos),
sendo:

',.ﬂ R$74,97 (setenta e quatro reais e noventa e sete centavos),
restituidos aos cofres publicos;
o R$21.923,53 (vinte e um mil-e novecentos e vinte e trés reais e

cinquenta e trés centavos) classificados neste item por falta de %

rubrica orcamentaria para classificar despesas de operagoes
financeiras referentes a variagcdo cambial;

o RS$1.215,55 (um mil e duzentos e quinze reais e cinquenta e cinco |
centavos) referentes a falta de cota orcamentdria e problema \
decorrentes do sistema SIAFI, que poderdo ser objetq de avaliagéza(

Tel:(31) 3280-7460 - Fax:(31)3284-9578 - nww.hemominas.ma.gov.br
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pela Auditoria Seccional;

o RS$8.410,65 (oito mil e quatrocentos e dez reais e sessenta e cinco
centavos) decorrentes da implantagdo dos procedimentos
operacionais referentes a nova gestdo do Contrato da MGS, a qual
imposs’ibi‘litou o recolhimento tempestivo dos.tributos;

o R$1.031,26 (um mil e trinta e um reais e vinte e seis centavos),
decorrentes do pagamento de juros e multas por recolhimento em
atraso, valor que deverd ser objeto de medidas visando ao

ressarcimento a Funda¢ao Hemominas.

Quadro VIl — Encargos Financeiros

Ano de
Exercicio Nimeroids Valor da
e Ersaiha Razdo Social do Credor Justificativa/Devolugao Despesa
Unidade P ' ' Realizada
Executora !
| 2320021 51 PM Belo Horizonte Valor Ressarcido a Instituicao’ RS 1,69
| 2320011 58 e Instl‘tuto Nacpnal Valor Ressarcido a Institui¢ao RS 68,68
de Seguridade Social
2320002 327 PM Belo Horizonte Valor Ressarcido a Instituicdo RS 1,34
2320002 834 PM Belo Horizonte Valor Ressarcido a Instituicdo RS 3,26
il — Agénci P Des
2320002 1093 Banco do Brasil — Agéncia agamerato d.e ne _pesasl RS 5.149,00
Governo — BH referente a variagdo cambial
. 3 P d [
2320002 1501 | Caixa Econdmica Federal aggmentode DESPESAS | pe's 480,00
referente a variagdo cambial
9320002 1582 Banco do Brasil — Agéncia Pagamef\to d.e Dﬁespesas. RS 50,00
Governo — BH referente a variagdo cambial '
5320002 1802 Banco do Brasil — Agéncia .- Pagamerlto d.e [’)despesas. RS 177,52
Governo — BH referente a variagao cambial
5320002 1922 Banco do Brasil — Agéncia Pagame{wto d.e _D—espesasl RS 9.517,01
Governo — BH referente a variagao cambial
2320002 2122 Banco do Brasil — Agéncia Ffagamer‘*nto d‘e tzespesas: RS 550,00
Governo — BH referente a variagao cambial
INSS — Instituto Nacional -
2320027 20 nstituto Nacional | 10 je Recursos Financeiros | RS 1,29
de Seguridade Social
INSS — Instituto Nacional |
2320013 42 'tuto Nacional | . 1ta de Recursos Financeiros | RS 3,44
» de Seguridade Social
. 2320013 153 PM Juiz de Fora Falta de Recursos Financeiros RS 2,23
! INSS — Instituto Nacional
| 2320013 162 i i
de SepuridadeSodal Falta de Recursos Financeiros RS 4,30
2320011 290 PM Juiz de Fora Falta de Recursos Financeiros RS 0,73
[ INSS — Instituto Nacjonal Blogueio Operacional do
2320027 | 76 | 3 =
‘, | de Seguridade Social Sistema SIAFI R5 26,41
2320002 1197 PM Uberaba Biogiiciatipetcionz e RS 166,59
: Sistema SIAFI !
2320002 | 1723 PM Montes Claros Blogueio Operacional do RS 137,78
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Ano de
Exercicio : Valor da
Numero do 3 . e s
e Razio Social do Credor Justificativa/Devolugdo Despesa
; Empenho ; s
Unidade Realizada
Executora
Sistema SIAFI
PM Governadores Bloqueio Operacional do
2320002 1761
Valadares Sistema SIAFI S e
2320002 1762 PM S30 Jodo Del Rei Bioguélo Gperainialido RS 34,82
Sistema SIAFI
2320002 1763 PM Passos Blogueio Operacional do RS 48,86
Sistema SIAFI
Bloqueio Operacional do
2320002 1770 M P Al 7
PM Pouso Alegre sistema SIAFI RS 27,8
Bloqueio Operacional do
2320002 177
00 1 PM Contagem o——e o RS 2434 |
2320002 1772 PM Uberlandia Blogueio Operacional o RS 87,60
* Sistema SIAFI
- Bloqueio Operacional do
232000 7
3 2 1773 PM Lagoa Santa Sistema SIAFI RS 126,44
' B i ional d
2320002 1834 PM Diamantina e i o e RS 136,25
Sistema SIAFI
2320002 2123 PM Ituiutaba Blogueio Operacional do RS 28,19
. Sistema SIAFI
2320002 2132 PM Manhuagu Blogueio Operacional do RS 56,15
¢ Sistema SIAFI '
Decorrente da Implantagao
2320002 1972 PM Diamantina dos Pracecimentos RS 131,90 |
Operacionais do Contrato [
Novo da MGS
Decorrente da Implantagao
2320002 1973 PM Montes Claros doxProcecimentos RS 157,26
. Operacionais do Contrato
Novo da MGS
Decorrente da Implantagao
2320002 1974 PM Ituiutaba SGSIPRO OIS RS 28,19
Operacionais do Contrato
Novo da MGS i
Decorrente da Implantagao
2320002 | 1975 PM Passos iR Procestentas RS 58,19
Operacionais do Contrato
Novo da MGS
Decorrente da Implantagao
2320002 1994 PM Juiz de Fora e et RS 477,28
; Operacionais do Contrato :
Novo da MGS
Decorrente da Implantagao
2320002 1995 PM Manhuagu dos Procedimentos RS 125,88@ \
i | Operacionais do Contrato
18
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Ano de
Exercicio N'L'lmero 45 s : Lh 5 Valor da
e Ermpentic Razdo Social do Credor Justificativa/Devolugdo Des?esa
Unidade Realizada
Executora |
Novo da MGS ‘
Decorrente da Implantagao
INSS — Instituto Nacional dos Procedimentos
s e 1999 de Seguridade Social Operacionais do Contrato RS 718193
Novo da MGS
Decorrente da Implantagao
dos Procedimentos
| 2320002 2057 PM Pouso Alegre Operacionais do Contrat RS 150,00
Novo da MGS
Decorrente da Implantagao
= ~ . dos Procedimentos [
2320002 2058 PM S3o Jodo Del Rei Bueracionaiside Canteato | RS 100,00
' Novo da MGS
o Nota Fiscal Encaminhada em
2320027 90 PM Lagoa Santa atraso ao Setor de Contas a RS 7,26
g Pagar
INSS — Instituto Nacional Nota Fiscal Encaminhada em
2320002 350 de Seguridade Social atraso ao Setor de Contas a RS 30,45
Pagar
INSS — Instituto Nacional Nota Fiscal Encaminhada em
1 2320002 1912 de Seguridade Social atraso ao Setor de Contas a RS 46,22
; Pagar
3' Nota Fiscal Encaminhada em
2320002 2094 PM Passos atraso ao Setor de Contas a RS 29,09
Pagar
) . Nota Fiscal Encaminhada em
2320002 2109 NS5 =Instituto Naclomal | o s Setor decontas & RS 11,35
de Seguridade Social
| . Pagar
| 2320023 53 PM Uberlandia Processo em fase de apuragao RS 9,10
| 2320015 137 PM-Montes Claros Processo em fase de apuragao RS 2,46
| . .
: 2320023 141 'sz ;;gzt;;uatgemsa;é;c;?al | Processo em fase de apuragdo | R$ 0,41
2320023 165 s Instl.tuto Nacipna! Processo em fase de apuragdo RS 1,95
. de Seguridade Social )
[ 2320013 168 H\_Iji ;;;Ztrliguatgel\l;c;;él Processo em fase de apuragdo RS 3,44 ®
2320023 168 PM Uberlandia Processo em fase de apuragdo RS 17,64
| 2320002 568 PM Belo Horizonte Processo em fase de apuragao RS 68,02
| 2320002 1026 'sz ;ngtr':d”at;’e'\;sa;c'lf;?a' Processo em fase de apuracio | RS 56,11 /
| 2320002 1341 PM.Sdo Jodo Del Rei Processo em fase de apuracdo RS 8,53
I 2320002 2004 II\:iztitluN'[inl\ITaLé-irc?r'l;[i\rzse._ ProcessEJ em fase de apuracdo | RS 377,14 Q{
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Ano de
Exercicio Niierods _ Valorda
e B Razdo Social do Credor Justificativa/Devolugdo Despesa
Unidade P Realizada
Executora
Seguridade Social
2320002 | 1951 shb Tyrime lida- g | Cvmprimento.de claisula RS 362,09
contratual

Ressalvamos que o no alcance da plena eficiéncia da gestdo financeira da Fundacdo
Hemominas foi influenciado pela ocorréncia dos seguintes fatores externos, cuja

geréncia extrapola o limite de atuagdo do gestor:

= Quanto ao planejamento da alocagdo de recursos mediante sistema de
fluxo de caixa por ‘meio do qual se realizam a previsdo e 0 controle de
receitas e de despesas, o planejamento de dispéndios, e a prioridade em
relacio as despesas indispensaveis para a manutengao e O
funcionamento da Fundacdo Hemominas, com base na documentacao
apresentada, concluimos que, ndo obstante tenha a Diretoria de

Planejamento, Gestdo e Financas efetuado os controles, as despesas

mdlspensavels ao funcionamento da instituicdo e ao atendimento do
pUb|ICO foram limitadas pela libera¢io orgamentaria tardia pela SEPLAG.

= Existéncia de créditos referentes as faturas dos Hemocomponentes
fornecidos aos Estabelecimentos Assistenciais de. Saude. Para tanto, a
Funda¢do Hemominas tem tomado as providéncias para o recebimento
dos créditos, ao encaminhar as pendéncias a Procuradoria para -abertura
de processo de cobranga judicial. Ressaltamos que em 2016, a Fundacao
Hemominas obteve éxito no  processo Judicial ~ 08995852-

79.2010.8.13.0024 junto ao Hospital Sdo Lucas de Frutal, o qual recuperou

o montante de R$99.085,09 (noventa e nove mil oitenta e cinco reais e
nove centavos). Atualmente, ; saldo contabil da conta Clientes
(1.2.2.05.00.00.00) é de R$2.175. 263 53 (dois milhGes cento e setenta e
cinco mil duzentos e sessenta e trés reais e cinquenta e trés centavos).

1.3 Gestdo Patrimonial

A gestdo patrimonial da Fundagao Hemominas em 2016 apresentou-se
eficaz e parcialmente eficiente.

o

Tal conclusdo se assenta nos segumtes parametros e ocorrenceas
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a) Relativamente a eficdcia da gestdo patrimonial

A eficicia da gestdo patrimonial é obtida mediante o alcance dos objetivos para os
quais o patriménio da Fundagdo Hemominas é estabelecido.

Nestes termos, a conclusio pela eficicia da gestdo patrimonial da Fundagdo
Hemominas se assenta nas seguintes constatacdes: :

= Foi verificado que o patriménio da Fundagdo Hemominas estd sendo
utilizado de forma adequada, observando-se a pertinéncia de seu uso com a
finalidade do Orgdo e atrelado aos objetivos das politicas publicas de sua
responsabilidade e com o fim a que se destina.

= Em trabalhos de auditoria realizados no ano de 2016, foi possivel
evidenciar que a Funda¢do Hemominas utiliza os bens de forma adequada e
realiza contratacdo de servico de manutengdes de equipamentos
patrimoniados, principalmente quando exigido em legislagdo sanitaria ou
para seglranca dos servidores ou usuarios (Relatérios de Auditoria n®
2320.0202.16, 2320.0627.16, 2320.1409.16, 2320.1539.16 e 2320.1670.16).

b) Relativamente a eficiéncia da gestdao patrimonial

A eficiéncia da gestdo patrimonial é obtida' mediante o conhecimento tempestivo do
patrimonio da Fundagdo Hemominas no que se refere a sua composi¢do e utilizacdo.

Nestes termos, a conclusdo pela eficiéncia parcial da gestdo patrimonial da Fundagao
Hemominas se assenta nas seguintes constatagdes:

= O saldo existente em 31/12/2016 no Balanco Fisico Financeiro de
Materiais de Consumo (SIAD) esta em consonancia com o saldo de Estoques
do Balancete Mensal de dezembro de 2016 (SIAFI) e com o saldo constante
do Mddulo Contabil (PCASP).

=  Foram apontadas, em trabalhos de auditoria realizados em 2016, falhas

nos controles que tratam da utilizacdo e gestdo do- Sistema Integrado de

Administracdo de Materiais e Servicos do Estado de Minas Gerais — SIAD-MG

(Relatorios de Auditoria n? 2320.0099.16, 2320.0465.16, 2320.0627.16,
! 2320.1409.16 e 2320.1670.16).

= O Relatdrio Final de Inventadrio de Materiais de Consumo/2016 apontou
= AL~
___fa}_l_ﬁ_a_(_:!g__r_na_t_t_a_(lq!, c_onforme detalhado no quadro a seguir: (/O/L O f’f
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Quadro IX - Apontamentos de bens faltantes por Unidade
UNIDADE REGIONAL . VALOR
1. Almoxarifado Central : RS 750,40
Total Apurado de Faltas RS 750,40

Fonte: Relatorio Consolidado Inventario Materiais de Consumo — 2016

No tocante as faltas apontadas, foi esclarecido pela Comissdo de Inventdrio da
Administracdo Central, que ndo foi possivel realizar a recontagem dos bens faltosos,
devido a mudanca de local do Almoxarifado Central no més de Dezembro/2016 e
Janeiro/2017. g

No entanto, em termos financeiros, o valor de bens faltosos corresponde a 0,0028%
do estoque total da Fundagdo Hemominas em relacdo ao montante de cerca 26,2
(vinte e seis virgula dois) milhoes de reais.

Importante ressaltar que, em relagéb ao ano de 2015, houve reducdo de 83,64%
(oitenta e trés virgula sessenta e quatro por cento) nas perdas Material de Consumo,
ja que, naquele exercicio, as perdas foram da ordem de R$4.587,44 (quatro mil e
quinhentos e oitenta e sete reais e quarenta e quatro centavos). Essa redugdo
representa o esforgo da instituicdo na adoc¢do de medidas voltadas a minimizar as
perdas como, por exemplo, realizacdo de treinamento dos responsaveis pelos
materiais e locagdo de espago de Almoxarifado para atender a demanda de materiais
e oferecer condicdes de organizacao e armazenamento adequadas.

Além disso, foi informada pela Comissdo de Inventario de Bens de Consumo a
existéncia de sobras (saldo da comissdo x saldo contabil), as quais ja foram
devidamente regularizadas pela Diretoria de Planejamento, Gestdo e Finangas,
conforme Cl GLG n? 17, de 14/03/2017, no valor de RS 5.413,29 (cmco mil e
quatrocentos e treze reais e vinte e nove centavos).

Quadro X - Saldo efetivo do item diferente do contabil (sobras)

UNIDADE REGIONAL VALOR
1. Almoxarifado Central i RS 5.413,29
Total Apurado de Faltas < " R$5.413,29

Fonte: Relatdrio Consolidado Inventario Materiais de Consumo - 2016

= Com relagdo aos bens patrimoniados, o Relatdrio Conclusivo da Comisséo
de Inventario de Material Permanente/2016 apresentou uma lista de 64
(sessenta e quatro) bens faltosos, correspondendo ao valor de R$33.973,54.
(trinta e trés mil e novecentos e setenta e trés reais e cinquenta e quatro y
centavos) conforme demonstrado a seguir: UC B\

SERRRRRRRETRRRDRERRRARRRARANDERRRRDARDAAARARAR
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Quadro XI - Bens méveis faltosos 5
Saldos / - Valor
Saldo do médulo de patriménio no SIAD RS 60.990.410,24
: : | Saldo apurado pela comissdo RS 60.952.436,70
— 5 Diferenga RS 33.973,54

Fonte: Relatério Consolidado de Material Permanente — 2016

Apos certificagdo dos saldos finais apurados pela Geréncia de Contabilidade e pela
Geréncia de Logistica, a Diretoria de Planejamento, Gest3o e Finangas demandou que
0s setores responsaveis realizassem nova conferéncia, in loco, dos bens apontados
como faltosos no relatério, e elaborassem novo ‘relatério certificando os bens
realmente faltosos. Apds esse trabalho, o Setor de Patrfmonro elaborou um Relatdrio
Final o qual apontou a seguinte informac3o:

Quadro XIl — Bens faltosos apds revisio

Descricdo Quantidade Valor
Bens préprios ndo localizados pela Comissio de Inventario
= 4 33.973,54
de Material Permanente de 2016 4 i 32
Bens proprio$ localizados apods apuragio realizada pelo 3. .~ R$28.964.44
Servico de Patriménio
Bens préprios nao localizados apés apuragdo 33 R$5.009,10

Desta forma, conforme descrito no Relatério Anual de Conformidade Contabil - RACC,
finalizou-se o exercicio de 2016 com uma diferenca efetiva de bens faltosos no
montante de RSS 009,10 (cinco mil e nove reais e dez centavos), o qual foi
encaminhado a PGF para ado;ao de medidas previstas na Instrugio Normativa
003/2013 do TCE/MG. B /

(o
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Providéncias adotadas pelo gestor diante de danos causados ao

A avaliacdo procedida sobre processos instaurados no ano exercicio de 2016 para
apuracdo de danos ao erério e inconformidades apontadas em relatérios de auditoria
referentes a atos causadores de dano ao erario ocorridos na Fundagao Hemominas
propiciou o alcance das conclusoes apresentadas a seguir.

I11.1 Relativamente a instaurag¢do de processos

Fo’ram'instaurados ou concluidos 12 (doze) processos a titulo de sindicancia,
inquérito, processo administrativo e tomada de contas especial, nos termos do
quadro resumo a seguir. :

Quadro XIll - Relacdo de SAl’s e PAD’s instaurados ou concluidos em 2016

Rua Grao Para, 882 — Funcionarios — Belo Horizonte - MG - Brasil - CEP: 30150-340 -
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: S ~ Indicaca :
5 Data de Relagdo das : n |ca¢,:.aqda .
2 ~ | Numero |, R E 2 - situagao do Resultados
Especificacdo #instauracdo | irregularidades objeto | . ; : R
do i PR e processo ao final | efetivos -
do processo “do de apuracao/iniciaisdos | , e i
processo ey B do exercicio (fase | < alcangados
processo servidores envolvidos g TSR ._
) processual)
Recrit;‘”:e”to i ARQUIVAMENTO,
descoﬁforn:igzc?;ncbm o CONCLUIDO. uma vez que nio
PAD 04/15 |25/09/2015 — - Julgado em foram
adquirido pelaungacac: - gy mneg constatadas
| Hemominas — MPS, LAC, regularidades. |
' e RBS g ;
[ Acdo inadequada
] 5 5 .
durante'o.ato de triagem CONCLUIDO. SUSPENSAO DE
PAD 05/15 |06/10/2015 clinica - mau Julgado em 50 DIAS
atendimento do doador 30/01/2016 )
- SFM
DEMISSAO A
a 0 BEM DO SERVICO
Alteracdo de marcij(;?es RELATADO. : C
de seu ponto eletrénico, . PUBLICO
no sistema, de forma a Engaminhann PUBLICADA EM
PAD 01/16 |13/02/2016 herohclEen ‘para CGE para 07/01/17.
- . julgamento em i
cumprimento da jornada 25/10/2016 Recomendacao
diaria — GCF de processo de
cobranca
Alteracao de marcagdes
oo O | esaooem | JGUATOR
| ; : JULGAMENTO
PAD 02/.16 . 31/03/2016 como veridicas 26/12/2016. CGE
! informacdes falsas
' constantes de seu |
S S g S St SO DURCI—— - _}.‘.1 \\
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; 2 Indicaca
. . | “Datade Relacdo das e d '
eee. = | Numero |. 2 : B : ‘situacdo do Resultados
Especificacdo| ‘1 instauragdo| irregularidades objeto : g .
.| -do o S O processo ao final efetivos
do processo | - - do. de apuragdo/iniciais dos 2
: pracesso | . 3 do exercicio (fase alcancados
F processo servidores envolvidos - 3 :
: : processual)
relatorio de frequéncia,
de forma a beneficiar o
cumprimento da jornada
didria — JVF
Alteracdo de marcacgdes RELATARD.
de ogto eietrénicog no S i .
PAD 03/16 |18/06/2016| “€P ; para CGE para | JULGAMENTO
sistema Forponto — .
FOAR e JLXO julgamento em CGE
1. ’ 12/12/16
DEMISSAO A
a O VI
Alteracao de marc::lgc?es RELATADO. BEM DF) SERVICO
de seu ponto eletronico, Eiicaiintatio PUBLICO
no sistema, de forma a PUBLICADA EM
PAD 04/16 |18/06/2016 benafaazd .para CGE para " 07/01/17.
; . julgamento em .
cumprimento- da jornada 25/10/2016 Recomendacao
- diaria - AMA de processo de |
; cobranga [
| Alteracdo de marcacdes
de seu ponto eletrénico,
| bno smtematFo;s?Eg?‘;O RELATADO.
' igicd?cn;?i:fzsrma co Encaminhado AGUARDA
| PAD 05/16 |18/06/2016 ¢ para CGE para | + JULGAMENTO
falsas constantesem seu | .
relatdrio de frequéncia jalgamento:em CGE
de forma a beneficiar o 25/10/2016 -
cumprimento da jornada
3 didria - ECHC
Administracao de [
[ medicamentos ndo |
| padronizados pela Procedimento Processo ndo
PAD 06/16 |22/10/2016 o . . e ,
i Fundagdo Hemominase | em instrugao. concluido
1 acumulacdo ilicita de
| ‘ cargos - GAVS
' Saida antecipada
_ injustificada nao
i PAD 07/16 |10/11/2016 autor:zagif e Proc.edlmerm\to Processq nao
apresentacao de em instrugao. concluido
atestado médico falso - '
DRFS
Possivel insercao de ARQUIVAMENTO, | “
dados falsos em sistema | CONCLUIDO. Autos b
‘; SAl 01/16 |18/06/2016| de forponto, alterando Julgado em encaminhados | , ,(_
; marcacdes originais 27/10/16 para Prefeiturae | ;’- {
E | realizadas com cracha, | devolucdo da )’f
e I P = S . £
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ks Indicacdo da .
% | Datade Relacdo das e E :
1t - | Namero |, otk > situacdo do - Resultados
Especificacao instauracdo| irregularidades objeto | PDy £
: do ; A et processo ao final efetivos
do processo : - .do de apuracdo/iniciais dos £ . ot
processo : : do exercicio (fase: alcancados
processo servidores envolvidos s ;
processual) -
visando ao cumprimento servidora
da jornada diaria de municipal. .
trabalho - VMSB Recomendacao i
de processo de
cobranca
Dentncia de assédio
- . ARQUIVAMENTO.
moral contra gerente CONCLUIDO. Senuncia "
SAl 01/16 |18/06/2016 | administrativo de MOC - Julgado em G
. . assédio
Evanice Aparecida Ruas 27/10/16 .
improcedente
de Souza
Apuracdo dos fatos,
identificagdo dos
responsaveis e
PRE quantificagdo dos bens - ) =i :
3 luido.
TCE 197/2016 02/09/2016 T — N3o concluido Ndo concluf
Relatdrio Conclusivo de
Comissdo de Inventario
de Bens Moveis de 2015. |

I11.2 Relativamente as inconformidades apuradas

Foram apuradas em trabalhos de auditoria 13 (treze) inconformidades relacionadas
com atos causadores de dano ao erario, nos termos do quadro resumo apresentado
no Apéndice E deste Relatorio. '

I11.3 Relativamente as providéncias adotadas pelo gestor

Da avaliacdo procedida sobre as 'medidas adotadas pelo gestor diante de atos que
tenham causado dano ao erério, objeto de recomendagdes de auditoria, afirmamos,

nos termos dos subitens precedentes,
providéncias recomend_adasﬁ |_

N
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IV Auditorias realizadas e providéncias adotadas

As informagGes relativas as auditorias contabil, financeira, or¢amentaria, operacional
e patrimonial realizadas no ano exercicio de 2016, relativas & Fundagdo Hemominas,
e providéncias adotadas diante das falhas, irregularidades ou ilegalidades porventura
constatadas encontram-se arroladas nos subitens a seguir.

IV.1 Relativamente as auditorias realizadas

Os documentos técnicos relativos a auditorias realizadas pela unidade.de auditoria
interna da Fundagdo Hemominas e emitidos no ano-exercicio de 2016 estio
relacionados no quadro resumo a seguir.

XV - Dochmentos Técnicos de Auditoria emitidos em 2016

‘ _ PRODUTO QUANTIDADE |
Relatério de Auditoria emitido pela unidade de auditoria interna 29
Relatério de Avaliacio de Efetividade 31
Relatcjri.c_:l de Tomada de Contas Especial : ' 01
Parecer Técnico ‘ : 08
Certificado de Auditoria -
Certificado de Auditoria de Tomada de Contas Especial 01
Nota de Auditoria ' 03
Nota Técnica de Correigcdo Administrativa -

Carta de Recomendacgido . o 01
Mapa de Constatacdo' 00
Certificado de Exoneragdo — NUCAD ' 21
Relatdrio de Avaliagdo de Efetividade — NUCAD 02 .'
QUANTIDADE TOTAL 97 .

No que concerne a trabalhos de auditoria de que podem resultar recomendacdes de
adog¢do de providéncias por parte do gestor, encontram-se enumerados no Apéndice ’
F os documentos técnicos emitidos pela unidade de auditoria interna da Fundagdo (_/
Hemominas no periodo em referéncia. ' |

Para fins de registro do quantitativo de Mapas de Constatacdes emitidos no ano-exercicio sob analise, ndo foram \
considerados aqueles cujos Relatorios ja foram entregues a Presidéncia da Fundagdo Hemominas. .

_I2?.
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IV.2 Relativamente as providéncias adotadas

O resultado quanto a efetividade das recomendacées de auditoria decorrentes dos
trabalhos da unidade de auditoria interna da Fundagdo Hemominas submetidos a
avaliacdo de efetividade sdo informadas no quadro resumo a seguir, do qual constam
ainda informacdes sobre os respectivos relatdrios de avaliacdo de efetividade (RAE)
emitidos no ano-exercicio sob analise.

Salientamos que tais informacdes retratam os status de implementacdo de
recomendacdes apurados na data de emissdo dos respectivos relatdrios de avaliagdo
de efetividade (RAE). '

Encontram-se reproduzidos no Apéndice D deste Relatério os RAE enumerados no
quadro resumo em questdo, por intermédio dos quais sdo disponiveis as seguintes
informac0es relativas as providéncias adotadas diante das falhas, irregularidades ou
ilegalidades constatadas em trabalhos de auditoria submetidos a avaliacdo de
efetividade: inconformidades apuradas, recomendacdes de auditoria apreséntadas,
medidas implementadas pelo gestor, avaliagdo da implementagdo e consideragoes do
auditor.

No que concerne ao status das recomendacdes de auditoria, o quadro resumo abaixo
demonstra o percentual das medidas implementadas pela Fundacdo Hemominas,

relativas a recomendacdes de auditoria realizadas no exercicio de 2016:

Quadrb XV — Relatorio sinfético do status das recomendacdes de auditoria

Relatorio sintético do status das recomendagdes de auditoria ' l
. Status da recomendacgdo apos analise da efetividade ;
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Fonte: Sistema Integrado de Gerenciamento de Auditoria - SIGA, gerado em 24/03/2017. r\‘ M
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'V Declaragdo sobre a legalidade dos atos de gestao

A partir de exames realizados consoante normas e procedimentos de auditoria e
incluindo provas em registros e documentos correspondentes na extensdo da
amostra selecionada para, segundo as circunstancias, obtenc¢do das evidéncias e dos
elementos de convicgdo sobre as ocorréncias detectadas, declaramos, com base nos
trabalhos de auditoria relativos ao exercicio em foco e em atendimento ao inciso V
do art. 10 da IN n? 14/2011 do TCE-MG, que, relativamente & amostra considerada,
evidenciou-se a legalidade com ressalvas dos atos de gestao orgamentaria, financeira
e patrimonial da Fundagao Hemominas, praticados durante o ano-exercicio de 2016.

As ressalvas em questdo concernem a:

a) Inventdrio de Bens de Consumo apresentou divergéncia em relacdo ao saldo
fisico e financeiro no valor RS 750,40 (setecentos e cinquenta reais e quarenta
centavos).

Acdo corretiva: A Geréncia de Logistica apresentou justificativas que apontam que a
principal causa pode estar relacionada a erros no recebimento e separacdo dos
materiais, pois se trata de um processo totalmente manual e, portanto, passivel de
falhas. Ressalta-se que houve redugdo nas perdas de Material de Consumo em
relacdo ao ano de 2015, em 83,64% (oitenta e trés virgula sessenta e quatro por

cento).

b) Inadequacdo do controle de bens mdveis, em desacordo com o disposto no
Decreto Estadual n? 45.242/09, que resultou em um montante de 64 (sessenta
e quatro) bens ndo localizados no Relatério Conclusivo da Comissdo de
Inventario de Material Permanente/2016, RS 33.973,54 (trinta e trés mil
novecentos e setenta e trés reais e cinquenta e quatro centavos).

Agido corretiva: Foi solicitado pela Geréncia de Contabilidade e Geréncia de Logistica
autorizagdo para realizagdo de uma nova conferéncia, in loco, dos bens apontados
como faltosos no relatorio e elaborar novo relatério certificando os bens realmente

faltosos. _
A
Ressalva: Apos a realizagdo dos trabalhos, resta um montante'de R$5.009,10 '(trezek/

mil, quatrocentos e trinta e nove reais e nove centavos) de bens nao localizados, que
devera ser objeto das medidas previstas na instrucdo normativa 003/2013 do

TCE/MG. * . o f /
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¢) Impontualidade dos pagamentos realizados com geracio de 6nus financeiros
adicionais no valor de R$1.031,26 (um mil e trinta e um reais e vinte e seis
centavos), efetivamente lancados na natureza de despesa 33.90.39-26
(encargos financeiros), valor que devera ser objeto de medidas administrativas
para ressarcimento aos cofres do Estado.

Ac¢ao corretiva: A Geréncia de Contabilidade e Financgas informou que promovera as
medidas conforme fluxo pactuado pela Diretoria de Planejamento, Gest3o e Financas.

Ressalva: Devero ser adotadas as medidas administrativas previstas na Instrucao
Normativa TCE/MG n2 03/2013 para ressarcimento dos valores ao erario.

d) Inobservancia da ordem cronoldgica de pagamentos em 43% (quarenta e
trés por cento) da amostra analisada relativa a fonte 10.

Acao corretiva: A Geréncia de Contabilidade e Financgas publicou justificativa no sitio
da Fundagdo Hemominas em aproximadamente 40,50% (quarenta virgula
cinquenta por cento) do total da amostra, ou aproximadamente 94% (noventa e
quatro por cento) dos casos de possivel descumprimento.
Ressalva: Deverdo ser adotadas providéncias para minimizar a ocorréncia da
desobediéncia da ordem cronoldgica e, nas excepcionalidades, juntada aos autos
justificativa da darea técnica demandante que caracterize a necessidade "do
tratamento diferenciado, devidamente publicada.

Nota: Em face do que dispGe o § 29, art. 10 da IN TCE-MG 14, de 2011, encontram-se
reproduzidas no Apéndice G deste RCl as solicitagdes formais de esclarecimento
sobre as contas do exercicio apresentadas pelo Auditor Seccional a Fundagado
Hemominas, emitidas com vistas ao cumprimento das disposi¢gdes contidas nos
incisos | a VI do art. 10 da IN TCE-MG 14, de 2011, e os respectivos documentos de
formalizagdo da resposta. { Y o~
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VI Parecer conclusivo sobre as contas de exercicio

Examinamos as contas de exercicio do titular da Fundagdo Hemominas relativas .ao
ano-exercicio de 2016, considerando as diretrizes dos instrumentos de planejamento
estadual, representadas pelo Plano Plurianual de A¢do Governamental (PPAG), pela
Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO), pelos atos consequentes da publicagdo da Lei
Orcamentaria Anual (LOA) e pelas disposi¢des das normas pertinentes, com destague
para a Lei Federal n2 4.320, de 1964, a Lei Federal n2 8.666, de 1993, e o Decreto ne
37.924, de 1996 (e respectivas alteragdes), bem como o atendimento aos principios
constitucionais que regem a Administragdo Publica — legalidade, moralidade,
publicidade, impessoalidade, eficiéncia e razoabilidade.

Nossa responsabilidade é a de expressar opinido sobre a regularidade das contas do
administrador publico, relativa a seus atos de gestdo e a execugdo or¢amentaria,
financeira e patrimonial da instituicao.

Nossos exames foram conduzidos de acordo com normas de auditoria aplicaveis a
Administracio Publica e compreenderam o planejamento dos - trabalhos,
considerando os padroes normativo, gerencial, operacional e informacional, os
controles internos e os registros contabeis, bem como a constata¢cdo, com base na
aplicagdo de técnicas e testes de auditoria, das evidéncias e dos registros que
suportam os valores e as informagdes divulgadas sobre a execugdo orcamentaria da
receita e sobre a execugdo orcamentaria e fisica da despesa.

Nossas conclusdes, tendo como pardmetro as analises procedidas a partir das
demandas contidas nos incisos | a VI do art. 10 da IN n? 14/2011 do TCE-MG,
apontam a regularidade com ressalvas das contas do ano-exercicio de 2016, nos
termos das informacdes prestadas neste Relatorio do Controle Interno.

Belo Horizonte, 27 de margo de 2017.
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