Mapeamento Riscos de Integridade
Hemominas

Este formulario tem por objetivo a identificagao e a categorizagéo dos riscos de
integridade na Fundagao Hemominas.

Riscos de integridade sédo caracterizados como sendo a possibilidade de ocorréncia de
evento de corrupcgao, fraude, irregularidade ou desvio ético ou de Conduta que impacte no
cumprimento dos objetivos institucionais do 6rgao ou da entidade.

Cada questao deste formulario corresponde a um evento de risco.

Para cada evento de risco o avaliador devera informar valores para probabilidade e
impacto na Hemominas, conforme parametros a seguir:

PROBABILIDADE

Probabilidade é a chance de algo acontecer, ndo importando se é definida, medida ou
determinada objetiva ou subjetivamente, qualitativa ou quantitativamente, ou se é descrita
utilizando-se termos gerais ou matematicos — como, por exemplo, uma frequéncia durante
um determinado periodo.

Para definicao da probabilidade de ocorréncia de cada evento de risco, sdo considerados
os trés prismas do triangulo da fraude: racionalizacao, incentivos e pressao
e oportunidade.

A dimens3o racionalizagdo tem como parametro a JUSTIFICACAO MORAL, cujos valores
devem observar a seguinte ponderagao:

1. As condutas esperadas de todas as partes envolvidas e os atos que seriam
considerados como quebra de integridade estdo bem definidos.

2. Existe definicdo rasa em relagcao as condutas esperadas ou aos atos que seriam
considerados como quebra de integridade.

3. Nao ha definicdes em relagao as condutas esperadas e aos atos que seriam
considerados como quebra de integridade.

O parametro da dimens&o Incentivos e Pressdo é a PRESSAO INTERNA OU EXTERNA,
conforme valores a seguir:

1. Agao ou Objetivo envolve questdes estritamente técnicas, sem influéncia interna ou
externa.

2. Acao ou Objetivo envolve questdes técnicas e politicas, em area com baixa influéncia
interna ou externa.

%



3. Agao ou Objetivo envolve questdes técnicas e politicas, em area com alta influéncia
interna ou externa.

Para a dimenséo oportunidade, o pardmetro utilizado ¢ ESTRUTURACAOQ E CONTROLE,
cujos valores estao descritos abaixo:

1. Acao ou objetivo esta bem estruturado e suas atividades sao monitoradas
continuamente, com baixo nivel de discricionariedade decisoéria.

2. Agao ou objetivo necessita de ajustes e suas atividades nao sao monitoradas
continuamente, com certo nivel de discricionariedade decisoria.

3. Agao ou objetivo nao esta estruturado e suas atividades ndo sao monitoradas, com alto
nivel de discricionariedade decisoéria.

IMPACTO

Impacto é a medida dos efeitos de um evento nos objetivos organizacionais, ou seja, é a
extensao do prejuizo que o risco pode acarretar nas dimensoes estratégica,
financeiro/orgamentario, conformidade, operacional ou reputagao/imagem.

Para tal analise, deve ser considerada a seguinte classificagéo:
1. Baixo: Moderado, porém recuperavel.
2. Médio: Significativo, de dificil reversao.

3. Alto: Catastrofico, irreversivel.

Dimensdes de Impacto - Conceitos:

Estratégico: eventos em potencial com efeito adverso no alcance dos objetivos
estratégicos ou na implementacao adequada da estratégia do 6rgao ou entidade.

Financeiro/Orgamentario: eventos que podem comprometer a prépria execugao
or¢gamentaria ou a capacidade do 6rgao ou entidade em receber recursos externos
necessarios a realizagao de suas atividades

Conformidade: descumprimento de leis, regulamentos internos ou externos podem
impactar no alcance dos objetivos ou agdes do 6rgao ou entidade. San¢gdes em razao de
descumprimento de dispositivos decorrentes das atividades desenvolvidas pela
institui¢ao.

Operacional: relativo a estrutura e capacidade de operacao da instituicao. Representa
perdas diretas ou indiretas resultantes de processos internos inadequados ou falhos
ocasionados tanto por pessoas, quanto por sistemas, maquina ou eventos externos.

Reputacdo: Relativo as relagdes de confianca e credibilidade sustentadas ao longo do
tempo e percebidas pelas partes interessadas. Representa toda e qualquer perturbagéao
causada na imagem e na credibilidade das instituicdes com capacidade de manchar ou



danificar a percepg¢éao e a confianga delas ou nelas perante a midia, seus colaboradores,
parceiros, fornecedores e sociedade no geral.

Considerando as varidveis apresentadas, esperamos que o gestor atribua valores (1, 2 ou
3) para as dimensdes de PROBABILIDADE (Justificagdo Moral, Pressdo Interna ou Externa
e Estrutura e Controle) e IMPACTO, relativamente a cada um dos riscos de integridade
descritos nas perguntas a seguir.

Para facilitagao da analise, anexamos legenda com a sintese de conceitos e
classificagdes a serem utilizados.

Agradecemos antecipadamente,

Comissao de Integridade da
Hemominas

talithaveneroso@gmail.com Alternar conta 1)

§3 Né&o compartilhado

* Indica uma pergunta obrigatdria


https://accounts.google.com/AccountChooser?continue=https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSes2-jl9tsioP4UGPARNNZHJc0Kw_k_KfaHvNcVe1_oHCZBzA/viewform&service=wise
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GENTILEZA ASSINALAR APENAS 1 VALOR PARA CADA UMA DAS DIMENSOES  *
DE PROBABILIDADE E TAMBEM PARA O IMPACTO, RELATIVAMENTE AOS
EVENTOS DE RISCO DE QUEBRA DE INTEGRIDADE A SEGUIR RELACIONADOS:

Peculato - Apropriar-se o funcionario publico de dinheiro, valor ou qualquer outro
bem movel, publico ou particular, de que tem a posse em razao do cargo, ou
desvia-lo, em proveito préprio ou alheio

Justificagdo moral

Pressao Interna x
Externa

Estruturagéo e
Controle

Impacto

O 0O 0O 0O
O 0O 0O 0O
o 0o 0O 0O

Concussao - Uso do cargo para proveito proprio ou de terceiros (“sabe com quem *
esta falando?”) Exigir, para si ou para outrem, direta ou indiretamente, ainda que
fora da fungao ou antes de assumi-la, mas em razao dela, vantagem indevida

Justificagdo moral

Pressao Interna x
Externa

Estruturagéo e
Controle

O 0 O O
O 0 O O
O 0 O 0O

Impacto



Corrupgao passiva - Solicitar ou receber, para si ou para outrem, direta ou *
indiretamente, ainda que fora da fungao ou antes de assumi-la, mas em razao
dela, vantagem indevida, ou aceitar promessa de tal vantagem

Justificagdo moral

Pressao Interna x
Externa

Estruturagéo e
Controle

O 0O 0O 0O
O 0O 0O 0O
o 0o 0O 0O

Impacto

Corrupcgao ativa em transagao comercial internacional - Prometer, oferecerou  *
dar, direta ou indiretamente, vantagem indevida a funcionario publico estrangeiro,
ou a terceira pessoa, para determina-lo a praticar, omitir ou retardar ato de oficio
relacionado a transagao comercial internacional

Justificagdo moral

Pressao Interna x
Externa

Estruturagéo e
Controle

O 0 0O O
O 0 O O
O 0 O 0O

Impacto



Prevaricagao - Retardar ou deixar de praticar ato de oficio, ou pratica-o contra *
disposicao legal expressa

Justificagdo moral

Pressao Interna x
Externa

Estruturagéo e
Controle

O 0O 0O 0O
O 0O 0O 0O
o 0o 0O 0O

Impacto

Inser¢ao de dados falsos em sistemas de Informagao - Inserir ou facilitar, o *
funciondrio autorizado, a insercao de dados falsos, alterar ou excluir
indevidamente dados corretos nos sistemas informatizados ou bancos de dados
da Administracdo Publica com o fim de obter vantagem indevida para si ou para
outrem ou para causar dano

Justificagdo moral

Pressao Interna x
Externa

Estruturagéo e
Controle

O 0 0O O
O 0 O O
O 0 O 0O

Impacto



Condescendéncia criminosa - Deixar o funcionario, por indulgéncia, de
responsabilizar subordinado que cometeu infragao no exercicio do cargo ou,
quando |he falte competéncia, ndo levar o fato ao conhecimento da autoridade
competente

Justificagdo moral

Pressao Interna x
Externa

Estruturagéo e
Controle

O 0O 0O 0O
O 0O 0O 0O
o 0o 0O 0O

Impacto

Emprego irregular de verbas ou rendas publicas - Dar as verbas ou rendas
publicas aplicacao diversa da estabelecida em lei

Justificagdo moral

Pressao Interna x
Externa

Estruturagéo e
Controle

O 0 0O O
O 0 O O
O 0 O 0O

Impacto



Crimes da Lei de Licitag6es - Dispensar ou inexigir licitagao fora das hipoteses  *
previstas em lei, ou deixar de observar as formalidades pertinentes a dispensa ou
a inexigibilidade; Frustrar ou fraudar, mediante ajuste, combinagao ou qualquer
outro expediente, o carater competitivo do procedimento licitatério, com o intuito
de obter, para si ou para outrem, vantagem decorrente da adjudica¢do do objeto

da licitagao

Justificagdo moral

Pressao Interna x
Externa

Estruturagéo e
Controle

O 0O 0O 0O
O 0O 0O 0O
o 0o 0O 0O

Impacto

Modificacao ou alteragao nao autorizada de sistema de informagao - Modificar  *
ou alterar, o funciondrio, sistema de informagdes ou programa de informatica
sem autorizagao ou solicitacao de autoridade competente

Justificagdo moral

Pressao Interna x
Externa

Estruturagéo e
Controle

O 0 0O O
O 0 O O
O 0 O 0O

Impacto



Improbidade Administrativa - Constitui ato de improbidade administrativa
importando enriquecimento ilicito auferir qualquer tipo de vantagem patrimonial
indevida em razao do exercicio de cargo, mandato, fungdo, emprego ou atividade

Justificagdo moral

Pressao Interna x
Externa

Estruturagéo e
Controle

Impacto

O 0O 0O 0O
O 0O 0O 0O
o 0O 0O 0O

Trafico de Influéncia - Solicitar, exigir, cobrar ou obter, para si ou para outrem,
vantagem ou promessa de vantagem, a pretexto de influir em ato praticado por
funcionario publico no exercicio da fungao

Justificagdo moral

Pressao Interna x
Externa

Estruturagéo e
Controle

O 0 0O O
O 0 O O
O 0 O 0O

Impacto

*



Violagao de sigilo funcional - Revelar fato de que tem ciéncia em razdo do cargo *
e que deva permanecer em segredo, ou facilitar-lhe a revelagao

Justificagdo moral

Pressao Interna x
Externa

Estruturagéo e
Controle

O 0O 0O 0O
O 0O 0O 0O
o 0o 0O 0O

Impacto

Facilitagao de contrabando ou descaminho - Facilitar, com infragdo de dever *
funcional, a pratica de contrabando ou descaminho

Justificagdo moral

Pressao Interna x
Externa

Estruturagéo e
Controle

O 0 0O O
O 0 O O
O 0 O 0O

Impacto



Corrupgcao eleitoral - Dar, oferecer, prometer, solicitar ou receber, para si ou para *
outrem, dinheiro, dadiva, ou qualquer outra vantagem, para obter ou dar voto e
para conseguir ou prometer abstencgao, ainda que a oferta nao seja aceita

Justificagdo moral

Pressao Interna x
Externa

Estruturagéo e
Controle

Impacto

O 0O 0O 0O
O 0O 0O 0O
O 0o 0O 0O

Advocacia Administrativa - Patrocinar, direta ou indiretamente, interesse privado *
perante a administragao publica, valendo-se da qualidade de funcionario

Justificagao moral

Pressao Interna x
Externa

Estruturagéo e
Controle

Impacto

O 0 0O O
O 0 O O
O 0 O 0O



Abuso de poder ou autoridade - Conduta contraria ao interesse publico, valendo- *
se da sua condigao para atender interesse privado, em beneficio proprio ou de
terceiro

Justificagdo moral

Pressao Interna x
Externa

Estruturagéo e
Controle

Impacto

O 0O 0O 0O
O 0O 0O 0O
o 0o 0O 0O

Pressao interna ou externa - Pressdes explicitas ou implicitas de natureza *
hierdrquica (interna), de colegas de trabalho (organizacional), politica ou social
(externa), que podem influenciar indevidamente atuagao do agente publico.

Justificagdo moral

Pressao Interna x
Externa

Estruturagéo e
Controle

O 0 0O O
O 0 O O
O 0 O 0O

Impacto



Nepotismo - Abuso de poder ou autoridade para favorecer familiar. Camuflagens: *
nepotismo cruzado, contratagao via terceirizagao etc.

Justificagdo moral

Pressao Interna x
Externa

Estruturagéo e
Controle

O 0O 0O 0O
O 0O 0O 0O
o 0o 0O 0O

Impacto

Conflito de interesses - Confronto entre interesses publicos e privados, que *
possa comprometer o interesse coletivo ou influenciar, de maneira imprépria, o
desempenho da fungao publica

Justificagao moral

Pressao Interna x
Externa

Estruturagéo e
Controle

Impacto

O 0 O 0O
O 0 O O
O 0 O 0O



Vantagem indevida - Enriquecimento ilicito, seja dinheiro ou outra utilidade, dado *
gue ao agente publico ndo se permite colher vantagens em virtude do exercicio
de suas atividades.

Justificagdo moral

Pressao Interna x
Externa

Estruturagéo e
Controle

Impacto

O 0O 0O 0O
O 0O 0O 0O
O 0o 0O 0O

Utilizagao de recursos publicos em favor de interesses privados - *
Favorecimentos concedidos a fungao publica, mas é desviados para finalidades
préprias ou de terceiros (carros, mao de obra, telefones etc.)

Justificagdo moral

Pressao Interna x
Externa

Estruturagéo e
Controle

O 0 O O
O 0 O O
O 0 0O 0O

Impacto



Acdao ou omissao, culposa, que enseje perda patrimonial, desvio, apropriagao, *
malbaratamento ou dilapidagao dos bens e haveres da administragao publica

Justificagdo moral

Pressao Interna x
Externa

Estruturagéo e
Controle

O 0O 0O 0O
O 0O 0O 0O
o 0o 0O 0O

Impacto

Desconformidade com regulamentacao de saude *

Justificagao moral

Pressao Interna x
Externa

Estruturagéo e
Controle

O 0 0O O
O 0 O O
O 0 O 0O

Impacto



Desconformidade com regulamentagao de seguranga *

Justificagdo moral

Pressao Interna x
Externa

Estruturagéo e
Controle

O 0O 0O 0O
O 0O 0O 0O

Impacto

Desconformidade com regulamentagao ambiental *

Justificagao moral

Pressao Interna x
Externa

Estruturagéo e
Controle

Impacto

O 0 0O O
O 0 O O

0O 0O 0 O

0o 0O 0O 0O



Desconformidade na utilizacdo de recursos naturais (hidricos, energéticos, meio *
ambiente, etc.)

Justificagdo moral

Pressao Interna x
Externa

Estruturagéo e
Controle

Impacto

O 0O 0O 0O
O 0O 0O 0O
o 0o 0O 0O

Desconformidade com a regulamentacao federal, estadual ou municipal *

Justificagao moral

Pressao Interna x
Externa

Estruturagéo e
Controle

O 0 0O O
O 0 O O
O 0 O 0O

Impacto



Erros nos processos: processos mal projetados, mal implementados ou mal *
executados, que podem levar a ndo conformidades

Justificagdo moral

Pressao Interna x
Externa

Estruturagéo e
Controle

O 0O 0O 0O
O 0O 0O 0O
o 0o 0O 0O

Impacto

Falha de comunicagao: Falhas na comunicagao entre funcionarios, fornecedores *
ou clientes, que podem levar a ndo conformidades

Justificagao moral

Pressao Interna x
Externa

Estruturagéo e
Controle

O 0 0O O
O 0 O O
O 0 O 0O

Impacto



Falta de treinamento: Funcionarios que nao foram treinados adequadamente
podem cometer erros que levam a nao conformidades

Justificagdo moral

Pressao Interna x
Externa

Estruturagéo e
Controle

O 0O 0O 0O
O 0O 0O 0O
o 0o 0O 0O

Impacto

Falhas na manutencgao: Equipamentos e maquinas que nao sao mantidos
adequadamente podem levar a ndo conformidades

Justificagao moral

Pressao Interna x
Externa

Estruturagéo e
Controle

O 0 0O O
O 0 O O
O 0 O 0O

Impacto

*



Falhas no controle de qualidade: Falhas no controle de qualidade podem levara *
nao conformidades

Justificagdo moral

Pressao Interna x
Externa

Estruturagéo e
Controle

O 0O 0O 0O
O 0O 0O 0O
o 0o 0O 0O

Impacto

Falhas no planejamento: Planejamento inadequado ou insuficiente pode levara  *
nao conformidades

Justificagao moral

Pressao Interna x
Externa

Estruturagéo e
Controle

O 0 O O
O 0 O O
O 0 O 0O

Impacto



Desidia - Falta de disposigao para agir em qualquer circunstancia; indoléncia, *
ociosidade, preguica

Justificagdo moral

Pressao Interna x
Externa

Estruturagéo e
Controle

O 0O 0O 0O
O 0O 0O 0O
o 0o 0O 0O

Impacto

Dissimulacao - Encobrimento ou disfarce por uma pessoa de suas verdadeiras  *
intencoes; fingimento, hipocrisia. Falacias.

Justificagdo moral

Pressao Interna x
Externa

Estruturagéo e
Controle

O 0 O O
O 0 O O
O 0 O 0O

Impacto



Desuniao e “panelinhas” - Induz grupos que compartilham interesses que *
segregam ou obstruem o acesso de outros a oportunidades que deveriam ser
coletivas

Justificagdo moral

Pressao Interna x
Externa

Estruturagéo e
Controle

O 0O 0O 0O
O 0O 0O 0O
o 0o 0O 0O

Impacto

Desrespeito as diferencas - Discriminacdes étnicas, religiosas, orientacao sexual, *
regides, minorias etc.

Justificagdo moral

Pressao Interna x
Externa

Estruturagéo e
Controle

O 0 O O
O 0 O O
O 0 0O 0O

Impacto



Nao dar créditos aos autores - Tomar para si 0 mérito pela execugao ou
planejamento de trabalhos

Justificagdo moral

Pressao Interna x
Externa

Estruturagéo e
Controle

O 0O 0O 0O
O 0O 0O 0O
o 0o 0O 0O

Impacto

Brindes - Recebimento de presentes, ingressos, cestas de Natal, viagens etc. *

Justificagdo moral

Pressao Interna x
Externa

Estruturagéo e
Controle

O 0 O O
O 0 O O
O 0 O 0O

Impacto



“Jeitinho brasileiro”/camaradagem - Favorecimentos e facilidades dadas a *
pessoas restritas, sem que seja considerada a coletividade. “Aos amigos tudo;
aos inimigos, a Lei”

Justificagao moral

Pressao Interna x
Externa

Estruturagéo e
Controle

O 0O 0O 0O
O 0O 0O 0O
o 0o 0O 0O

Impacto
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