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1. Mensagem

O presente relatério faz parte da prestacdo de contas da Fundacao Centro
de Hematologia e Hemoterapia de Minas Gerais (Hemominas) e tem como objetivo
apresentar as principais realizagdes da instituicdo no ano de 2023.

O documento foi elaborado de acordo com a legislacao vigente e expde a
estrutura organizacional da Hemominas, apresenta os resultados alcangados no
ano de 2023, os indicadores estratégicos, seus principais projetos e acodes

estratégicas, além da execucao orcamentaria e financeira.

2. Visao Geral

A Hemominas € uma fundagdo publica de direito publico, vinculada a
Secretaria de Estado da Saude de Minas Gerais nos termos alinea “a”, do inciso lll,
do paragrafo unico, do art. 44, da Lei n°® 24.313, de 28 de abril de 2023, que
estabelece a estrutura organica do Poder Executivo do Estado e da outras

providéncias.

As atividades da Hemominas iniciaram-se no ano de 1985 com a criag¢ao, na
cidade de Belo Horizonte, do Centro de Hematologia e Hemoterapia de Minas
Gerais. Posteriormente, para atender as diretrizes do Programa Nacional do
Sangue, expandiu seus servigos para outras regides do estado de Minas Gerais,
transformando-se em fundagcéao no ano de 1989 por meio da Lei n°® 10.057 de 26 de
dezembro de 1989.

O Decreto n°® 48.023, de 17 de agosto de 2020 contém o estatuto da
Hemominas e conforme este normativo regulamentador compete a Hemominas
“garantir a populacao a oferta de sangue, hemoderivados, células e tecidos, em
consonancia com as diretrizes estabelecidas pela politica estadual de saude,
obedecidos os padrdes de exceléncia e qualidade”, sendo atribui¢des da instituicao:



| — assegurar unidade de comando e direcdo das politicas estaduais
relativas a hematologia e hemoterapia;

Il — garantir a populagdo a oferta, com qualidade, de células e tecidos
biologicos;

lll — desenvolver agdes nas areas de prestagcéo de servigos, assisténcia
médica, ensino, pesquisa, inovagdo e desenvolvimento tecnoldgico,
producéo, controle da qualidade e educagéo sanitaria;

IV —integrar as fungdes, servigos e atividades concernentes a hematologia
e hemoterapia do Estado;

V — planejar, coordenar e executar a captagédo de doadores, producéo,
preparacado, preservacdo e distribuicdo de hemocomponentes, tecidos
biolégicos e células;

VI — planejar, coordenar e executar os trabalhos de controle da qualidade
relativos a hematologia e hemoterapia;

VIl — elaborar e executar programas referentes ao ensino e a educagao
sanitaria;

VIl — realizar pesquisas, implantar novas técnicas e adotar inovagdes
cientificas relacionadas com a coleta de sangue, tecidos biolégicos e
células;

IX — prestar servicos de assessoria em hematologia e hemoterapia aos
o6rgéos e as entidades da saude publica, as entidades privadas e a
comunidade em geral,

X — coordenar a distribuicdo dos hemocomponentes, hemoderivados,
tecidos bioldgicos e células a rede publica.

A Hemominas tem como missdo atuar nas areas de hematologia,
hemoterapia, células e tecidos com exceléncia e responsabilidade socioambiental,
produzindo conhecimento e inovagao. Sua visao € ser lider em hemoterapia,
hematologia, terapia celular e tecidos, buscando inovacéo, simplificacdo dos

processos e sustentabilidade. Os valores institucionais sdo comprometimento,
integridade, eficiéncia, respeito e valorizagdo do ser humano e credibilidade.

Desde o ano de 2002 com a implantagcao do primeiro ciclo do Planejamento
Estratégico Institucional (PEl) e posteriormente com o desenvolvimento do
programa do Sistema de Gestdo da Qualidade (SGQ), a Hemominas objetiva a
padronizacao de todos os seus processos, procurando garantir servicos e produtos
mais seguros e de qualidade, assim como a busca continua na melhoria de seus

processos. A Figura 1 apresenta o histérico em gestdo da qualidade.
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Figura 1. Histérico Gestdo em Qualidade. Elaborag&o propria.

A Hemominas possui certificado internacional da Association for the
Advancement of Blood & Biotherapies (AABB) / Associacdo Brasileira de
Hematologia, Hemoterapia e Terapia Celular (ABHH), para Servicos de Banco de
Sangue e Servigcos de Transfusdao, no Hemocentro de Belo Horizonte, onde estao
localizados todos os laboratérios que atendem sua rede de unidades regionais,

como pode ser observado na Figura 2.
Em dezembro de 2023 a Hemominas também certificou o Centro de Tecidos

Biolégicos de Minas Gerais (Cetebio) em Terapia Celular, no seu Centro de

Processamento Celular (CPC), como pode ser observado na Figura 3.
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oddo ABHH Accredited

Fundacao Centro de Hematologia e Hemoterapia

do Estado de Minas Gerais-Hemominas

having been assessed by ABHH, has been found to meet the requirements
of applicable Standards of this organization and therefore is granted this

CERTIFICATE OF ACCREDITATION

for the following activities:
Transfusion and Donor Center Activitias

In Witness where of the undersigned, being duly authorized,
have caused this Certificate to be issued.

Effective Dates:
July 01, 2022 — June 30, 2024

-A-BHH e

A‘-:OC!OCQO Brasileira
Hqe Her !)mc terapia

Presid*nt, ABHH \

Figura 2. Certificado Internacional AABB.

addo. ABHH Accredited

Fundacdo Centro de Hematologia e Hemoterapia do Estado de Minas Gerais —
Hemominas/CETEBIO

having been assessed by ABHH, has been found to meet the requirements
of applicable Standards of this organization and therefore is granted this

CERTIFICATE OF ACCREDITATION

for the following activities:
Cell Therapy Activity: HPC — Pragessing Storage and Distribution
In Witness whereof the undersigned, being duly authorized,
have caused this Certificate to be issued.

Effective Dates:
January 1, 2024 = January 30, 2026

ADLIH T

Aaron Tobian, President, AABR

Angedo Mataling, President, ABHH

Figura 3. Certificado Internacional AABB.
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2.1. Principais servigos prestados pela Hemominas

2.1.1 Hemoterapia

Na area de hemoterapia, a Hemominas desenvolve atividades de captagéo
de doadores de sangue; triagem clinica; coleta de sangue do doador apto clinico
(sangue total e aférese); aférese terapéutica; testes laboratoriais
imunohematolégicos, sorolégicos e moleculares do sangue coletado; provas
laboratoriais pré-transfusionais; diagnéstico e suporte terapéutico nas reagodes
adversas do ato transfusional; programa de hemovigilancia; orientagdo e
encaminhamento do doador inapto clinico e sorolégico para os centros de

referéncia, transfusdo de hemocomponentes e hemoderivados.

Para atender a demanda hemoterapica do estado a Hemominas possui
contrato de gestao celebrado com a Secretaria de Saude do Estado de Minas Gerais
e termos de cooperacdo mutua celebrados com os municipios onde ha unidade
regional da Hemominas (UFH). O contrato de gestdo visa a administracdo e
execugao das agdes e servicos de saude na area de hemoterapia no Sistema Unico
de Saude de Minas Gerais (SUS/MG), regulamentando a prestacao de servicos,
acdes e atividades por meio da hemorrede publica estadual de acordo com metas
estipuladas. Os termos de cooperagdo mutua sdo parcerias com 0s municipios
essenciais para o cumprimento das metas estipuladas no contrato de gestao. Essas
parcerias viabilizam a manutencdo das UFH e a implantacdo de novos Postos

Avancados de Coleta Externa (PACE) nas diversas regides do estado.

As unidades regionais da Hemominas atendem as demandas hemoterapicas
do municipio e sua regiao de abrangéncia, enquanto que os PACE possibilitam a
ampliacdo do numero de doadores de sangue, proporcionando proximidade e

conforto ao doador.

2.1.2 Hematologia

No campo da hematologia, a Hemominas é referéncia para o diagnostico e
tratamento de pacientes portadores de coagulopatias, hemoglobinopatias e aqueles

que necessitem de transfusées ou sangrias terapéuticas em todo o estado.
12



As coagulopatias e hemoglobinopatias sao doencas de evolugcao crénica e
podem acarretar sequelas fisicas. Para reduzir os danos e garantir a qualidade de
vida dos pacientes, a Hemominas disponibiliza uma equipe multiprofissional
composta por hematologista, clinico geral, infectologista, ortopedista, fisioterapeuta,
assistente social, psicélogo, pedagogo, enfermeiro, dentista, farmacéutico, dentre
outros, que acompanham os pacientes por meio de avaliagées periddicas. Todos
os protocolos de tratamento sdo realizados de acordo com os padrdes estipulados
pela Coordenacdo Geral do Sangue e Hemocomponentes do Ministério da
Saude/SUS.

A Hemominas possui 16 ambulatérios localizados nas cidades de Belo
Horizonte, Governador Valadares, Juiz de Fora, Montes Claros, Patos de Minas,
Sao Joao Del Rei, Sete Lagoas, Uberaba, Uberlandia, ltuiutaba, Divinépolis,

Diamantina, Passos, Pouso Alegre, Ponte Nova e Manhuacgu.

Os termos de cooperagdo mutua celebrados com os municipios na area de
hemoterapia também incluem o atendimento as demandas ambulatoriais na area

de hematologia relacionada as coagulopatias e hemoglobinopatias congénitas.

Nesse caso sao os municipios polo ou referéncia da regido que contam com
uma UFH que tem na sua estrutura os ambulatérios (hemocentros e hemonucleos).
O atendimento as demandas ambulatoriais esta em consonancia com os programas
da Coordenacdo Geral do Sangue e Hemoderivados (CGSH) do Ministério da
Saude (MS) e com as diretrizes da SES/SUS.

2.1.3 Células e tecidos biolégicos

A atuacao da Fundagdo Hemominas na area de células e tecidos biologicos
se iniciou em 2013 com o funcionamento do Centro de Tecidos Biolégicos de Minas
Gerais (Cetebio), que tem a proposta de integrar bancos de células e tecidos em
uma unica estrutura fisica e organizacional, otimizando seus processos, custos e

logistica.

13



2.1.4 Realizagdo de pesquisas

A Hemominas também atua em atividades de pesquisa, desenvolvimento e
inovacao nas areas de hemoterapia, hematologia, células e tecidos biol6gicos, e na
divulgagédo dos conhecimentos gerados para a comunidade cientifica e para a
populacdo. Muitos resultados dessas pesquisas sao aplicados diretamente na
instituicao, pela implementacdo de novos testes e processos, contribuindo para a
melhoria de seus servicos e cumprindo o seu papel de instituicao de ciéncia,

tecnologia e inovagao (ICTI).

A Hemominas possui publicada a instrugdo normativa PRE 01/2019 que trata
da Politica de Pesquisas, Inovagées Tecnoldgicas e Protecdo da Propriedade
Intelectual da Fundacao Hemominas. Essa politica foi baseada nas legislagcbes
federais e estaduais conhecidas como o novo marco legal da inovagao, permitindo
que a instituicdo possa expandir suas atividades de ciéncia, tecnologia e inovagao
(CT&l) e se fortalecer como ICTI.

2.2 Estrutura organizacional

A Hemominas organiza-se por meio de uma rede descentralizada,
hierarquizada e integrada, constituida por 23 unidades proéprias: Administragao
Central; 7 Hemocentros (Belo Horizonte, Governador Valadares, Juiz de Fora,
Montes Claros, Pouso Alegre, Uberaba e Uberlandia); 9 Hemonucleos (Séao Joao
Del Rei, Sete Lagoas, Ponte Nova, Patos de Minas, Passos, Manhuacu, ltuiutaba,
Divinépolis, Diamantina); 4 Unidades de Coleta (Pocos de Caldas, Betim, Estacao
BH, Hospital Julia Kubitschek); 1 Agéncia Transfusional (Frutal);1 Unidade de
Coleta e Transfusdo (Além Paraiba); 1 Centro de Tecidos Biolégicos de Minas
Gerais (Cetebio). Tem ainda 11 Postos Avancados de Coleta Externa — PACE
(Araguari, Bom Despacho, Lavras, Leopoldina, Muriaé, Barbacena, Conselheiro
Lafaiete, ltajuba, Para de Minas, Varginha e Vigcosa) em parcerias com o0s

municipios onde estao localizados.

A estrutura organica da Hemominas esta descrita no Decreto n°® 48.023 de
17 de agosto de 2020, e apresentada na Figura 4.
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FUNDAGAO |
’ﬁi MI HEMOMINAS SUS Il
As unidades da Hemominas estao distribuidas pelo estado conforme

apresentado no Mapa 1.
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Mapa 1. Mapa Unidades Fundacdo Hemominas. Elaboragao propria.

3. Governancga, Estratégia e Alocagao de Recursos

A Hemominas possui gestao focada em resultados e na busca da melhoria
continua, realizada de acordo com o planejamento estratégico desde 2002. A
alocacao de recursos ocorre conforme ag¢des detalhadas no Plano Plurianual de
Acao Governamental 2020-2023 (PPAG 2020-2023) e descritas no item 7 desse

relatorio.
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3.1 Governancga

A Hemominas busca exercer uma governang¢a participativa, com
transparéncia e responsabilidade. Para isso, utiliza-se de instrumentos que incluem
nas tomadas de decisdes todos os atores envolvidos nos processos importantes da

instituicao.

O desenvolvimento das atividades da Hemominas € orientado pelo
planejamento estratégico institucional em que sao tragadas diretrizes estratégicas
alinhadas as necessidades dos cidadaos e das partes interessadas (governo,
sociedade, 6rgaos fiscalizadores, fornecedores e servidores). Esse planejamento
desdobra-se em indicadores, acdes e projetos e busca o alinhamento do nivel

operacional com o nivel estratégico.

Para garantir o monitoramento dos resultados estabelecidos no planejamento
estratégico, a Hemominas utiliza o sistema Strategic Adviser (S.A.) que possibilita
a alimentagdo das informagbes (indicadores estratégicos, acdes estratégicas,
projetos estratégicos, planos de acdo e tratamento de ndo conformidade do
processo de gestao da qualidade), possibilitando maior agilidade nos fluxos e maior
seguranca das informacbes, automatizacdo de atividades, fortalecimento da
rastreabilidade, melhoria na integracdo dos processos na rede, fortalecimento do
planejamento estratégico e do sistema de gestao da qualidade.

Além do sistema de monitoramento S.A., bimestralmente a direcao
(presidéncia, gabinete, diretorias, assessorias e responsaveis pelas unidades)
promove reunides para analise critica dos resultados do planejamento estratégico

institucional.

O planejamento estratégico da Hemominas possui vigéncia de 2020 a 2024,
conforme Mapa 2.
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s MAPA ESTRATEGICO *

F U N DAGAO - ASSESSORIA ESTRATEGICA
HEMOMINAS 2020 - 2024 HEMOMINAS

Atuar nas areas de hematologia, hemoterapia,
MISSAD células e tecidos cam exceléncia e responsabilidade
socioambiental, produzindo conhecimento e inovagao.

Ser lider em hemoterapia, hematologia, terapia celular
VISAO e tecidos, buscando inovacao, simplificagao dos
processos e sustentabilidade.

SOCIEDADE

Fornecer produtos e servigos de qualidade
com menor custo para o cidadao

Ampliar e diversificar a oferta
de produtos e servigos

Aicancar & mants_zr_o Simplificare Ampliar o conhecimento
atendimento a0s requisitos de otimizar os cientifico, tecnolégico
qualidade e socioambientais OIOCESSDS A

dos produtos e servigos.

Desenvolver capital humano comprometido, motivado e com
competéncias voltadas a inovacdo e a obtengao de resultados

Reduzir custos Aumentar a receita

- Comprometimento - Integridade - Eficiéncia

VALORES

- Respeito e valorizacdo do ser humano - Credibilidade

Mapa 2. Mapa Estratégico 2020-2024. Elaboragao propria.

3.2 Relacionamento com a sociedade

A Hemominas possui comunicac¢ao direta com a sociedade por meio dos

canais da Ouvidoria e Fale Conosco conforme especificado abaixo.
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3.2.1 Ouvidoria

A Ouvidoria tem por objetivo atuar na interlocugcdo entre o cidadéao e a
administracao publica, de modo que as manifestacdes resultantes do exercicio da

cidadania contribuam para a melhoria da prestagcao dos servigos publicos.

Atualmente a Ouvidoria/SUS da Hemominas é também responsavel pela
politica de humanizagao, desenvolvendo projetos voltados a area. Acompanhou, ao
longo de 2023, as discussdes do Grupo Identidade, buscando ampliar o
conhecimento dos aspectos relacionados as questdes étnico-raciais na Hemominas

e promover agoes integrativas no ambito interno da instituicao.

Outra acgao relacionada a Ouvidoria refere-se a sua participagcado nas rodas
do bate papo da presidéncia com os servidores, buscando aprimorar o uso dos

canais de comunicagcao com os servidores.

No ano de 2023 foram registradas 176 manifestagcbes, representando um
aumento de 30% em relacao ao ano anterior, sendo que mais da metade esta
vinculada a reclamacgdes de doadores sobre situagdes vivenciadas na instituicao.
Todas tiveram o devido tratamento.

3.2.2 Fale Conosco

O servico de atendimento ao cidadao “Fale Conosco” € um canal aberto para
todo tipo de manifestacao do cidadao, que é devidamente registrada e respondida.
As demandas registradas devem ser respondidas em um prazo maximo de 2 dias
uteis. Na Hemominas, esta disponivel por meio de formulario no site da instituicao

na internet www.hemominas.mg.gov.br e, também, em www.mg.gov.br.

Em 2023 foram registradas 1.340 demandas por meio do Fale Conosco
institucional, sendo que a Hemominas obteve média global de 99,5% no tempo de
resposta e no grau de satisfacdo dos cidaddos com a qualidade dos servigos

prestados
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4. Riscos, Oportunidades e Perspectivas

Em 2023 a Fundacdao Hemominas deu um passo importante na gestao,
adotando uma politica de gestdo de riscos e controles, que & descrita pelo
documento POL-01 e publicitada em 02/10/2023 por meio da Portaria PRE
411/2023.

A metodologia adotada para o gerenciamento dos riscos compreende todas
as etapas descritas em publicagdes reconhecidas, desde a identificagcdo do contexto
do risco até o seu tratamento. Cada evento de risco é avaliado quanto a
probabilidade de sua ocorréncia e quanto ao impacto caso o evento de fato se
efetive. Cabe destacar que essa avaliacdo considera ainda os controles ja
existentes para os riscos que a Hemominas aplica em seus processos, conforme
identificado pelos gestores. Esse mapeamento culminara no levantamento dos
riscos de cada processo da instituicao, com resposta compativel e proporcional ao

nivel dos riscos enfrentados em cada processo.

O gerenciamento de riscos € uma oportunidade para a revisdo dos processos
institucionais e abre espaco para melhorias na maneira como 0s processos sao
executados e nas medidas de performance, além de possibilitar o aprimoramento

continuo da organizagao.

O maior risco enfrentado pela Hemominas em 2023 pode ser categorizado
como risco assistencial, relacionado a manutencdo dos estoques de

hemocomponentes.

Dentre as principais medidas adotadas frente a esse risco, destacaram-se a
intensificacdo de campanhas institucionais em midias sociais direcionadas a
sensibilizacdo da populacdo para a doacdo de sangue; aumento do indice de
realizacéo de coletas externas pelas unidades; visitas da unidade mével de coleta
de sangue; implantacdao de novos PACE vinculados as unidades estratégicas em
estoque; refor¢o de agcbes de captagao como convite a doadores por telefone/cartas,
ampliacao de horarios e vagas de agendamento de doacgao, realizagcao de palestras
em empresas, escolas e instituicdes; parcerias com organizadores de grupos e

20



FUNDAGAO |
’"é;i ﬁ‘iﬁ HEMOMINAS SUS Il

caravanas; além de outras estratégias voltadas, sobretudo, para grupos sanguineos

com estoque mais aquém do ideal como O positivo e O negativo.

Importante destacar também que os riscos ligados a inovacao no tocante a
renovacgao do parque tecnolégico foram minimizados em relagéo ao ano anterior em
funcao da melhora na situacao financeira da Hemominas, o que permitiu avanco
nas condi¢cbes de captacao, producao e armazenamento de hemocomponentes e,
ainda, a aumentou a perspectiva de modernizacado de equipamentos utilizados nos

atendimentos ambulatoriais nos anos seguintes.

Apesar de todos os riscos que foram identificados e acompanhados pela

Hemominas, assim como todas as dificuldades vivenciadas no ano de 2023,
as perspectivas para os préximos anos sao favoraveis. A Hemominas tem a
previsao de realizar concurso para recomposi¢ao do seu quadro de pessoal e esta
buscando implantar mais PACE, assim espera-se sentir impacto positivo no nimero

de coletas realizadas.
5. Resultados e Desempenho da Gestao

Nesse topico serao apresentados os dados de produgdo da Hemominas, os
indicadores, as agbes e projetos estratégicos, bem como demais informacgbes e
resultados da instituicdo no ano de 2023.

5.1 Dados de producéao

O Quadro 1 mostra os dados de produgcéo da Fundagdo Hemominas nos
anos de 2019 a 2023.

Quadro 1. Produgdo Hemominas 2019 a 2023.

Areas de
Dados de Producéao 2019 2020 2021 2022 2023

Atuacao
Hematologia | Consultas realizadas | 69.478 54.418 59.382 | 66.934 | 69.396
Candidatos a doag&o | 348.158 | 308.970 | 316.587 | 310.633 | 339.319

Bolsas coletadas nas
unidades

Hemoterapia
275.837 | 246.541 | 250.144 | 244.608 | 252.551
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Bolsas coletadas
externas as unidades

Hemocomponentes
produzidos (Inclusive | 834.812 | 741.512 | 720.732 | 667.690 | 740.910
plasma)
Hemocomponentes
transfundidos
Exames realizados
(Imunohematoldgicos)
Demais exames (NAT
e Sorologia)
Fonte: Boletins Estatisticos Fundagdo Hemominas

9.658 8.778 11.172 | 12.168 | 30.689

398.063 | 347.347 | 343.187 | 343.617 | 380.012

1.716.856| 1.712.023 [1.535.964(1.555.746|2.060.815

2.922.012| 2.607.577 |2.691.701{2.601.879| 2.609.185

No ano de 2023 observou-se a retomada dos patamares pré-pandémicos, o
numero de consultas realizadas pelos ambulatérios continua aumentando
gradualmente, tendo sido verificado aumento de 3,7% em relagcdo a 2022. Esse
parametro havia sido bastante impactado desde 2020 devido ao isolamento social,
em que foi priorizada a assisténcia aos pacientes mais graves ou instaveis,

enquanto os pacientes estaveis tiveram suas consultas mais espacgadas.

Em relacdo ao numero de candidatos a doacao e bolsas coletadas, no ano
de 2023 ocorreu aumento de 9,23% e 10,3%, respectivamente, devido
principalmente ao incentivo as coletas externas realizadas pelas unidades; a
utilizacdo da unidade movel de coleta externa; as parcerias com os municipios por
meio dos PACE, demonstrando a importancia desse modelo para a manutencgao
dos estoques de sangue; assim como a abertura das unidades em sabados,

feriados, pontos facultativos e horarios alternativos

A Hemominas busca avancgar ainda mais em parcerias estratégicas com
instituicbes e organizagbes nao-governamentais de diversos segmentos para
mobilizar a sociedade em prol da doagéo de sangue, visando a manutencéo dos
estoques em niveis adequados. Sdo exemplos destes parceiros estratégicos as
forcas de seguranca do estado, universidades, conselhos profissionais, gestores

municipais, clubes e associagdes esportivas, lideres comunitarios e religiosos.

Ainda assim, tendo em vista que houve aumento na demanda de
hemocomponentes no estado, as unidades apresentaram dificuldades na
manutencao dos estoques de sague. Alguns fatores que dificultam a captacao de
doadores sao externos a Hemominas, como a dificuldade financeira dos doadores
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para o transporte até as unidades e receio de faltar ao trabalho, bem como a da
queda na captacao de doadores por parte dos hospitais contratantes. Ressalta-se
gue mesmo nesse cenario critico, 0 empenho e o comprometimento das unidades
regionais foram fundamentais para a fidelizacdo dos doadores ja cadastrados e
captacdo de novos candidatos a doagcao, e desta forma, evitou que o estoque
atingisse niveis ainda mais baixos e afetasse negativamente o atendimento

transfusional.

No que se refere a produgao de hemocomponentes, observa-se que em 2023
houve aumento de 10,96% comparado ao ano anterior, na mesma propor¢ao do

aumento de bolsas coletadas.

No ano de 2023 foram realizados cerca de 2,6 milhdes exames de triagem
para doencgas infectocontagiosas nas amostras de doadores de sangue, ao mesmo
tempo em que uma extensa obra ocorria nos setores, para concretizagdo de mais
uma etapa da Central da Testagem dos Doadores. Técnicas de ultima geracao,
como quimioluminéscencia e PCR em tempo real, respectivamente para os
marcadores sorolégicos e os alvos moleculares proporcionam automacéo total,
maior qualidade e aumento da seguranca transfusional, pois apresentam alta

sensibilidade e especificidade.

Na Central Soro-Ilmuno houve aumento expressivo no numero de
fenotipagens dos doadores para os sistemas Rh e Kell, representando um
incremento de aproximadamente 600 mil testes a rotina, todos realizados de forma

automatizada.

No segundo semestre de 2023 o Laboratério HLA alterou a metodologia de
tipificacdo molecular utilizada para testagem dos doadores e receptores de células
tronco hematopoiéticas, implantando o sequenciamento de nova geracao, NGS,
técnica complexa que exigiu extenso treinamento, capacitacdo e dedicagdo dos
servidores do quadro, que conseguiram, em curtissimo tempo, padronizar, validar,
implantar, testar, analisar e liberar 3.627 amostras, o que representa 18.500

exames. Aliado a isto o HLA atendeu cerca de 350 familias, cerca de 4.000 de testes
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de receptores e doadores aparentados de transplantes alogénicos de medula

ossea.

Em relagao as transfusdes de sangue, em 2023 a Hemominas realizou 9.162
transfusdes em 7.800 pacientes nos ambulatorios de suas unidades, ou seja, um
aumento de 32,6% em relacédo a 2022, em que o valor foi de 6.908. Em relacao a
transfusbes em pacientes ambulatoriais e hospitalares SUS e ndo SUS foram

realizadas em 2023 (de janeiro a novembro), total de 322.746 transfusdes.

Tendo em vista o exposto, os resultados alcancados, novamente foram
considerados satisfatérios em 2023, houve avancgos significativos do ponto de vista

da capacidade operacional da instituicao, e dos projetos em curso.

Exemplo disso € que no ano de 2023 foi consolidada na Hemominas a
implantacao do Programa Patient Blood Management (PBM), que tem como objetivo
a racionalizacao do uso de hemocomponentes e adocao de medidas terapéuticas
alternativas para reduzir a utilizacdo de sangue alogénico, para uma maior
seguranga dos pacientes. O PBM esta sendo estruturado junto a instituicbes
contratantes, na forma de ciclos, buscando reconhecimento da melhoria
assistencial, a capacitacao das equipes dos hospitais e estruturacdo dos servigos
de apoio para que sejam implementadas medidas efetivas de uso racional do
sangue com impacto na reducdo de transfusbes, aumento da seguranca

transfusional e melhor gestao dos estoques.

A Hemominas concluiu a primeira etapa de adesao ao programa, que teve
alcance de 27 hospitais aderentes que cumpriram todas as etapas documentais e
133 profissionais que receberam o certificado de treinamento do PBM, referente ao
primeiro ciclo com validade de 1 ano, o segundo ciclo ja esta sendo iniciado com os
Estabelecimentos de Assisténcia a Saude (EAS) aderentes e contara com a
disponibilizagdo de um curso de Ensino a Distancia (EAD), elaborado pela propria
instituicao neste ano, além de uma sala virtual permanente para discussao de boas

praticas e resolucao de duvidas e seminarios mensais abertos ao publico em geral.
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Em 2023 a cobertura hemoterapica da Hemominas no Estado de Minas
Gerais atingiu um percentual de 97,54%, estando presente em 832 municipios do
Estado. Ao longo do ano, a Hemominas prestou servicos hemoterapicos para 534
EAS publicos e privados, entre servicos de hematologia, hemoterapia, exames
laboratoriais e servicos do Cetebio (coleta de células tronco hematopoiéticas e

criopreservacgao).

Além das informagdes relativas a produgcao destaca-se que a Hemominas é
0 banco de sangue em Minas Gerais responsavel pelo cadastro de candidatos a
doacdo de medula 6ssea no registro nacional de doadores de medula Gssea
(REDOME), tendo realizado, no ano de 2023, 15.989 cadastros de candidatos a
doacado de medula 6ssea em toda a rede Hemominas, atendendo as diretrizes do

REDOME, do Instituto do Cancer, vinculado ao Ministério da Saude.

Em relagédo ao Cetebio, o Quadro 2 apresenta os resultados de produgao do
Centro de Processamento Celular (CPC), que abrange as atividades laboratoriais

de terapia celular desenvolvidas na Hemominas.

Quadro 2. Resultados de produgéo do Centro de Processamento Celular.

Areas de Atuacéo Dados de Producéo 2021 2022 2023
Pacientes Atendidos 267 296 356
Centro de Numero de Bolsas Criopreservadas 533 665 732
Processamento Deseritrocitacdo e Desplamatizacdo 10 8 4
Celular -
Procedimentos de Controle de 33 21 31
Qualidade CPH*

Fonte: *CPH: Células Progenitoras Hematopoéticas/ CETEBIO

Em 2023 foram realizados procedimentos técnicos (criopreservagao,
deseritrocitacdo, desplasmatizacdo e controle de qualidade) em bolsas contendo
células progenitoras hematopoéticas de pacientes para utilizagao em transplante de
medula &éssea autdlogo ou alogénico, conforme demanda dos oito centros
transplantadores que possuem contrato com a Hemominas. O CPC do
Cetebio/Fundagdo Hemominas prestou servigos para o maior numero de pacientes
desde o inicio das atividades em 2013. Adicionalmente, o Cetebio/Fundacgao
Hemominas recebeu recomendacao para acreditacdo pela agéncia internacional

Association for the Advancement of Blood & Biotherapies (AABB). A acreditacao
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atesta a credibilidade da qualidade e seguranca do trabalho realizado pela

instituicao na area de terapia celular.

Além das atividades de rotina, a equipe do Cetebio desenvolveu atividades
relacionadas a producao de conhecimento e formacao de recursos humanos no ano
de 2023. Resultados de projetos de pesquisa foram divulgados em eventos
cientificos e revistas cientificas especializadas, bem como usados para aprimorar

os protocolos operacionais.

Em relacdao aos tecidos biolégicos, as atividades para implantacdo e
funcionamento dos bancos de Membrana Amniética, banco de pele e banco de soro
autélogo sao acompanhadas por meio de acbes estratégicas conforme

detalhamento no item 5.4 desse relatério.
5.2 Captacgao de doadores e divulgacgao

No ano de 2023 o servico de Captagdo e Cadastro das unidades da
Hemominas cadastraram cerca de 338.267 candidatos a doacado voluntaria de
sangue e atenderam mais de 275 demandas de imprensa. Ainda, realizaram 270
palestras para a comunidade (empresas, escolas, instituicdes religiosas e
governamentais), com 11.562 participantes, 184 palestras para o projeto Doadores
do Futuro que visa formacgéao da consciéncia cidada para a doagéao de sangue, com
um total de 7.199 participantes e 67 treinamentos para multiplicadores da

divulgacao da doacao de sangue, com aproximadamente 965 participantes.

O trabalho de ampliacdo do atendimento aos doadores de sangue promoveu
a realizacao de 165 coletas externas contando com a participacdo de 8.129

candidatos a doacgao.

A Assessoria de Captacao de Cadastro e equipes de captagéo das unidades
participaram de mais de 130 eventos externos como lives, feiras culturais, stands,
eventos regionais, com publicos diversos para divulgar e promover a doacao de

sangue. Nesses eventos, além da sensibilizagdo da populagdo, foi possivel

26



FUNDAGAO |
’"é;i ﬁ‘iﬁ HEMOMINAS SUS Il

esclarecer as duvidas do publico, destacando a importancia das doagdes de sangue

para o funcionamento dos servigos de saude.

Em parceria com o Projeto Vida por Vidas foi viabilizada a participagao da
Hemominas na acgédo promovida pelo Grupo Cooperativo Iberoamericano de
Medicina Transfusional (GCIAMT), sendo o unico Hemocentro brasileiro integrante
da acado “América Latina Doa Sangue”, para divulgacdo da doagcao de sangue e

cadastro de candidatos a doacado de medula 6ssea.

Durante o ano de 2023 varias agcbes foram realizadas para aumentar o
numero de doadores e manter os estoques de hemocomponentes em niveis que

permitam atender a demanda do estado, quais sejam:

» Publicacdo mensal de mensagem em agradecimento aos candidatos que
compareceram para doac¢ao de sangue.

» Atendimento a imprensa alertando sobre a criticidade dos estoques de
sangue e esclarecendo sobre a importancia de doar sangue.

» Campanhas para divulgacdo da doagao de sangue e para informar sobre
os canais de agendamento, sobre as condi¢gbes basicas para doagcao de
sangue e prazos de inaptidao apds vacinacdo, uso de medicamentos,
realizacdo de exames e procedimentos médicos e estéticos.

» Parceria com municipios, hospitais conveniados e empresas que apoiam
a doacgao de sangue e auxiliam no transporte de caravanas de doadores
até as unidades da Hemominas.

» Trabalho de conscientizagdo e valorizagdo de doadores durante as
Campanha do Dia Mundial dos Doadores de Sangue com o recebimento
de grupos e caravanas de doadores.

» Participagdo das comemoracgdes do dia nacional de doador voluntario de
medula éssea.

» Parcerias externas com institutos, shoppings, empresas e associagbes em
diversas unidades para apoio e divulgacdo da doagcdo de sangue e
ampliacao das coletas externas.

» Comemoracgao do Dia Nacional do Doador Voluntario de Sangue, com
tema de incentivo a doacgéao regular de sangue, ornamentagao tematica em
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todas as wunidades da Hemominas, diplomagdo de doadores,
apresentacbes artisticas e culturais, distribuicao de lembrancas em

agradecimento aos doadores.

Essas acgbes buscam desenvolver junto a sociedade o sentimento de
corresponsabilidade quanto a manutencao de estoque adequados a partir do
incentivo a uma cultura da doacao voluntaria de sangue como um gesto habitual a

ser realizado por todos.

Contribuindo para a divulgacdo dos trabalhos da Hemominas e para a
captacao de doadores, a Assessoria de Comunicagao Social (ACS) organizou
varios eventos institucionais, envolvendo os setores de jornalismo, relagdes
publicas, redes sociais, publicidade e propaganda e fotografia, além da produgao

de videos especiais comemorativos e técnicos.

A ACS realizou atendimentos diarios a imprensa, sempre com o objetivo de
esclarecer duvidas e gerar conteudo explicativo de qualidade para doadores e
populacdo em geral, visando sempre a motivacdo e captagdo de doadores,

chamando atenc¢ao da sociedade para a causa da doacao de sangue.

As publicacbes da Hemominas nas redes sociais (Instagram, Facebook,
Twitter, YouTube) alcangaram um publico de cerca 1 milhdo e 60 mil pessoas
(1.060.527) em 2023, com postagens diarias de apoio e incentivo a doacao de
sangue, tendo como foco principal a conscientizacdo e a mobilizagdo de novos

doadores.

Foram produzidas campanhas publicitarias internas para o servidor da
Hemominas e para o publico externo; pecas motivacionais, explicativas, de incentivo
a doacgao de sangue e medula 6ssea e foram realizadas campanhas de marketing,
animacgdes, videos, wallpapers, posts e cartbes, entre outros. Todas as pecas
publicitarias desenvolvidas sao inclusivas e possuem o descritivo #pracegover

#pratodosverem.
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Vale ressaltar também as campanhas publicitarias desenvolvidas com
empresas parceiras, que sempre somam no quesito divulgacao, conscientizacéo e

captacao de novos doadores.

Além de campanhas, eventos e atendimento a imprensa, a ACS também
atende o cidadao. O setor responde diariamente o cidadao nas redes sociais, por
e-mail e, principalmente, através dos sistemas do governo Fale Conosco e Portal

da Transparéncia.
5.3 Indicadores estratégicos

Em 2023 os resultados da Hemominas foram monitorados pelos indicadores
estratégicos definidos no ultimo planejamento estratégico com vigéncia de 2020 a
2024.

e Perspectiva Sociedade

Quadro 3. Apuragao dos indicadores relacionados ao objetivo estratégico fornecer produtos e
servigcos de qualidade com menor custo para o cidadéo.

Objetivo Estratégico: Fornecer produtos e servigos de qualidade com menor custo para o cidadao

Resultado Médio Mensal

Indicadores Estratégicos

2020 2021 2022 2023
Eficacia transfusional Meta 90,00% 90,00% 90,00% 90,00%
atendimento bolsas concentrado
hemacias solicitadas p/ servigos
de salde Resultado 89,39% 81,68% 85,78% 83,02%
contratantes/ambulatérios da FH.
Eficacia transfusional Meta 90,00% 90,00% 90,00% 90,00%
atendimento bolsas concentrado
plaquetas solicitadas p/ servicos | Regyitado 93,23% 94.71% 95,57% 96,47%
contratantes/ambulatérios da FH.
Eficacia transfusional de Meta 80,00% 80,00% 80,00% 80,00%
transfuséo de bolsas de
crioprecipitado em
estabele?:imepntos de saude Resultado 85,85% 91,58% 86,91% 91,95%
contratantes a FH.

Indicadores Estratégicos Resultado Médio Bimestral

2020 2021 2022 2023
Percentual de satisfacdo dos Meta 98,00% 98,00% 99,00% 99.00%
pacientes ambulatoriais da
Fundagdo Hemominas — Global | Resultado 97,27% 99,14% 98,94% 99,24%
Percentual de satisfagéo dos Meta 99,00% 99,00% 99,00% 99,00%
doadores da Fundagéo
Hemominas - Global Resultado 98,95% 99,34% 99,40% 99,35%
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1°,2%¢ 3°
1° Bimestre: 1°,2%¢e 3° Eelsnz)%sotre:
49.000 Bimestres: 40 .B' tre:
Meta | 2° Bimestre: 39.580 imestre. 46.000
24.500 4, 5°e60 |41.500
3°,4°, 5°e 6° Bimestres: |°° €6
Numero de bolsas de sangue Bimestres:39.580 | 46.000 Bimestres:
coletadas — Global 42.000
Resultado| 42.495 bolsas | 43:578 42.825 46.878
bolsas bolsas
Percentual do numero de bolsas Meta 90
de sangue coletadas em relagdo _ x
2 demanda de bolsas de Resultado Inicio da apuragcéo em 2023 82,88 (set a
hemaécias por UFH dez)
indicador de
P.GAB.OUV - PEI - Taxa de Meta monitoramento
Resposta ao Usuario da Inicio da apuragéo em 2023 (n&o possui
Ouvidoria SUS meta)
Resultado 91,87%
PRE.ACS - PEI - Taxa de Meta 95%
resposta as demandas do Fale Inicio da apuragcéo em 2023
P Conosco Resultado purag 99,51%
T.ACC - PEI - Percentual de Meta Inicio da apuragso em 2023 90%
cadastros de REDOME Resultado 115,03%
Indicad Estratéqi Resultado Acumulado no Ano
ndicadores Estratégicos 2020 2021 2022 2023
Produto médico de origem Meta 280 280 385 858
humana processado
Resultado 391 585 665 768
. . . Resultado Médio Semestral
Indicadores Estratégicos
2020 2021 2022 2023
Taxa de aproveitamento de Meta 55% 55% 60% 60%
hemocomponentes Resultado 61,10% 67,25% 65,35% 78,25%
Atendimento a demanda Meta 23 dias 23 dias 23 dias 23 dias
ambulatorial (teste do pezinho) | Resultado| 17,47 dias 13,61 dias | 14,99 dias 13,23

Fonte: Strategic Adviser (S.A.), acesso em fevereiro de 2024.

Em relacdo aos indicadores estratégicos da Diretoria Técnico Cientifica

(TEC) sob a perspectiva sociedade, observou-se resultados satisfatorios, com o

atingimento da maior parte das metas estabelecidas.

No dultimo ano o cenario foi

desafiador,

com alta demanda por

hemocomponentes no estado, em fungéo, dentre outros fatores, do programa da

Secretaria de Saude para incremento do numero de cirurgias (Opera Mais, Minas
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Gerais), ao passo que ocorria retorno lento e gradual do comparecimento de

doadores nas unidades desde a pandemia.

Ainda que em um contexto adverso, a Hemominas se mobilizou e
implementou medidas a fim de manter os estoques de sangue para atendimento as
demandas apresentadas. Dentre as medidas para aumentar os estoques destacam-
se a realizacao de coletas externas por meio da unidade mével ou a partir de
parcerias estratégicas com instituicbes e organizagbes néo-governamentais de
diversos segmentos, o incentivo aos Postos Avancados de Coletas Externas
(PACE) e a abertura das unidades em sabados, feriados, pontos facultativos e
horarios alternativos para possibilitar o acesso de um maior nimero de candidatos
a doacao. Além disso, destacam-se as acbes do PBM que visam a educacgao
continuada dos servicos de saude para um manejo racional do sangue e

consequente otimizagao do uso clinico da transfuséo.

Um retrato desse cenario € a comparacao entre os indicadores “Numero de
bolsas de sangue coletadas — Global”, que teve um aumento expressivo comparado
aos anos anteriores, com média de 46.878 hemocomponentes produzidos
bimestralmente, superando a meta estabelecida, e o indicador “Percentual do
numero de bolsas de sangue coletadas em relagdo a demanda de bolsas de
hemacias por UFH”, que nado atingiu a meta estabelecida. Esta analise permite

concluir que a demanda tem crescido em um ritmo superior as projecdes.

Além disso, o indicador de “eficacia transfusional atendimento bolsas de
concentrado hemacias solicitadas pelos servicos de saude
contratantes/ambulatérios da Fundagdo Hemominas” teve uma diminuicdo em
relacado ao ano anterior, nao atingindo a meta estipulada. Apesar disso, nao foram
relatados problemas de impacto assistencial grave devido aos baixos estoques. Os
dados de eficacia transfusional de bolsas de concentrados de plaquetas, assim
como os resultados de eficacia transfusional de bolsas de crioprecipitado tem
apresentado resultados crescentes ao longo dos ultimos anos, sempre superando

as respectivas metas.
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Os indicadores de satisfagdo de pacientes atendidos nos 16 ambulatérios
das unidades da Hemominas e o de satisfacao dos doadores recebidos em toda a
rede vem se mantendo relativamente estaveis ao longo dos anos, sem diferenca
estatistica significativa entre as taxas de satisfagdo de pacientes e doadores. Todas
as unidades da Hemominas tém mantido o retorno aos pacientes e doadores quanto
aos relatos da pesquisa de satisfacdo, na intencdo da melhoria continua do

atendimento a populacgao.

Quanto ao indicador “Produto médico de origem humana processado”, houve
um aumento consideravel na meta estabelecida, de 385 para 858, devido a previsao
de abertura de dois novos servigos: o Banco de Soro Autélogo (BSA) e do Banco
de Membrana Amnidtica (BMA), que aumentariam a oferta desses produtos.
Todavia, a liberagéo do alvara sanitario (peticionado em dezembro de 2022) foi mais
morosa que o previsto, sé sendo liberada em dezembro de 2023, o que acarretou
atraso no inicio do funcionamento desses bancos. Assim, nao foi possivel atingir a
meta, entretanto, vale ressaltar que o Cetebio conseguiu atender todas as
demandas de procedimentos técnicos em terapia celular solicitadas pelos Centros
Transplantadores.

O indicador “taxa de aproveitamento de hemocomponentes”, que reflete o
percentual de aproveitamento das bolsas de hemocomponentes produzidas e
tecnicamente adequadas para o atendimento aos clientes da Hemominas alcangou
em 2023 o melhor resultado da série historica. Resultado influenciado pelo
recolhimento, pelo Ministério da Saude/Hemobras para a produgcao de
hemoderivados, das bolsas de plasma, principalmente as provenientes de doagdes

do sexo feminino que nao eram utilizadas para fins transfusionais.

Em 2023 o indice referente ao indicador “atendimento a demanda
ambulatorial” (Teste do Pezinho), apresentou resultados favoraveis. O prazo para
agendamento de consultas de triagem neonatal encontra-se dentro do estabelecido,
assim, observa-se reflexos positivos na melhoria da qualidade do atendimento para
os bebés com doenca falciforme, que iniciam precocemente o tratamento e controle
da doenca, demonstrando o grande comprometimento dos profissionais de saude
que atendem bebés recém-diagnosticados com a doenca.
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Quadro 4. Apuragao dos indicadores relacionados ao objetivo estratégico ampliar e diversificar a
oferta de produtos e servigos.

Objetivo Estratégico: Ampliar e diversificar a oferta de produtos e servicos

. e Resultado Anual
Indicadores Estratégicos
2020 2021 2022 2023
Percentual de exames Meta 10 10 10 10
de HI'_A fealingOs para Resultado Nio Nio 0 o
6rgéos solidos iniciado iniciado

Fonte: Strategic Adviser (S.A.), acesso em fevereiro de 2024

A realizacdo de exames de Antigeno Leucocitario Humano (HLA) realizados
pelo Laboratério de Histocompatibilidade para 6rgaos sélidos nao foi realizada em
2023 devido a insuficiéncia de servidores para a realizagdo dos procedimentos,
dado que esta atividade demanda manutencao de equipe em plantao ininterrupto
(24 horas/7 dias por semana). As vagas que foram autorizadas para o laboratério
de Histocompatibilidade para viabilizar uma equipe minima para o atendimento de
rotina 24 horas/ 7 dias por semana s6 foram incorporadas entre final de dezembro
de 2023 e inicio de janeiro de 2024.

Desta forma, nao foi possivel iniciar a realizacao dos exames especificos do
fluxo de transplantes de 6rgaos sélidos mantendo o resultado O (zero) para esse
indicador. Atualmente, a equipe do setor encontra-se em fase de treinamento para

iniciar a realizagéo dos exames.

o Perspectiva Processos:

Quadro 5. Apuragéo dos indicadores relacionados ao objetivo estratégico alcangar e manter o
atendimento aos requisitos de qualidade e socioambientais dos produtos e servigos.

Objetivo Estratégico: Alcangar e manter o atendimento aos requisitos de qualidade e
socioambientais dos produtos e servicos

. i Resultado Médio Mensal
Indicadores Estratégicos
2020 2021 2022 2023
Percentual de Meta 70% 70% 70% 70%
cumprimento de
manutencdes corretivas
de Equipamentos com
Criticidade Alta Resultado 64,90% 69,72 64,39% 61,34%
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Indicad Estratéai Resultado Médio Semestral
ndicadores Estrategicos
2020 2021 2022 2023
Percentual de Meta 100% 100% 100% 100
cumprimento dos
indicadores do Contrato [ Regyitado 91,66% 83,33% 100% 100%
de Gestéo

Fonte: Strategic Adviser (S.A.), acesso em fevereiro de 2024

O objetivo “alcangcar e manter o atendimento aos requisitos de qualidade e
socioambientais dos produtos e servicos” busca a exceléncia dos processos,
cumprindo a legislacdo e os requisitos de qualidade, com o compromisso
socioambiental para garantir seguranca e qualidade dos produtos e servigcos
ofertados a populagéo. Para o alcance desse objetivo, além das acdes estratégicas
desenvolvidas, ha dois indicadores que medem o seu desempenho, “percentual de
cumprimento de manutengdes corretivas de equipamentos com criticidade alta” e

“percentual de cumprimento dos indicadores do contrato de gestao”.

O indicador “percentual de cumprimento de manutencbes corretivas de
equipamentos com criticidade alta” demonstra a qualidade e tempo de resposta de
resolucéo dos problemas relacionados a manutencado dos equipamentos criticos
que mais afetam o processo produtivo da Hemominas. Em 2023 esse indicador
alcancgou 87,63% da meta, este resultado demonstra dificuldades encontradas em
relacdo a aprovagdo de orcamento para aquisicdo de pecas nao previstas em
contrato, problema que persistiu em 2023, devido a alta do délar e inflagao levando

a alta de precos das pecas.

Além disso, alguns equipamentos com tempo de uso avangado, como
geradores e aparelhos de ar condicionado, representaram a maior parte dos
problemas no decorrer do ano. O processo de aquisicao de novos equipamentos de
ar condicionado previsto para 2023 foi fracassado e sera repetido em 2024. Ha
projetos de ar condicionado em andamento para adequacgéao de algumas unidades.
Em relacdo aos elevadores e geradores, esta sendo realizado um estudo para

modernizacao de toda a rede.

Ainda, foi realizado levantamento pelo Comité de Avaliacdo Tecnoldgica
(CAT) da necessidade de investimento para modernizagdo do parque tecnologico

para substituicao dos equipamentos com alto indice de manutencao corretiva e
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alguns equipamentos ja foram adquiridos conforme relatado no tépico referente as

acdes estratégicas e estao previstas novas aquisicao para 2024.

O indicador “percentual de cumprimento dos indicadores do contrato de
gestao” mede o alcance das metas pactuadas com a Secretaria de Estado da Saude
relacionadas as agdes desenvolvidas pela Hemominas, para garantir a qualidade e
seguranca dos produtos, que nao sao remuneradas pelo SUS, como controle de
qualidade, supervisbes e avaliagdo internas das unidades da rede Hemominas,

manutengdes de equipamentos e hemovigilancia.

No ano de 2023 todas as metas do contrato de gestao foram cumpridas e,

assim, o resultado desse indicador foi 100%.

Quadro 6. Apuragao dos indicadores relacionados ao objetivo estratégico simplificar e otimizar os
processos.

Objetivo Estratégico: Simplificar e otimizar os processos

. . Resultado Médio Semestral Resultado Anual

Indicadores Estratégicos
2020 2021 2022 2023

Percentual de . . . .
cumprimento Meta 80% 80% 80% 80%
dos prazos no
processode |Resultado| 93,03% 81% 97,38% 92,47%

compras

Fonte: Strategic Adviser (S.A.), Geréncia de logistica e aquisicdes (GLQ), fevereiro de 2023.

O indicador “percentual de cumprimento dos prazos no processo de
compras” em 2023, apresentou resultado de 92,47% do qual é utilizando como
critério de processos realizados dentro do prazo os seguintes numeros de dias:
Cotep — 64 dias, Pregao — 88 dias, Dispensa — 63 dias e Inexigibilidade - 63 dias.

Exercicio 2023
Modalidade De:rt;:c)“ F;::z? Total | % D:r';tz’g do
Cotacéao eletrbnica 101 3 98 97,03%
Dispensa de Licitacao 18 0 18 100,00%
Inexigibilidade 9 1 8 88,89%
Pregéo 164 18 146 89,02%
Total Geral 292 22 270 92,47%

Fonte: Geréncia de Logistica e Aquisigdes (GLQ)
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O ano de 2023 foi de grandes mudancgas principalmente com a consolidagao
de uma das principais inovagdes da Lei Federal n® 14.133/2021, a obrigatoriedade
de realizar um estudo técnico preliminar (ETP) na fase de planejamento da
aquisicado. Além disso, processos desertos em sua primeira sessao, necessitando
de novas tentativas de compra, continua sendo uma dificuldade que impactou

negativamente nos tempos totais dos processos, principalmente cotagdes

eletrénicas e pregdes, em que a iniciativa de participacao € do fornecedor.

o Perspectiva Pessoas

Quadro 7. Apuragéo dos indicadores relacionados ao objetivo estratégico desenvolver capital
humano comprometido, motivado e com competéncias voltadas a inovagéo e a obtencdo de
resultados

Objetivo Estratégico: Desenvolver capital humano comprometido, motivado e com
competéncias voltadas a inovagao e a obtencao de resultados
Resultado
Indicadores Estratégicos Médio Resultado Acumulado
Semestral
2020 2021 2022 2023
Percentual de pessoas Meta 80% 80% 80% 80%
treinadas em
processos/rotinas Resultado 59% 95% 89% 95%

Fonte: Strategic Adviser (S.A.), acesso em fevereiro de 2024

O indicador “percentual de pessoas treinadas em processos/rotinas”, avalia
a participacao dos servidores em treinamentos técnico-operacionais com foco nas
rotinas e processos de trabalho e contribui para a verificagdo do nivel de instrucao

dos servidores em relacao as suas atribuicdes e responsabilidades setoriais

A qualificagao constante dos servidores em processos e rotinas de trabalho
sao mecanismos imprescindiveis para proporcionar uma prestacao de servico de
qualidade para os usuarios do SUS, além de garantirem qualidade na prestacao de

servigos e produtos.

A mensuracao desse indicador € cumulativa para acompanhar a evolugao
dos treinamentos no primeiro e segundo semestre. Assim, € possivel monitorar
semestre por semestre e propor mudancgas junto aos setores demandantes no
planejamento das acbes de treinamento, de forma a deixar o resultado anual mais

equilibrado quanto ao volume de treinamentos.
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Foram realizamos treinamentos em seguranga do trabalho, destacando
capacitacdes voltadas ao correto manuseio de reagentes e condutas de seguranca
dentro da instituicdo. Ainda, ocorreu o webinario Hemominas, treinamento no
sistema Sofis modulos: monetario SUS e ndo SUS, treinamento nos processos da
Geréncia de Gestdo de Pessoas, frequéncia/ponto digital, orientagcbes de

teletrabalho, treinamento no moédulo Audit/SA, treinamento no SEI 4.0.

Destaca-se, também, a retomada dos encontros técnicos de forma
presencial. Foram promovidos 8 encontros: encontro da rede, encontro de gerentes
administrativos, encontro de laboratérios com foco no programa estadual de
qualificacdo da hemorrede, encontro de atendimento ao publico: alinhamento sobre
as praticas dos profissionais da enfermagem, encontro técnico gerencial, encontro

de captadores, encontro residual, IX simpésio de doenca falciforme.

Sobre os demais treinamentos de rotina, foram realizados 113 participacoes
em congressos e simpésios, 2 autorizagbées para péds-graduacao, 2 autorizagdes
para treinamento internacional, 11 treinamentos biosseguranga + equipamento de
protecdo individual (EPI), 6 treinamentos na ficha de Informagdo de seguranga
produto quimico (FISPQ), 2 treinamentos de inspe¢ao em equipamentos de
combate a incéndio + equipamento de protecao coletiva (EPC), 8 treinamentos de
gerenciamento de residuos, 7 webnarios Hemominas TEC, e 48 treinamento de
servidores (rotinas do ciclo de sangue e rotinas administrativas) de unidades

regionais em Belo Horizonte

e Perspectiva Finangas

Quadro 8. Apuragao dos indicadores relacionados ao objetivo estratégico reduzir gastos.

Objetivo Estratégico: Reduzir Gastos

Resultado Médio Bimestral

Indicadores Estratégicos
2020 2021 2022 2023

x Meta 100% 100% 100 100%
Percentual de execugéo da

programacao orcamentaria da
Fundag&o Hemominas - Global | Resultado | 93,02% | 92,99% | 96,54% | 92,81%
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Resultado Acumulado

Indicadores Estratégicos

2020 2021 2022 2023
Percentual de execugéo da Meta 100% 100% 100% 100%
programacao or¢amentaria da
Fundagdo Hemominas Resultado | 99,38% | 96,47% | 99,38% | 93,27%
(Cumulativo) - Global

Resultado Acumulativo

Indicadores Estratégicos

2020 2021 2022 2023
Percentual da Execugao Meta 100% 100% 100% 95%
orcamentaria - LOA /PPAG Resultado 93,55% 98,74% 97,90% 95,25%

Fonte: Strategic Adviser (S.A.), fevereiro de 2024

Ao analisar os indicadores atrelados ao objetivo estratégico de reduzir
gastos, percebe-se a importancia do planejamento de despesas para a execugao
orcamentaria da Hemominas. O Percentual de execucdo da programacgao
orcamentaria da Hemominas (Global e Cumulativo) foram de, respectivamente,
92,81% e 93,27%. Resultados 3,63 e 6,11 pontos percentuais abaixo do
apresentado no exercicio de 2022. No entanto, ainda um bom resultado, fruto do
maior acompanhamento junto as areas para alinhamento mais assertivo do

planejado frente aos status dos processos em andamento.

Com relagao ao indicador Percentual da Execugdo or¢camentaria - LOA
/IPPAG, o resultado global foi 95,25%, considerando a relacado entre a despesa
empenhada/realizada e o crédito autorizado em LOA. Sendo que o montante
empenhado foi de R$ 355.203.535,23 e o crédito autorizado R$ 372.919.927,55.

A execucao orcamentaria teve uma reducao no ano de 2023 em comparag¢ao
a 2022 de 2,65 pontos percentuais. Todavia, ao analisar os valores executados no
orcamento ocorreu um aumento substancial em termos absolutos na ordem de
6,61%, ou seja, o valor total do orcamento da Hemominas executado em 2023 foi
maior que o valor de 2022, passando de R$ 333.195.770,76 para R$
355.203.535,23.

E possivel identificar dificuldades ocorridas ao longo do exercicio financeiro,
tais como novas contratacdes planejadas e nao executados devido a atraso na
conclusdo de procedimentos licitatérios; complexidade dos itens a serem
adquiridos; atraso na execucdo de obras licitadas pelo Departamento de
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Edificacbes e Estradas de Rodagem (DER) e alta nos precos. Apesar disso,
percebe-se que as readequagbes orcamentarias internas ocorreram

tempestivamente, garantindo o alcance da meta pactuada para o indicador.

Concluindo, apesar das situagées adversas ocorridas no decorrer do
exercicio, a Hemominas maximizou a aplicacdo dos recursos orgamentarios e sua
execucao financeira e continuou acompanhando de forma rigorosa o planejamento
das despesas, tendo contado com o comprometimento de todas as areas envolvidas
nos fluxos dos processos de aquisi¢cdes, oferecendo seguranca e eficiéncia para a
tomada de decisao da diregao superior, que contou com o apoio técnico das equipes
também para os ajustes orcamentarios tempestivos, que contribuiram para
manutencao do compromisso institucional de disponibilizar produtos e servicos com

qualidade ao cidadao.

Quadro 9. Apuragéo dos indicadores relacionados ao objetivo estratégico aumentar a receita

Objetivo Estratégico: Aumentar a Receita

. . . Resultado Médio Mensal
Indicadores Estratégicos
2020 2021 2022 2023
! R$ R$ R$ R$
Receita Total Meta | g 91447428 |6.914.474,28 | 6.616.964,95 | 6.616.964,95
Arrecadada - SUS e
N30 SUS Resultado R$ R$ R$ R$
(R$) 6.587.310,42 | 6.160.908,90 | 5.886.841,47 | 6.472.716,88

Strategic Adviser (S.A.), acesso em fevereiro de 2024

O indicador “Receita Total Arrecadada - SUS e nao SUS” é formado pelas
receitas provenientes dos valores recebidos do SUS referente aos procedimentos
de Hematologia, Hemoterapia, Exames de HLA, cadastro de candidatos a doagcao
de medula 6ssea-REDOME e procedimentos realizados pelo CETEBIO, bem como
os valores ressarcidos pelos estabelecimentos de salude contratantes, referentes
aos procedimentos realizados para pacientes que nao sao usuarios do SUS.

Em 2023 houve aumento de 9,95% da receita total arrecadada da
Hemominas em relagéo ao ano de 2022, no entanto foi alcangado 97.82% da meta
estabelecida para o exercicio. A maior receita arrecadada em 2023 decorreu do
aumento da demanda de procedimentos e reajuste do valor variavel do contrato de

gestado assinado com a Secretaria de Estado da Saude.
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O resultado ainda ficou abaixo da meta devido a algumas dificuldades de
implantacao de servigos previstos para 2023, como a realizacado dos exames de
HLA para 6rgaos solidos, que nao se concretizou devido a dificuldade de compor a
equipe para atendimento de plantdo 24 horas, bem como atraso na finalizagdo do
processo de importacao de insumos. Ainda, estava previsto o fornecimento de soro
autélogo, mas o Cetebio esta aguardando a visita da ANVISA para liberacao e
licenciamento. Por fim, o banco de pele do Cetebio, também nao entrou em

operacao, conforme previsto, uma vez que a obra foi concluida no final de 2023.
5.4 Acdes estratégicas

Abaixo encontram-se as a¢dées que compdem o planejamento estratégico

institucional e estao vinculadas aos objetivos estratégicos da instituicao.

» Objetivo estratégico: Ampliar e diversificar a oferta de produtos e

servigos

v' Acao: Implantar O Banco De Membrana Amnioética: Essa acao tem
como objetivo captar doadores, coletar, processar, realizar testes de
controle de qualidade, armazenar e distribuir membrana amniética
para utilizacdo em doencas oftalmicas especificas e em grandes

queimaduras.

Em relagdo aos tecidos bioldgicos, as atividades essenciais para
implantacdo do Banco de Membrana Amnidtica foram concluidas em
2023. Em margo de 2023, o alvara sanitario para produgado e
distribuicao do tecido foi solicitado a Vigilancia Sanitaria (protocolo de
peticionamento N° 62862224).

v' Agao: Implantar O Banco de Pele: O objetivo da acdo é captar
doadores, coletar, processar, realizar testes de controle de qualidade,
instituir estoque e disponibilizar pele alogénica para uso em grandes

queimados.
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Em 2023, a equipe do Cetebio/Fundagdo Hemominas realizou as
atividades para que o inicio do funcionamento do Banco de Pele
ocorra o mais breve possivel. Nesse sentido, ja foram adquiridos os
equipamentos e elaborados todos os documentos técnicos
necessarios para o funcionamento do Banco, incluindo procedimentos
operacionais de coleta, triagem, processamento, armazenamento,
controle de qualidade, transporte e liberacao do tecido cutédneo. Além
da realizacado de coletas de doadores de multiplos 6rgdaos no Hospital
Jodo XXIIl, a Hemominas incluiu, em 2023, o Instituto Médico Legal
(IML) dentre os parceiros para captacao e triagem do potencial doador
e a coleta de pele. Esse foi um importante marco para inicio das
atividades do Banco de Pele do Cetebio, visto que aumentou a
possibilidade de coleta de pele para utilizagado em testes operacionais
e validacdo de processos. Desde outubro de 2023, as familias de
possiveis doadores vém sendo abordadas no IML, sendo que uma foi
favoravel a doacao de pele. O tecido cutdneo oriundo das coletas
realizadas no Hospital Joao XXIll e IML tem sido encaminhado para o
Cetebio e processado conforme os protocolos estabelecidos pela
equipe técnica da unidade. Para o funcionamento pleno do Banco de
Pele é necessario realizar a qualificacao e a validagao dos processos
na sala limpa da unidade Cetebio, a contratacdo e treinamento dos
recursos humanos para funcionamento 24 horas por dia e 7 dias por
semana, além da obtencdo do alvara sanitario e autorizagcao de

funcionamento do Sistema Nacional de Transplantes.

Acao: Disponibilizar Soro Autélogo Para Uso Oftalmolégico: O
objetivo da acao é coletar, processar, realizar testes de controle de
qualidade, envasar e distribuir o produto Soro Autdlogo para uso

oftalmolégico com qualidade e seguranca para a populagao.

As atividades essenciais para implantacao do Banco de Soro Autélogo

ja estao concluidas. O Cetebio aguarda o alvara sanitario para

producéo e distribuicao do produto, ja solicitado a Vigilancia Sanitaria

(protocolo de peticionamento N° 60449366). Em dezembro de 2023, a
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vistoria foi iniciada de forma remota com previsdo de finalizagdo no

primeiro semestre de 2024.

» Objetivo estratégico: Alcangar e manter o atendimento aos requisitos

de qualidade e socioambientais dos produtos e servigos

v' Acgao: Aumentar a Capacidade de Armazenamento, Transmissao

e Seguranga da Informacgao: Essa acdo tem como objetivo melhorar

e atualizar a capacidade da Fundacdo Hemominas de dar suporte a

todas as suas operagdes no que tange a tecnologia da informacéao e

comunicacao.

No ano de 2023 foram realizados os seguintes investimentos em

tecnologia da informagao e comunicagéao (TIC):

Todas as unidades receberam equipamentos de Ultima
geragcao, tais como: desktops, headsets, notebooks,
televisores, licencas de office, leitores de cédigo de barras,
switches, servidores de rede e roteadores viabilizando, uma
renovacao dos equipamentos utilizados na coleta externa e
area finalistica, melhor monitoramento remoto e reducao do
tempo de intervencdo em caso de contingéncias.

O projeto Wi-Fi seguro para doador e paciente em
funcionamento nas unidades: Hemocentro de Belo Horizonte
(desde 2021), Governador Valadares (desde 2022), Shopping
Estacao BH, Divinépolis, Hospital Julia Kubitschek, Betim,
Montes Claros, Diamantina, ltuiutaba, Pogos de Caldas, Sao
Jodo Del Rei e Sete Lagoas. A Hemominas aguarda aquisi¢ao
de equipamentos pela Prodemge para conclusao da instalagcao
nas demais unidades.

Aumento da velocidade do link de comunicacao de dados em
50% das unidades.

Entrega do sistema Produtos Minimamente Viaveis (MVP),

modulos de gerenciamento matricial de despesa (GMD), painel
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de estoque e mini-armazém de informacdes legadas do antigo
sistema do ciclo do sangue.

e Contratacao do novo sistema de gestao da terapia celular para
o Cetebio.

e Implantagcdo da nova tecnologia de impressées PDF no SIAD
em todas as unidades, possibilitando reducédo do uso de papel
e impressdes, com ganho de eficiéncia e sustentabilidade.

e Aquisicao e implantagdo de novos servidores e sistemas de
backup, garantindo a atualizagdo do parque tecnolégico e a
seguranc¢a da informacao.

e Aquisicdo do novo servico de telefonia para toda a rede.
Implantacao concluida na Administragdo Central e hemonucleo

de Sao Joao Del Rei.

Acao: Modernizar o Parque Tecnolégico de Equipamentos
Médicos: Ac¢ao: Modernizar o Parque Tecnologico de
Equipamentos Médicos: Essa acdo visa manter os equipamentos da
area finalistica da Hemominas atualizados e em condi¢des adequadas

de uso.

Em 2023 os processos se pautaram em dois objetivos: atualizar o
parque de equipamentos da Hemominas, substituindo aqueles em
utilizagdo considerados nao aptos, com alta reincidéncia de corretivas
e obsoletos e suprir as solicitagbes feitas pelas unidades derivadas de
necessidades esporadicas e pontuais. Dessa forma, o parque seria
renovado por meio da substituicdo de equipamentos defasados e pelo

incremento de novos.

Nesse intuito, no ano de 2023 foram adquiridos diversos
equipamentos, dentre estes: marcador de tempo para uso em
laboratério, oximetro, termémetro uso clinico, dopplers, equipamentos
de laserterapia, mesa auxiliar para uso médico, glicosimetros,
homogeneizadores, container de nitrogénio liquido, mala de

transporte, cadeiras de coleta, freezers -80°C e 30°C, refrigeradores
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de laboratério, frigobares, microscépio e cardioversores, totalizando

382 equipamentos.

Além dessas aquisi¢gbes realizadas com recursos proprios, também
foram comprados equipamentos com recursos provenientes de
convénio com Ministério da Saude totalizando 28 seladoras para
bolsas de sangue, também visando modernizar o parque da Fundacgéao

e dotar de infraestrutura necessaria para realizagdo das atividades.

O valor investido em aquisicdo de equipamentos foi de R$
10.872.695,00.

» Objetivo estratégico: Simplificar e Otimizar os Processos

v

Acao: Criar Central de Imuno Hematologia do doador, integracao
do NAT e criagao Centro de Triagem do Doador (CTD): Com a
Central Soro Imuno (CSl) em funcionamento na mesma area da
Central Sorolégica (CSO) localizada no Hemocentro de Belo
Horizonte, o objetivo da acao passou a ser a integracao do laboratério
de Biologia Molécula NAT ao mesmo espaco fisico da CSl e CSO por
meio de adequacdes estruturais para acomodagao harmaénica dos trés
laboratérios, visando atender a central de producdo de

hemocomponentes e as novas demandas da Fundagcao Hemominas.

Em 2023, a CSI manteve o projeto de ampliagdo do banco de
doadores fenotipados, com aumento gradual mensal de 30% dos
doadores provenientes das unidades que utilizam kits de coleta com
filtro in-line ampliando o grupo de doadores fenotipados para os
sistema RH (C,c,E,e,Cw) Kell (K1) e Kidd (JKa e JKb), e o projeto para
alteracdo do fluxo das informagbes nos sistemas de gestdo
laboratorial. As alteracées nos softwares estao sendo desenvolvidas
e implementadas para permitir que a CSl realize a testagem de forma

rapida e sem retrabalhos. Ainda em 2023 iniciou-se o processo de
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estudo técnico preliminar para atualizagao da plataforma analitica dos

testes imunohematolégicos obrigatérios para os doadores.

A integracao do laboratério NAT as CSl e CSO criando uma Unica
Central para triagem de doadores na FH (CTD) iniciou uma nova etapa
com a finalizagao das reformas no final de 2023, com previsao de
implementacdo completa incluindo a montagem e instalagcdo das
novas plataformas NAT e treinamento da equipe e inicio do
funcionamento ainda no primeiro semestre de 2024. Com a jungéo dos
trés laboratérios em continuidade a Central de Recebimento de
Amostras (CRA), setor responsavel pela gestao pré-analitica de todas
as amostras, havera um processo robusto em todo o ciclo de testagem
laboratorial (Fases Pré-Analitica — Analitica e Pdés-Analitica) com
ganho de escala, qualidade e economia de recursos financeiros,

humanos e de espaco fisico.

Acao: Implantar o Mapa WEB: A acao visa implementar o Mapa
Web, a fim de melhorar o fluxo de informacgdes eletrénicas entre o

hospital contratante e a Hemominas.

O sistema estd em desenvolvimento, em 2023 a Hemominas e a
empresa Sofis realizaram testes para a implementagdo no Hospital
Sao Francisco. O teste foi homologado e ha previséo de inicio de
implantacdo em outros hospitais no 1° semestre de 2024. O sistema
Mapa Web permitira a entrada de dados através de importacao de
arquivos, de forma padronizada, nos formatos TXT, CSV, XLS, XLSX,

evitando retrabalho das unidades da Hemominas.

Acao: Implementar Acgbes Voltadas para o Tratamento e o
Monitoramento de Riscos Institucionais e Para a Utilizacao de
Ferramentas da Gestao de Riscos: A acao tem como objetivo a
reducao da probabilidade de ocorréncia e do impacto de riscos sobre

0s objetivos organizacionais.
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Em 2023, houve a implantacdo da metodologia de gestao de riscos
nos mais diversos processos organizacionais, tendo sido publicados
80 mapas de riscos, conforme a metodologia descrita em documento
interno, baseado nas publicagdes reconhecidas nesta area (como a
ISO 31.000, da Associagao Brasileira de Normas Técnicas; o COSO
ERM, do Committe of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission e o Modelo das Trés Linhas de Controle Interno, do

Institute of Internal Auditors).

O trabalho da gestdo de riscos é realizado em compasso com 0
trabalho de simplificacdo de processos (junto com a revisdao da
metodologia de mapeamento de processos), de modo que para cada
processo da Hemominas tenha os riscos identificados, mensurados,
avaliados e com tratamento proporcional, a fim de que as atividades
de controle voltadas para riscos estejam adequadas ao nivel dos
riscos mapeados. Para os riscos considerados altos e extremos, foi
obrigatéria a proposicdo de plano de acdo (com matriz de
responsabilidade e prazos de inicio e término determinados). A
importancia das atividades delineadas € de proporcionar uma visao
analitica de como o processo é executado, além de um Mapeamento
de Riscos por atividade de cada processo, por meio da ferramenta da
Gestao de Riscos.

Ainda em 2023, foi elaborada e publicada a Politica de Gestao de
Riscos e Controles da Fundagdo Hemominas, que determinou que a
Gestdo de Riscos devera estar integrada aos processos de
planejamento estratégico, a gestdao da Qualidade, aos valores e ao
negocio da instituicdo. O assessoramento do Nucleo de
Processos/Assessoria de Atuagcao Estratégica - como instancia da
Gestdo de Riscos - visa garantir o alinhamento de todos esses
processos. Cabe ressaltar, o apoio irrestrito da alta direcao na
conducao dos trabalhos, sendo de sua competéncia a governanca

estratégica da Gestao de Riscos
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» Objetivo estratégico: Desenvolver capital humano comprometido,
motivado e com competéncias voltadas a inovagcdao e a obtencao de

resultados

v' Acao: Projeto para implantacao e fortalecimento da Educacgao
Permanente na Fundagcao Hemominas: A acao visa desenvolver
atividades para implantacdo e fortalecimento da educagao

permanente da Hemominas.

Em 2023, a Hemominas se preparou para capacitar e atingir um maior
numero de profissionais. Desta forma a instituicao compartilhou
conhecimento e aperfeicoamento técnico-profissional para
estudantes, profissionais da saude e servidores do quadro préprio por
meio de visitas técnicas, residéncia médica, palestras técnicas,
Hemotour, treinamento tedrico e treinamento nos manuais e

procedimentos internos.

5.5 Projetos estratégicos

A seguir serdo apresentados os projetos estratégicos definidos e

acompanhados pela direcao da Hemominas.
A. Regionalizagao da Produgao de Hemocomponentes

Apoés estudos e debates realizados em 2023, concluiu-se que o projeto da
regionalizagdo tem potencial para avangar ainda mais no sentido de otimizar
recursos. Isso pode ocorrer se ao invés de concentrar a produgcdo de
hemocomponentes em 6 centrais de produc¢ao, for viavel centralizar toda a producéao

em apenas uma unidade.

A implementacao de apenas uma central de produc¢ao permitiria uma melhor
gestao da infraestrutura, otimizacao de recursos humanos, gestao de estoque mais
eficiente na rede estadual, maior padronizacao das técnicas de producao, redugao

de custos fixos e manutengdo de um parque tecnolégico mais atualizado. Além
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disso, o aumento de escala de produgcdo em apenas um centro, com mais

automacao e qualificacdo das equipes, possibilita o incremento na qualidade dos

produtos fornecidos para transfusao.

Todavia, a complexidade da logistica para o transporte do sangue total e
seus componentes no estado de Minas Gerais, quarto maior estado em extensao
territorial, lancam duvidas sobre a viabilidade da centralizagdo, assim como as
condigbes necessarias de armazenamento dos produtos gerados. Além disso, a
logistica € que determinara o melhor cenario para a centralizacdo, se em uma
unidade, duas ou mais, reduzindo, de todo modo, significativamente a quantidade

de unidades atuais.

Neste cenario, torna-se necessario avaliar, do ponto de vista logistico, a
possibilidade de centralizacdo da produgdo como alternativa ao atual modelo. E,
como a Hemominas nao dispbes de corpo técnico especializado para realizar
estudo dessa envergadura, impde-se a contratacdo de instituicdo especializada

para avaliar essa possibilidade considerando todos os custos envolvidos.
B. Implantar PBM (Patient Blood Manager)

Esse projeto tem como objetivo contribuir para a reducao do uso de
hemocomponentes; reduzir a utilizagao indevida ou evitavel de hemocomponentes;
contribuir para a criagdo de uma cultura de qualidade e moderacao em relacao as
transfusdes; contribuir para a reducdo dos riscos inerentes as transfusées;
aumentar a utilizacdo de recursos alternativos a transfusdo no tratamento de
anemias e coagulopatias; racionalizacdo de recursos associados a medicina
transfusional, com ganho de eficiéncia;, e construir uma rede de educacao

continuada em medicina transfusional, com capilaridade de informacao.

O programa PBM - Patient Blood Management € uma iniciativa conjunta com
a Secretaria de Estado da Salde, atenta as necessidades atuais relacionadas a
seguranca e sustentabilidade da medicina transfusional, atendendo, ainda, ao
chamamento da Organizacdao Mundial da Saude (OMS) sobre a necessidade
urgente de implantagao de politicas de PBM.
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Um total de 27 hospitais aderiram a 1? etapa do programa PBM e assinaram
aditivo com vigéncia de 12 meses, havendo disponibilizacao de curso em conjunto
com a UNIFESP para formacdo dos responsaveis técnicos, assumindo as
instituicées o compromisso de durante o ano de 2023 promover treinamento para
todas as clinicas do Hospital, replicando o conteudo ministrado no curso de
capacitacao, bem como realizar implantagdo da campanha Choosing Wisely 2014,
com ampla comunicagdo em todos os niveis do hospital, critérios estes a serem

cumpridos para ingresso na segunda etapa do programa.

Em 2023 houve acompanhamento das instituicdes que aderiram ao primeiro
ciclo do PBM por meio dos canais disponibilizados, especialmente a Sala
Permanente de PBM, semanal realizada em plataforma virtual. A partir do més de
novembro a Hemominas disponibilizou em EAD um curso préprio de PBM, tendo
inicio o segundo ciclo do Programa, que compreende nao sé a capacitaciao de
profissionais de forma ampla, mas também a consolidacdo do PBM nos EAS
participantes, com acdes efetivas, acompanhamento de solicitagcdes e criagdo de
indicadores.

C. Obras

Dentre as obras previstas para as unidades da Hemominas foram
consideradas como projetos estratégicos a Construcdo da Nova Sede do
Hemonducleo de Ponte Nova, a Construgao da Nova Sede do Hemonucleo Sao Joao
Del Rei, Reforma do Hemocentro de Belo Horizonte, Reforma do Hemocentro de
Governador Valadares e Reforma do Hemocentro de Juiz de Fora.

Os status dessas obras estao detalhados no item 5.6.1 Obras e adequacdes

fisicas deste relatério.
D. Simplificagao - Revisao dos Processos Internos
O objetivo do projeto € o de mapear os processos da instituicdo com o

detalhamento necessario, a fim de proporcionar a analise critica das atividades que
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sao desenvolvidas no ambito de cada um deles, permitindo a simplificagéo da forma

como o processo € executado.

Os mapas de processos estabelecem uma visdo de como os processos
funcionam, com suas atividades, clientes e fornecedores internos e externos,
entradas e produtos e servicos gerados. Além disso, os elementos de suporte do
processo dizem respeito aos documentos que orientam a realizacao das atividades,
bem como indicadores/itens de monitoramento, que se caracterizam como controle
e alvo respectivamente para o atingimento dos objetivos propostos para cada um
dos processos. Ou seja, estdo presentes no trabalho, elementos comuns do
cotidiano de uma organizacado racionalizada, com processos bem descritos e

documentados e que atue de acordo com os objetivos propostos a nivel estratégico.

Até maio de 2023 foram treinadas 48 equipes para utilizacdo da nova
metodologia. Como entregas do trabalho, até dezembro de 2023 houve a publicagao
de 80 mapas de processos, contemplando a nova metodologia de revisao dos

processos internos.

E. Desenvolvimento de Acgdes de ICTlI dentro do Marco regulatorio-

Pesquisa

Esse projeto tem como objetivo ampliar a atuagdo da Hemominas em
atividades de desenvolvimento, pesquisa e inovacao, e proporcionar a oferta de

novos produtos e servigos.

Em 2023, o fluxo e documentos (Procedimento Operacional Padrao (POPs)
e formularios) para a prestacao de servigco técnico especializado foi publicado no
Sistema da Qualidade da Hemominas, tornando-se um processo padronizado. Na
pagina eletronica da Hemominas, no link https://www.hemominas.mg.gov.br/ensino-
e-pesquisa/inovacao/propriedade-intelectual-e-inovacao, em que ha a descrigao
sobre os produtos da Vitrine Tecnoldgica, foram incluidas informagcdes de quem as
empresas devem contatar para solicitar a contratacao para a prestacao de servigos

técnicos especializados.
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Em conjunto com outros Nucleos de Inovacdo Tecnologica (NIT) das
Instituicdes Cientificas, Tecnoldgicas e de Inovacao (ICT-MG), o NIT Hemominas
participa do projeto “Desenvolvimento de modelo de gestao integrada dos Nucleos
de Inovagao Tecnoldgica das Instituicdes Cientificas, Tecnolédgicas e de Inovagao
integrantes da administragdo publica do Estado de Minas Gerais, com
financiamento da FAPEMIG (chamada 05/2021, ACM00104-21). Resultante deste
projeto foi desenvolvida a Plataforma online AGIMINAS, para a gestao de pesquisa
e inovacao das ICTs participantes, bem como a divulgacao de Acordos de Parceria
para PD&l, Servicos Técnicos Especializados, Compartilhamento e permissao de
uso de laboratérios, dentre outros processos regulados pelo Marco Legal de
Inovacao. Nesta Plataforma, a ser lancada em 2024, a Fundagao Hemominas ira
divulgar um portfélio com testes e servicos que a Hemominas pode prestar, além da
infraestrutura tecnolégica do Laboratério de Pesquisa, a qual podera ser
compartilhada com outras ICTs. Em 2023 o NIT Hemominas participou da

formatacao e alimentagcao dessas informagdes a serem disponibilizadas.
F. Redugao de Patégenos

O objetivo desse projeto € aumentar a segurangca dos componentes
plaquetarios, provenientes do sangue doado, por meio da implantacao de Técnica
de Reducgéao de Patégenos (TRP), tecnologia que inibe um amplo espectro de virus,
bactérias e parasitas, tais como: coronavirus, dengue, zika, chikungunya, malaria,
febre amarela dentre outras, que podem estar presentes livres no sangue ou dentro

das células leucocitarias.

Em 2023 100% dos componentes plaquetarios (Pools de concentrado de
plaguetas e concentrados de plaquetas por aférese) processados pelo Hemocentro
de Belo Horizonte (HBH) foram produzidos utilizando a metodologia de inativagéao
de patégenos. Houve ampliagdo da producado de concentrados de plaquetas
patégenos inativados na Fundagdo Hemominas, com a implantagao desse processo
de produgao no Hemocentro de Uberlandia, além da inativacao de patégenos no
HBH dos concentrados de plaquetas aférese obtidos pelas unidades de Juiz de

Fora, Pocos de Caldas e Manhuagu. Com isso, a Hemominas passou a inativar 55%
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dos concentrados de plaquetas produzidos, melhorando assim a seguranca
transfusional.

5.6 A infraestrutura fisica da Fundagdo Hemominas
Além das obras enquadradas como projetos estratégicos, em 2023 a

Hemominas desenvolveu diversas a¢des e outras estdo em andamento objetivando

a melhoria da infraestrutura fisica da sua rede, conforme Quadro 10.

Quadro 10. Agées de melhoria da infraestrutura fisica da Hemominas.

CETEBIO

Unidade Obra / Servigco Justificativa Status

Necessidade de
adequacao de
infraestrutura fisica
CETEBIO Ei:glrgz;zngsala limpa Eara implantagéo dos Concluido.
ancos de membrana
aminiotica e de tecidos
musculoesqueléticos
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ADMINISTRAGAO CENTRAL
Unidade Obra / Servigo Justificativa Status
Execucéo de . .
Sede da Servicos de pintura e adequacgdes pela Servigo concluido e

Administraciao
central - Prédio Av.
Carandai

demais adequacdes
necessarias para
devolucado do imoével.

equipe prépria de
Manutencéo Predial da
Hemominas, (fim do
aluguel)

imoével devolvido para o
proprietario, reduzindo
assim despesas com
aluguel

Servicos de pintura,
recomposicéo de forro,

Necessidade de
adequacdao deste
prédio (cedido) para

Prédio Av. Brasil !nstalaggo de divisorias, receber setores que Concluido.
instalagédo de tomadas, funci <4
entre outros uncionavam no predio
' da Av. Carandai.
Hemocentros
Unidade Obra/ Servigco Justificativa Status

Hemocentro de
Belo Horizonte

Adequacéo das
instalagdes elétricas e
ar condicionado.

Necessidade de
reforma das
instalagdes elétricas e
climatizagdo do HBH
para aumento de carga
que comporte as
ampliacdes de
atividades ocorridas ao
longo dos ultimos
anos.

Projetos executivos,
contratados via SEINFRA,
em andamento.

Reforma.

Projeto de integracao
de laboratérios centrais
para configuragéo da
Central de Triagem do
Doador (CTD), Prova
Cruzada e Controle de
Qualidade,
Fracionamento e
Deposito de limpeza do
HBH.

Obra iniciada, em
andamento.

Hemocentro
Pouso Alegre

de

Reforma telhado

Adequacéo e
manutengao nos
telhados

Concluido

Hemontcleos

Unidade

Obra / Servigco

Justificativa

Status

Hemonicleo de
Divinépolis

Contratag&o de projetos
executivos e
complementares para
execucao de reforma e
ampliacdo da unidade

Necessidade de
atendimento a
legislagéo vigente

Contratacdo realizada.
Projetos em andamento.

Contratacao de
empresas para realizar
manutencgdes e
confecgao e instalagéo

Necessidade de
substituicido lava-
bragos, instalagéo de
mobiliario técnico

Concluido.

de mobiliario novo, substituicdo
vidro quebrado
Hemontcleo de Reforma Manutenc&o geral da Projetos concluidos e

ltuiutaba

unidade que sera

aprovados pela Caixa.
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financiada com
recurso do Ministério
da Saude.

Aguardando licitagéo da
obra via SEINFRA.

Hemondticleo de
Ponte Nova

Construcdo da Nova
Sede

Construgado de nova
Sede para melhor
atender a demanda
regional.

Licitag&do concluida. Obra
em andamento.

Construcdo Nova Sede

Construgado de nova
Sede para melhor
atender a demanda
regional.

A SEIFRA contratou a
empresa para elaboracéo
projetos de arquitetura e
complementares.
Previsdo de conclusao
em 2024, houve atraso
de um ano devido a
necessidade de
negociagéo com
prefeitura para o

Hemonicleo de Sao licenciamento
Joao Del Rei urbanistico.
Necessidade de
adequacao das
Reforma instalagdes elétricas Concluido
na unidade atual.
Reforma Manutenc&o no Concluido
telhado da Unidade
Nece33|d~ade de Projetos aprovados na
adequacgdes .
Hemonticleo de . VISA e Prefeitura
Reforma estruturais e de iad SEINFRA
Sete Lagoas acabamento para enviados para
. para contratacdo dos
atendimento das projetos executivos
normas da VISA.
Unidade de coleta
Unidade Obra / Servigo Justificativa Status
Necessidade de
reforma de cobertura
Reforma cobertura da unidade para Concluido.
correcao de
Betim infiltracdes.
ﬁiﬁ;:agg%separa Necessidade de
ac ampliacéo da area da .
containers . C Concluido.
) unidade devido a falta
(almoxarifado e de espaco
arquivo) pag
Posto de Coleta . Necessidade de )
Estacio BH Reforma do piso reforma e adequaco Concluido.
do piso da unidade.
Necessidade de
- reforma da cobertura
Posto de Coleta Reforma do telhado Concluido.

HJK

da unidade para
correcao de
infiltracdes.
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Reforma

Necessidade de
reforma e melhoria da
parte civil, elétrica,
cabeamento, SPDA,
entrada de energia,
CFTVedear
condicionado
(climatizacdo e

Projeto executivo em
desenvolvimento por
empresa contratada pela
SEINFRA

Foto 1. Cetebio: Reforma para instalagéo da sala limpa.

Hemocentro de Belo Horizonte

Foto 2. Hemocentro de Belo Horizonte: Reforma.

insuflamento).
Pogos de Caldas Necessidade de

reforma da cobertura

Reforma do telhado da unidade para Concluido
corregao de
infiltracdes.

Execucgédo de

adequag&o/manutengéo | Necessidade de

nas instalagbes manutenc&o das Concluido.

elétricas do geradore | instalagtes elétricas.

QDC de emergéncia

Fotos dos Resultados
CETEBIO
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Hemocentro de Pouso Alegre

Foto 3. Hemocentro de Pouso Alegre: Reforma telhado.

Hemonucleo de Sao Joao del Rei

Foto 4. Hemonucleo de Sao Jodo Del Rei: Reforma/manutencao no telhado da unidade.

Foto 5. Hemonucleo de S0 Jodo Del Rei: Reforma elétrica da unidade.
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Foto 6. Hemonucleo de Sdo Jo&o Del Rei: Projeto da nova sede.

Hemonucleo de Divinépolis

Antes:

Foto 7. Hemocucleo de Divinépolis: Contratacdo de empresas para realizar manutencgdes,
confecgao e instalacio de mobiliario.

i =
Foto 8. Hemocucleo de Ponte Nova: Construgéo nova sede.
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Unidade de Coleta de Betim

i \

Foto 9. Unidade de Coleta de Betim: Reforma cobertura.

Foto 10. Posto de Coleta HJK: Reforma do telhado.

Unidade de Coleta e Transfusao de Pocos de Caldas

Foto 11. Unidade de Coleta e Transfus&o de Pocos de Caldas: Reforma do telhado.
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Posto de Coleta Estacao BH

Antes da obra Durante a obra Apds a obra

Sala coleta

Foto 12. Posto de Coleta Estacdo BH: Reforma do piso.

5.7 Planejamento e gestao

5.7.1 Licitagbes e contratos

No ano de 2023 foram concluidos 336 processos licitatérios pela Hemominas
com o intuito de prover a entidade de bens e servigos, para atendimento das
atividades meio e finalisticas. Os processos foram distribuidos da seguinte forma:
46% de pregdes eletrénicos, 21% de registro de precos, 3% de inexigibilidades,

26% de dispensas por valor, e 4% de outras dispensas.

Com relagao as aquisicées, a Hemominas tem buscado priorizar a adesao a
atas de registro de precos realizados pelos demais 6rgdos do estado. Esta
estratégia busca agilizar a aquisicdo de insumos, tendo em vista a celeridade
processual, além dos beneficios do ganho em escala, além disso, trata-se de
modalidade mais barata em termos de mao de obra. Assim, as licitacbes sao
planejadas apenas para os itens nao previstos nos registros de pregos realizados

no estado.
Ocorreu a consolidacao da implementacao do ETP para todas as licitagcoes

da Hemominas, adequando os processos a nova Lei de Licitagdes (Lei Federal
14.133, de 01 de abril de 2021.
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No final de 2023 a Hemominas conseguiu realizar, junto aos setores
demandantes de compras de todas as unidades regionais, levantamento de itens
de material e servigo que serao adquiridos no proximo exercicio. Este levantamento
embasara as decisdes estratégicas do setor de compras, possibilidade a otimizacao
dos processos do setor, distribuicdo da demanda para todo o exercicio, eliminagao
do fracionamento nao intencional de licitagcbes e possibilitando ganho em escala nas

licitacbes que serao realizadas em 2024.

Por fim, ocorreu a implantagéao gradual da Lei Federal 14.133, de 01 de abril
de 2021, a nova lei de licitagdes e contratos - NLCC, quando a Hemominas se
preparou e implantou processos que possibilitardao a transicdo para a NLCC,
permitindo assim, total adequacao a lei a partir de 2024. Nesse sentido, tem-se os

seguintes processos consolidados e em pratica:

Realizacao de Estudos Técnicos Preliminares antes das licitagcbes.
Pesquisa de precos de mercado realizada nos termos da NLLC.

Termo de referéncia adequado aos termos da NLCC.

YV V V V

Treinamento dos servidores do setor durante todo o ano de 2023.

As contratualizagcbes e suas alteracbes na Hemominas no ano de 2023

ficaram distribuidas conforme apresentado no Quadro 11.

Quadro 11. Contratualizagdes da Hemominas.

RELAGAO DE INSTRUMENTOS FORMALIZADOS EM 2023

Contratos de aquisicao de bens e prestacao de servigos 224
formalizados

Contratos Rescindidos 23
Contratos encerrados pelo fim da vigéncia 133
Termos Aditivos 227
Termos de Apostilamento 89
Termos diversos (cooperacao, doacao, etc) 54
Total de Contratos vigentes 412

5.7.2 Situagéo patrimonial e bens de consumo

O processo de gerenciamento de bens patrimoniais da Fundacao
Hemominas € executado de forma a buscar o comprometimento dos detentores de
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carga patrimonial para instituir e efetivar controles voltados ao cuidado com bens
préprios, cedidos e em regime de comodato da instituicao. Tal preocupacao justifica-
se pela necessidade de conservacdo do patriménio publico, objetivando evitar

perdas e extravios.
Para atingir esses objetivos foram realizadas as seguintes acées em 2023:

» Realizagao de inventario intermediario no més de agosto, com a participacao
da equipe do Servigo de Patriménio e dos detentores de carga patrimonial.

» Publicacao da Portaria 459, em 18 de novembro de 2023, que “designha
comissodes dos inventarios fisicos e financeiros, relativo ao exercicio de 2023,
e da outras providéncias”.

» Treinamentos setoriais para repasse de informagdes sobre a Documentagao
de Bens de Terceiros — Comodato e Cessao de uso e locados.

» Implementacdo junto as unidades Regionais quanto ao processo de
confirmacao e emissao das guias de movimentacdo no SIAD-Médulo
Material Permanente.

» Constante atualizacdo do manual de normas e procedimentos de gestdo dos
bens permanentes da Hemominas, do Manual de Inventario Anual de Bens
Permanentes e do Manual de Gestdo do Bens Iméveis da Fundacgao

Hemominas.

Mesmo com a movimentacdo em 2023 de 28.426 itens, envolvendo a
aquisicao, controle, distribuicdo e conservacado de bens, a Hemominas manteve

apuracao de bens faltosos de menos de 0,007% do total de bens inventariados.

Quanto as novas aquisi¢cdes de bens permanentes, registra-se o tombamento
no sistema SIAD de 819 (oitocentos e dezenove) itens de equipamentos médicos
hospitalares, Equipamentos de laboratério, mobiliarios em geral, itens de
informatica, veiculos que totalizaram R$5.693.531,84 (cinco milhdes, seiscentos e
noventa e trés mil, quinhentos e trinta e um reais e oitenta e quatro centavos)

incorporados ao patriménio da Fundagao Hemominas.
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Em relacéo aos bens de consumo tem-se que o processo é conduzido com
0 objetivo de assegurar o suprimento, preservacao e distribuicao eficientes dos
materiais na instituicdo. A gestao é justificada pela necessidade de preservar os
bens materiais de consumo, visando a exceléncia no atendimento e evitando

perdas.

O montante do estoque é de R$ 24.184.376,26, conforme indicado no

relatério de inventario de 2023, com data base em 31 de dezembro de 2023.
Para atingir esses objetivos foram realizadas as seguintes acées em 2023:

» Realizacao de inventario ciclico durante o ano 2023, com a participacao
da equipe do Almoxarifado Central.
» Treinamentos setoriais para repasse de informagdes sobre POPS, PSIS.

» Atualizacao do manual e formularios pertinentes ao Almoxarifado Central.

Com o proposito de aprimorar o controle do estoque de materiais de
consumo, a Hemominas empreendeu iniciativa para integrar novas unidades
administrativas nos sistemas SIAD e Almoxarifado Virtual. A proposta visa
transformar os setores, anteriormente designados apenas como unidades
administrativas de requisicao para consumo, em entidades capacitadas a indicar a
quantidade de insumos disponiveis no 6érgao.

Ademais, foi formalizada adesao junto a SEPLAG/MG ao Almoxarifado
Virtual de Minas Gerais como uma estratégia de diminuir custos do estoque por
meio do modelo de operagéo porta a porta. Estima-se que no decorrer de 2024
cerca de 140 itens ja estejam disponiveis para solicitagdo das unidades da

Hemominas.

Tais medidas séo parte integrante do nosso compromisso com a exceléncia
na gestao, tem como meta fortalecer a eficiéncia e a qualidade do processo
decisério do gestor responsavel pelo planejamento e especificacao para aquisi¢ao

dos materiais de consumo. E uma abordagem mais proativa e informativa que

62



FUNDAGAO |
’"é;i ﬁ‘%‘! HEMOMINAS SUS Il
contribuira significativamente para a otimizacdo dos recursos e aprimoramento

continuo de nossas praticas logisticas.

5.7.3 Gestao de pessoas

Para desenvolver suas atividades, a Hemominas possui um quadro de
pessoal composto por servidores proprios, cedidos de outros érgaos do estado, de
municipios e do governo federal, recrutamento amplo, contratos administrativos e

empregados terceirizados, conforme apresentado no Quadro 12.

Quadro 12. Composigéo do quadro de pessoal da Hemominas.

Servidores Servidores Cedidos

Ano Efetivos da . Contratos Rechr:]ar::)ento Total
Hemominas | Estadual | Municipal | Federal p

2023 727 229 288 44 325 80 1693

Fonte: Geréncia de Gestao de Pessoas, dez 2023

O Quadro 13 especifica a quantidade de servidores por area de atuacao

(técnica ou administrativa) e vinculo.

Quadro 13. Composigéo do quadro de pessoal por area de atuagéo.

Vinculo
Ano Area Servidores Cedidos Cedidos | Totg|
Hemominas | do Estado a Rec;ur;arlr;ento Contrato de Area
Disposicéo P Prefeituras Federal
Administrativa 128 150 52 32 50 14 426
2023
Técnica 599 79 28 293 238 30 1267

Fonte: Geréncia de Gestao de Pessoas, dez 2023

A Hemominas possui, ainda, 495 empregados terceirizados, sendo 482 MGS

e 13 adolescentes trabalhadores.

O Quadro 14 demonstra a evolugdo do numero de servidores da Fundacgéao

Hemominas nos ultimos 5 anos.
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Quadro 14. Evolugéo do quadro de servidores nos ultimos 5 anos.

Servidores : .
Ano Efetivos da SRR CErlEes Contratos Reclrb\ur:]ag:;ento Total
Hemominas |"Egtadual | Municipal | Federal
2019 794 236 289 51 222 82 1674
2020 780 230 287 51 258 76 1682
2021 760 222 290 47 273 80 1672
2022 744 219 293 46 190 84 1576
2023 727 229 288 44 325 80 1693

Fonte: Geréncia de Gestao de Pessoas, dez.2023

Em que pese o numero total de servidores ter se mantido aproximadamente
igual entre 2019 e 2023, observa-se que vem ocorrendo, ano a ano, uma diminui¢éo
no total de servidores efetivos da Fundagdo Hemominas. Em 2019 eram 794

servidores e em 2023, 727, ou seja, reducao de 67 servidores.

Uma vez que para o exercicio de 2023 restaram mantidas as orientagdes da
Advocacia Geral do Estado (AGE) e da Secretaria de Estado de Planejamento e
Gestao (SEPLAG), em relagao ao limite prudencial da lei de responsabilidade fiscal,
que restringe a recomposicao do quadro de pessoal do estado, foi encaminhado
para a SEPLAG/COFIN solicitagées para autorizacdo de contratagdes por tempo
determinado para atender a necessidade temporaria de excepcional interesse
publico, por meio de processo seletivo simplificado. Dessa forma, foram autorizadas
publicacées de 05 (cinco) Editais de Processo de Selecao Publica Simplificada,
destinados a contratagédo de 272 vagas oriundas de desligamento de servidores por:
exoneragcado, aposentadoria, falecimento ou rescisdo/termino de contratos

administrativos, para atender a rede da Hemominas.

Conforme apontado no dimensionamento da for¢a de trabalho realizado em
parceria com a SEPLAG, a Hemominas possui grave déficit de pessoal. O relatério
final identificou um déficit total de 679 (seiscentos e setenta e nove) vagas nas

carreiras que compdem a Hemominas.

Em 2022 a Fundagdo Hemominas obteve a autorizagdo da SEPLAG/COFIN
para a realizagao de concurso publico visando a substituicado dos contratos vigentes.
Devido a Lei de Responsabilidade Fiscal, a autorizacao representou uma liberagao
de até 316 (trezentas e dezesseis), das 679 (seiscentos e setenta e nove) vagas
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pleiteadas, conforme dimensionamento realizado. A partir de entao iniciaram-se os

tramites para a realizagdo do concurso.

Mediante a publicacdo da Resolucdo Conjunta Seplag/Fundacao
Hemominas n° 10.583, de 18 de maio de 2022 foi dado inicio aos trabalhos para
realizacdo do concurso e designado a comissao de acompanhamento de concurso
publico. Foi realizado o estudo técnico preliminar, que concluiu pela necessidade de
contratar empresa especializada para a realizacdo de concurso publico para
provimento dos cargos autorizados. O processo de contratacdo esta em fase de

elaboracao de termo de referéncia.

A comissao para realizagdo do concurso publico precisou passar por
algumas adequagbes em 2023, com inclusdo de novos membros e novas vagas
devido a desligamento de servidores efetivos apds a autorizagdo em 2022. Foi
necessaria a adequacao de algumas vagas para melhor nivel de ingresso no
concurso, as quais tiveram de ser aprovadas pelo COFIN/SEPLAG. O retorno

dessa aprovagéao ocorreu em dezembro/2023.

No campo de capacitacbes e aperfeicoamento profissional, em 2023 as
acdes de desenvolvimento para os profissionais do publico interno e externo foram
realizadas no formato presencial e virtual, por meio de ferramentas que otimizaram
treinamentos virtuais e pela Plataforma de ensino a distancia da Hemominas (EAD).
O resultado esperado com as diversas capacitacbes da Hemominas é trazer
proximidade com o processo de trabalho da qual a Hemominas é referéncia e
disseminar temas relacionados a hemoterapia e hematologia que muitas vezes séo

restritos a instituicao.

Ao todo foram registrados treinamentos e capacitacbes para 90% dos
servidores efetivos, contratados, recrutamento amplo e a disposicao da
Hemominas, considerando todas as unidades regionais. A novidade do ano de 2023
foi a utilizacdo do novo sistema de gestao de treinamentos que otimiza todas as

informacdes relacionadas a capacitacéo dos servidores.
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No exercicio de 2023 foi realizado esforco da equipe junto as equipes da
SES-MG e SEPLAG-MG com intuito de operacionalizar levantamento dos
servidores profissionais da categoria da enfermagem para fins de pagamento do
piso nacional em atendimento a decisdo do Governo Federal que efetuou repasse
fundo a fundo ao Estado para garantir o cumprimento da Lei Federal n® 14.434/2022
apesar das dificuldades do estado em conseguir manter o limite de gastos com

pessoal.
5.8 Pesquisas institucionais

No que se refere a pesquisa e a producado cientifica na Hemominas
destacam-se no periodo de 2023 as seguintes a¢des: foram iniciados 08 projetos
de pesquisas; 11 pesquisas foram finalizadas; 28 pesquisas em andamento; 19
artigos cientificos publicados, sendo que o artigo “Next generation sequencing of
red blood cell antigens in ftransfusion medicine: systematic review and meta-
analysis”, publicado por pesquisadores da Hemominas na Transfusion Medicine
Reviews, foi incluido como um dos Top 10 da lista de dezembro, divulgada pelo
Transfusion Evidence Alert, um servigo que lista mensalmente as mais importantes
divulgacées em Medicina Transfusional no mundo; 37 resumos apresentados no
Congresso Brasileiro de Hematologia, Hemoterapia e Terapia Celular, o maior
evento brasileiro nessa area, sendo que a pesquisa “Historia Natural da albumindria
em uma coorte prospectiva de criangas e Adolescentes com Anemia Falciforme”,
coordenada por pesquisador da Hemominas foi agraciada como o Melhor Trabalho

em Hematologia Pediatrica nesse congresso.

Em 2023, a Hemominas realizou o | Simpésio de Pesquisa, Desenvolvimento
e Inovacao, possibilitando pela primeira vez ndo sé a divulgacdo de trabalhos
cientificos de servidores da Fundagao Hemominas, mas também de profissionais e
estudantes de outras instituicbes, promovendo maior interacdo e formacao de
parcerias entre profissionais das Instituicbes de Ciéncia e Tecnologia de Minas

Gerais.

Nesse periodo o servico de pesquisa realizou 260 testes moleculares
especializados para diagnéstico de alfa-talassemia e 56 testes para deteccdo dos
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virus HTLV-1/2, atendendo todas as unidades da Fundagao Hemominas e
instituicbes parceiras. O Laboratério de Pesquisa recebeu um novo equipamento
para realizacao de testes moleculares de ultima geracao, conhecida como PCR
digital, e iniciou a validagcdo de testes para a triagem molecular de doadores de

sangue com grupos sanguineos raros.

Em 2023, a Fundagcdo Hemominas finalizou a sua primeira colecao de
amostras bioloégicas no Biobanco, sendo constituida por 700 amostras de soro,
plasma, DNA celular de leucécitos e DNA/RNA livres no plasma, provenientes de
doadores de sangue aptos clinicos e soroldégicos. O Biobanco constitui uma
estratégia para facilitar e agilizar a realizacdo de pesquisas, ao fornecer amostras

biol6gicas bem caracterizadas e com diversas informacdes associadas.

Juntamente com os NITs das demais instituicdbes estaduais de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacgao, o NIT da Fundagcao Hemominas participou da formatacéao e
alimentacao de informagdes da Hemominas na Plataforma AGIMINAS, uma nova
ferramenta on line para gestdo de pesquisa e inovacao das ICTs participantes
resultante do projeto “Desenvolvimento de modelo de gestao integrada dos Nucleos
de Inovacao Tecnoldgica das Instituicées Cientificas, Tecnoldgicas e de Inovagao
integrantes da administracdo publica do Estado de Minas Gerais, com
financiamento da FAPEMIG (chamada 05/2021, ACMO00104-21). A Plataforma
AGIMINAS devera ser langada em 2024, e sua manutencgao devera ser gerida pela

SEDE/MG, garantindo a sua continuidade apds o encerramento do projeto.

6. Sustentabilidade ambiental

A Hemominas objetiva adotar medidas de sustentabilidade ambiental em
seus processos. Para tal, os processos da instituicdo sao cada vez mais
informatizados. A implementacado de tecnologia de impressées PDF no SIAD
contribuiu para reduzir o uso de papel e impressées, aumentando a eficiéncia e

sustentabilidade.
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Além disso, a Hemominas, por meio da comissdo do Nucleo Ambiental
(NAFH), adotou diversas a¢des que visam a diminuicao de impactos negativos ao

meio ambiente em suas atividades e o fomento da sustentabilidade, quais sejam:

» Monitoramento do consumo de agua, energia elétrica, copos descartaveis
e papel de todas as unidades, com a finalidade de reducéo do uso do
recurso natural e do material e consequente economia financeira.

» Manual de gerenciamento de residuos e plano de gerenciamento de
residuos, com contrato (com empresa licenciada) de incineragdo de
residuos infectantes, reciclagem de lampadas fluorescentes e coleta
seletiva de materiais reciclaveis.

» Envio de materiais potencialmente reciclaveis para
cooperativas/associagbes de catadores que realizam a reciclagem dos
materiais, mediante termo de cooperagao.

» Licenciamento e regularizagdo ambiental das unidades perante os 6rgaos
municipais e estaduais responsaveis.

» Monitoramento do efluente sanitario do hemocentro de Belo Horizonte, com
o objetivo de verificar se 0 esgoto proveniente da unidade cumpre com os
limites maximos estabelecidos pela Norma T187 da COPASA, determinado
no programa de recebimento de efluentes ndo-domésticos — PRECEND da
COPASA.

» Realizagao de treinamentos de servidores em gerenciamento de residuos e
reducao de consumo e divulgacdes de informacdes institucionais acerca
das acgbes que podem contribuir para a reducao do impacto ao meio
ambiente, além do incentivo as datas comemorativas (ex.: 5 de junho: Dia
Mundial do Meio Ambiente).

» Eventos e acgdes voltadas para promover a criatividade no subsidio a
reutilizacdo de materiais que seriam descartados.

» Divulgacdo de e-mails informativos em datas de cunho ambiental,
reforcando e agregando valor e conscientizacéao.

» Assessoria das UFHs nas diversas tematicas ambientais.

> Implantacéo gradativa nas unidades regionais do Programa AmbientACAO
da Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel
(SEMAD).
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» Realizagdo do Encontro Residual 2023, com o objetivo de compartilhar

conhecimentos sobre a sustentabilidade nos processos institucionais,

sobretudo no ambito do manejo de residuos do servigo de saude.
7. Informagoes orgamentarias, financeiras e contabeis
7.1 Execucao orcamentaria da Hemominas

O presente topico dispde sobre as informagdes pertinentes a execucao
orcamentaria no ambito da Hemominas no exercicio de 2023, objetivando
apresentar de forma compreensivel, os aspectos considerados mais relevantes
da execucgao orgcamentaria, de modo a permitir que os 6rgaos de controle interno
e externo analisem o desempenho dos programas e ac¢des or¢camentarias
governamentais constantes no orgamento da Fundagdo Hemominas. O texto esta

dividido quatro subtopicos:

No primeiro serao apresentados os instrumentos normativos que norteiam
a execug¢ao orcamentaria, definicbes de variaveis orgcamentarias para permitir
uma melhor compreensao da analise realizada, a estrutura programatica vigente
no orcamento 2023, bem como, os projetos/acdes destacando o objetivo e/ou

finalidade associado a cada um.

No segundo subtopico sera tratada a execugao orgamentaria,
compreendendo a mensuragcdao da execucado global e dos projetos/acbes
orcamentarias, as alteracbes orcamentarias realizadas via decretos
orcamentarios, a analise dos resultados alcangados, bem como as

particularidades das ac¢des implementadas.

O terceiro subtopico sera dedicado a conclusao geral do resultado da
execucao orcamentaria dos recursos alocados no orgamento da Hemominas,

fazendo um comparativo com a execugao de anos anteriores.

Finalizando, o ultimo subtopico ira dispor sobre as dificuldades na conducao

da execuc¢ao orcamentaria da Fundagao Hemominas.
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7.1.1 Instrumentos de planejamento do estado de Minas Gerais e definicbes

orgamentarias

Todo o processo de revisao do — Plano Plurianual de Acdo Governamental

- PPAG para 2023, bem como a proposta orgamentaria para elaboracao da Lei

Orcamentaria - LOA 2023, no ambito da Fundacdo Hemominas, foi realizado de

acordo com as diretrizes e deliberagdes da Superintendéncia Central de

Planejamento e Orgamento (SCPO), Diretoria Central de Monitoramento da

Execucao Fisica e Orcamentaria (DCMEFO) e seguiu os instrumentos normativos

de planejamento abaixo:

Plano Mineiro de Desenvolvimento Integrado - PMDI 2019-2030, que
estabelece medidas emergenciais e necessarias a recuperacgéo fiscal, define
objetivos, metas e diretrizes visando estabelecer ambiente favoravel para o
desenvolvimento sustentavel do estado.

Plano Plurianual de Acao Governamental — PPAG Lei 24.271, de 20 de
janeiro de 2023, que dispde sobre a revisao do Plano Plurianual de Acao
Governamental - PPAG - 2020-2023, para o exercicio 2023.

Lei de Diretrizes Orgamentarias — LDO - Lei n°. 24218 de 15 de julho de 2022,
que dispbe sobre as diretrizes para a elaboracdo e a execucao da lei
orgcamentaria para o exercicio de 2023.

Lei Orgcamentaria Anual — LOA - Lei n°® 24.272 de 20 de janeiro de 2023, que
estima as receitas e fixa as despesas do Orcamento Fiscal do Estado de
Minas Gerais e do orcamento de Investimento das Empresas Controladas
pelo Estado para o exercicio financeiro de 2023.

Decreto de Programagédo Orcamentaria e Financeira n°® 48574, de 17 de
fevereiro de 2023, que dispbe sobre a programacdo orgcamentaria e
financeira do estado de Minas Gerais para o exercicio de 2023 e da outras
providéncias.

Decreto n° 48.720, de 10 de novembro de 2023, que dispbe sobre o
encerramento do exercicio financeiro de 2023 para os 6rgaos € as entidades

da Administracao Publica.
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A seguir sdo apresentados no Quadro 15 e no Quadro 16 os conceitos de

variaveis orcamentarias utilizadas neste relatorio.

Quadro 15. Fontes de recurso previstos no orgamento da Fundagdo Hemominas.

Caodigo / Classificagao Interpretacao

Recursos do Tesouro para os quais ndo existe destinac&o
especifica, sendo passiveis de livre programacao e recursos
provenientes de 1% da receita corrente ordinaria do Estado,
10 - Recursos ordinarios destinadas a FAPEMIG, para sua manutengéo, bem como
financiar projetos de pesquisa em atendimento ao disposto na
emenda constitucional n® 17 que da nova redagéo ao art. 212,
da Constituicdo Estadual.

24 - Convénios, acordos e
ajustes provenientes da
unido e suas entidades

60 — Recursos diretamente Recursos que tém origem no esforgo préprio de arrecadagéo
arrecadados de érgéos e entidades da administragdo direta e indireta.
Recursos provenientes de alienacdo de bens e direitos que
integram o patriménio das entidades estaduais. E vedada a
47 - Alienacgao de bens de sua aplicagdo para financiamento de despesa corrente, salvo
entidades estaduais se destinada por lei aos regimes de previdéncia social, geral e
préprio dos servidores publicos (art. 44 da Lei Complementar
Federal n°101/2000).

Recursos provenientes de convénios, acordos e ajustes
firmados exclusivamente com a unido e suas entidades.

57 — Transferéncias da Unido
por meio de Portaria —
Exceto Emendas Individuais

e de Bancada
Fonte: Classificador Econdmico da Despesa - Diretoria Central de Planejamento, Programagéo e Normas — DCPPN

Recursos transferidos pela Unido por meio de Portaria, que
ndo sejam decorrentes de emendas parlamentares individuais
e de emendas parlamentares de bancada.

Quadro 16. Identificadores de procedéncia e uso.

Caodigo Especificacao

1 Recursos recebidos para livre utilizagdo

5 Recursos Recebidos de Outra Unidade Orgamentdria do Orgamento
Fiscal para livre utilizacdo

3 Recursos recebidos para contrapartida

7 Recursos recebidos para auxilios doenga, funeral, alimentagéo, transporte e
fardamento.

8 Recursos recebidos para emendas parlamentares

9 Recursos recebidos para precatérios e sentengas judiciais

Fonte: Classificador Econdmico da Despesa - Diretoria Central de Planejamento, Programagéo e Normas — DCPPN

Dando continuidade as definicbes e esclarecimentos, a seguir estao

elencados os programas e seus respectivos projetos/acdes inseridos no PPAG
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vigentes no orgamento 2023, com destaque aos objetivos e/ou finalidade associada

a cada um.

» Programa: 123 - Assisténcia em Hematologia, Hemoterapia, Células e
Tecidos Biologicos: Visa executar as diretrizes estabelecidas pela politica
estadual de saude em relacao a hemoterapia, hematologia, células e tecidos
biolégicos, ofertando e coordenando a produgdo e distribuicao de
hemocomponentes, hemoderivados e células/tecidos a rede publica e
estabelecimentos de salude contratantes; realizar atendimento ambulatorial
com equipe multidisciplinar a pacientes portadores de coagulopatias e
hemoglobinopatias hereditarias; fornecer bolsas de plasma para producao de
hemoderivados em consonancia com as diretrizes estabelecidas; realizar
treinamento dos funcionarios e equipes das agéncias transfusionais dos
hospitais conveniados visando melhoria continua e ampliagcdo da cobertura

dos servigcos nas respectivas areas.

v' Agao 4341 - Adequacao de Infraestrutura: Visa manter a
infraestrutura da rede Hemominas adequada para atendimento aos

cidadaos, oferecendo produtos e servicos com qualidade e seguranca.

v Acgado 4405 - Centro de Tecidos Bioldogicos de Minas Gerais
(CETEBIO): Visa disponibilizar produtos médicos de origem humana
para utilizacdo terapéutica em transplantes, implantes e
procedimentos de alta complexidade, no ambito do sistema de saude

publica do estado de minas gerais

v' Agdao 4540 - Desenvolvimento do Programa de Sangue e
Hemoderivados: Visa a execugao das politicas publicas na area de
hemoterapia e hematologia, células e tecidos, dentro das diretrizes do
governo do estado de Minas Gerais, com a disponibilizacdo de
hemocomponentes, hemoderivados, células e tecidos de qualidade
dentro dos parametros legais exigidos, de acordo com a demanda da

rede publica e contratantes.
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» Programa 026 - Enfrentamento dos Efeitos da Pandemia de COVID-19:
Visa implementar medidas de enfretamento dos efeitos da pandemia
internacional ocasionada pelo Covid-19.
v Agao 1022 - Combate Epidemiolégico ao Corona virus: Essa
acao foi criada pela Lei n°® 23.632, de 2 de abril de 2020, conforme

sua ementa:

“[...] Cria o Programa de Enfrentamento dos Efeitos da Pandemia de
Covid-19, e autoriza a abertura de crédito especial ao Orgcamento
Fiscal do Estado em favor das unidades or¢amentarias que
especifica e da outras providéncias.”

Acéo criada com o objetivo de concentrar a parametrizagao fisica e
orcamentaria das despesas em prol do enfrentamento/combate a
pandemia pela COVID-19, oferecendo a adequada visibilidade dos
gastos da administracdo publica frente ao assunto, bem como
oferecer condicdo para recebimento de emendas impositivas e
recursos do governo federal, também destinados aos gastos com a
pandemia. Sua finalidade é, conforme atributos qualitativos da acéo,
oferecer condi¢des seguras e continuidade da prestacao de servigos
hemoterapicos e hematoldgicos aos diversos usuarios, atuando para
garantia da suficiéncia de seu estoque e manutencao do sistema de
atendimento as unidades solicitantes durante a pandemia da
coronavirus; proporcionar EPI's para funcionarios, pacientes e
doadores frente ao consumo acima do programado e prover insumos
com programacéo de uso aumentada durante a pandemia do
COVID-19.

» Programa: 0705 — Apoio as Politicas Publicas: Visa desenvolver
atividades de suporte a consecucao das politicas publicas dos érgaos e
entidades governamentais, em relagdo as quais ndo se possa associar um

bem ou servigo a ser disponibilizado diretamente a sociedade.

v' Agao 7004 - Precatérios e Sentencas Judiciarias: Visa atender o
pagamento de despesas com precatérios e requisicdes de pequeno

valor (RPV), tendo em vista a execucao das decisées condenatérias
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transitadas em julgado proferidas pelo poder judiciario contra a

fazenda publica.
7.1.2 Execug&o orgamentaria

O resultado alcangado em 2023 no tocante a execug¢ao orcamentaria global
foi 95,25%, considerando a relacao entre a despesa empenhada/realizada e o
crédito autorizado. Sendo que o montante empenhado foi de R$ 355.203.535,23 e
o crédito autorizado R$ 372.919.927,55.

O valor do crédito inicial estimado na LOA 2023 foi de R$ 373.759.468,00.
Sendo assim, ao levar em consideracgao o crédito autorizado, ocorreu uma variagao
negativa de 0,22%, computando todas as fontes de recursos contempladas no
orcamento. Essa variacao esta registrada no Quadro 17. Em termos reais, o valor
foi de R$ 839.540,45 e as variagbes percentuais nas fontes 10, 60 e 24 foram
respectivamente -3,22%, 102,88 % e 61,00%.

Quadro 17. Composigéo do crédito inicial e crédito autorizado por fonte de recurso — Exercicio —
2023.

Em reais

Fonte de Recurso Crédito Inicial Crédito Autorizado | Variacao %
10 - Tesouro do estado 359.738.484,00 348.180.589,61 -3,21
60 - Recurso proprio 4.286.641,00 8.696.641,00 102,88
24 - Convénios federais 9.718.971,00 15.647.546,58 61,00
47 - Alienacdo de bens de entidades
estaduais 15.372,00 15.372,00 0,00
57 — Transferéncias da Uni&o por
meio de Portaria — Exceto Emendas 0,00 379.778,36 -
Individuais e de Bancada
Total 373.759.468,00 372.919.927,55 -0,22

Fonte: SIAFI/MG em 31.12.2023

E relevante destacar que da totalidade do valor estimado na LOA, o Decreto
de Programacao Or¢camentaria e Financeira — DPOF - n°® 48574, de 17 de fevereiro
de 2023 nao disponibiliza os limites de recurso orcamentario para cobrir as

despesas da folha de pessoal e os recursos de convénios. O DPOF retrata apenas
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os limites dos grupos de despesas 3 — Outras Despesas Correntes de custeio e

grupo 4 — Investimentos, conforme Quadro 18.

Quadro 18. Limite orgamentario anual — custeio/ investimento fonte 10.1 — 2023

Em reais
Unidade Grupo Crédito Autorizado Inicial
Orcamentaria de Fonte |Procedéncia 1° 20 30
(UO) Despesa Quadrimestre | Quadrimestre | Quadrimestre TOTAL
3 10 1 57.209.485,00 | 57.209.485,00 | 57.209.485,00 | 171.628.456,00
2321 4 10 1 4511.161,00| 4.511.161,00| 4.511.161,00| 13.533.484,00
TOTAL 61.720.646,00 | 61.720.646,00 | 61.720.646,00 | 185.161.940,00

Fonte: Anexo 1 Decreto de Programacao Orcamentaria n® 48574, de 17/02/2023.

A parcela do orgamento na fonte 10.1 tratada no paragrafo anterior é
disponibilizada via cotas orcamentarias dentro dos limites estabelecidos pelo DPOF
e com a periodicidade determinada pela SEPLAG. Do crédito autorizado inicial de
R$ 373.759.468, o valor na fonte 10.1 direcionados aos gastos com despesas de
custeio e investimento respectivamente sdo R$171.628.456,00 e R$ 13.533.484,00,
representando, portanto 49,54% do crédito autorizado inicial.

No decorrer do ano foram realizadas diversas alteragcdées orcamentarias para
viabilizar recursos disponiveis conforme necessidade de cobertura das despesas,
bem como suplementar saldos financeiros de convénios, dentre outros motivos.
Essas suplementagcdes foram realizadas via Decretos Orcamentarios. Todos os

Decretos estao registrados no Quadro 19.

Quadro 19. Relacédo dos decretos de abertura de créditos adicionais, contendo numero, data e
valor — Exercicio 2023.

Em reais
UO Programa de Trabalho | €CM | FoNTE Og?éet;ri‘tg ° alies Valor Anulado | [Numerodo | Data do
9 IPE - Suplementado Decreto/SIMG | Decreto
Orgamentario
JANEIRO
3390
2321 28 846 705 7004 0001 609 Anulago Prépria 150.000,00 1 28/01/2023
2321 28 846 705 7004 0001 | 3191 60 9 150.000,00
SUBTOTAL 150.000,00 150.000,00
FEVEREIRO

Superavit
2321 10 302 123 4341 0001 | 44%0 | 244 Financeiro 40.994,94 5 02/02/2023
SUBTOTAL 40.994,94 0,00
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2321 10 302 123 4540 0001 | 3390 10.3 Superavit 37.099,97 12 23/02/2022
2321 10 302 123 4540 0001 | 3390 | 241 Financeiro 331.213,53
SUBTOTAL 368.313,50 0,00
MARGO
2321 10 302 123 4341 0001 | 4490 | 24.1 lf::;’ﬁ;i‘l’r'g 100.000,00 18 07/03/2022
SUBTOTAL 100.000,00 0,00
ABRIL
2321 10 302 123 4341 0001 | 4490 | 24.1 Fsih'iﬁlifr'i 583.786,97 36 25/04/2023
SUBTOTAL 583.786,97 0,00
JUNHO
4490
2321.10.302.123.4405.0001 101 A ulacdo Propria 1.388.480,00 61 27/06/2023
2321 10 302 123 4341 0001 | 4490 10.1 1.388.480,00
SUBTOTAL 1.388.480,00 |  1.388.480,00
JULHO
2321 10 302 123 4341 0001 | 3390 st :;‘E:Z‘I’r'g 3.372,42 66 06/07/2023
SUBTOTAL 3.372,42 0,00
2321 28 846 705 7004 0001 | 3390 | go9 L 100.000,00
Anulagéo Proépria
2321 28 846 705 7004 0001 | 3190 | 609 100.000,00 72 25/07/2023
Superavit
2321 10 302 123 4540 0001 | 390 244 Financeiro 42.900,00
SUBTOTAL 142.900,00 100.000,00
AGOSTO
Superavit
232110302123 43410001 | 3320 | gl 56281
2321 10 302 123 4341 0001 | 4490 75 05/08/2023
10.1 . 6.000.000,00
Anulagao Prépria
3390
2321 10 302 123 4540 0001 10.1 6.000.000,00
SUB-TOTAL 6.000.562,81 |  6.000.000,00
Superavit
232110302 12343410001 | 3320 | ,,, hehelel 136.260,20 79 17/08/2023
SUBTOTAL 138.260,20 0,00
3390
2321 28 846 705 7004 0001 609 | A ulacdo Propria 250.000,00 ‘ 85 3110812023
2321 28 846 7057004 0001 | 3190 | g09 250.000,00
SUBTOTAL 250.000,00 I 250.000,00
OUTUBRO
232110 302 123 4341 0001 | 3320 | 241 Fs.”pe’a‘.’" 1.206.445,31 102 03/10/2023
Inanceiro
SUBTOTAL 1.206.445,31 0,00
Superavit
232110 302 123 4341 0001 | 3320 | 241 i i 1.315,64 105 10/10/2023
1.315,64 0,00
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2321 10 302 123 4540 0001 | 3390 107 favor de outro 1.245.199,00
orgao
2321 10 302 123 4341 0001 | 3320 241 326.032,16 108 19/10/2023
3390 Superavit
2321 10 302 123 4540 0001 241 Financeiro 1.108.000,00
2321 10 302 123 4540 0001 | 3390 241 592.000,00
SUBTOTAL 2.026.032,16 |  1.245.199,00
232110 302 123 4341 0001 | 3190 101 30.792,00
232110 302 123 4341 0001 | 3191 101 184.657,00
2321.10.302.123.4405.0001 | 3190 101 152.692,00
2321.10.302.123.4405.0001 | 3191 10 1 12.069,00
2321 10 302 123 4540 0001 | 3390 107 380.210,00
2321 10 302 123 4540 0001 | 3190 101 | Anulagéo Prépria 3.635.828,00 109 24/10/2023
2321 10 302 123 4540 0001 | 3191 101 2.727.856,00
2321 10 302 123 4341 0001 3390 101 1.363.684,00
2321 10 302 123 4341 0001 4490 101 1.000.000,00
2321.10.302.123.4405.0001 | 3390 101 1.000.000,00
2321 10 302 123 4540 0001 | 3390 101 3.000.000,00
SUBTOTAL 6.743.894,00 |  6.743.894,00
NOVEMBRO
2321 28 846 705 7004 0001 | 3190 60 9 aVi 1.400.000,00
lf:;‘aps;i‘l’r'g 114 08/11/2023
2321 28 846 705 7004 0001 | 3191 609 70.000,00
SUBTOTAL 1.470.000,00 0,00
2321 10 302 123 4540 0001 | 3390 10.3 Superavit 792.000,00 116 10111/2023
2321 10 302 123 4341 0001 4490 10.3 Financeiro 792.000,00
SUBTOTAL 792.000,00 792.000,00
Superavit
232110 302 123 4341 0001 | 3320 4.1 Financeiro 20.328,87 120 21/11/2023
SUBTOTAL 20.328,87 0,00
3190 Avi
2321 28 846 705 7004 0001 609 Fs:h'iﬁfefr'f, 600.000,00 121 23111/2023
2321 28 846 705 7004 0001 | 3390 609 100.000,00
SUBTOTAL 700.000,00 0,00
2321 10 302 123 4341 0001 4490 10.1 Anulagéo Propria 4.186.692,00
2321 10 302 123 4341 0001 | 4490 10.3 4.186.692,00
2321 10 302 123 4540 0001 | 3190 57.2 Excesso de 599.441,81 122 24/11/2023
Arrecadagao.
3190 Pessoal e
2321.10.302.123.4405.0001 57.2 Encargos 3.382,34
SUBTOTAL 4.789.516,15|  4.186.692,00
Superavit
232110 302123 4341 0001 | 3320 | ,, Financeiro 1.433.362,73
2321.10.302.123.4405.0001 | 3190 | 57.2 Excesso de 1.610,64 123 28/11/2023
Arrecadagao.
3190 Pessoal e
2321 10 302 123 4540 0001 57.2 Encargos 285.448,48
SUBTOTAL 1.433.362,73 287.059,12
DEZEMBRO
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2321 10 302 123 4540 0001 | 3390 10.1 5.777.000,00
2321 10 302 123 4540 0001 | 3390 | 10.1 Anulagio em 105.000,00
2321.10.302.123.4405.0001 | 3390 | 10.1 g;svsc.’/rF E‘g 1.175.000,00 127 07/12/2023
2321 10 302 123 4341 0001 | 3390 10.1 2.843.000,00
232110 302 123 4341 0001 | 4490 10.1 600.000,00
SUBTOTAL 0,00 | 10.500.000,00
2321 10 302 123 4540 0001 | 3190 | s57.2 AEr)r(:::oT:ggz 402,86

3190 Pessoal & 133 15/12/2023
2321.10.302.123.4405.0001 57.2 Encargos 63.610,47
SUBTOTAL 64.013,33 0,00

3190 Superavit
2321 28 846 705 7004 0001 609 Financeiro 2.000.000,00
2321.10.302.123.4405.0001 | 3390 | 10.1 s Ded 226.470,96 138 181212023

Anulagéo Proépria
232110 302 123 4341 0001 | 3390 1041 226.470,96
SUBTOTAL 2.226.470,96 226.470,96
2321.10.302.123.4405.0001 | 3191 10.1 870.594,00
2321 10 302 123 4341 0001 | 3190 10.1_| Remanejamento 64.551,00
2321 10 302 123 4540 0001 | 3191 10.1 Pessoal e 97.203,00 145 2711212023
Encargos

2321 10 302 123 4540 0001 | 3390 10.7 837.942,00
2321.10.302.123.4405.0001 | 3191 10.1 241.934,00
SUBTOTAL 1.177.079,00 935.145,00

3390 Superavit 146 2711212023
2321 28 846 705 7004 0001 609 Financeiro 240.000,00
SUBTOTAL 240.000,00 0,00
2321.10.302.123.4405.0001 | 3390 10.1 90.000,00

3390
2321 10 302 123 4540 0001 10.1 Anulagéo prépria 6.704.929,59 148 28/12/2023
2321.10.302.123.4405.0001 | 4490 10.1 328.000,00
2321 10 302 123 4341 0001 4490 10.1 6.466.929,59
SUBTOTAL 6.794.929,59 |  6.794.929,59
232110 302 123 4341 0001 | 3190 10.1 0,47
2321 10 302 123 4341 0001 3191 10.1 28.577,24
2321 10 302 123 4341 0001 | 3390 10.7 46.979,00
2321.10.302.123.4405.0001 | 3190 | 10.1 Anulagéo em 0,29
2321.10.302.123.4405.0001 | 3390 | 10.7 | favorde outro 16.170,34 150 28/12/2023

orgao

2321.10.302.123.4405.0001 | 3191 10.1 0,84
2321 10 302 123 4540 0001 | 3190 10.1 0,14
2321 10 302 123 4540 0001 | 3191 10.1 0,33
2321 10 302 123 4540 0001 | 3390 10.7 0,71
SUBTOTAL 0,00 91.729,36

TOTAL GERAL

38.852.058,58

39.691.599,03

Fonte: SIAFI/MG em 31/12/2023
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Visando dar maior clareza a execugédo orgamentaria, os decretos serao
tratados a seguir de maneira consolidada, separados por fonte de recurso e

procedéncia, considerando as numerag¢des conforme Quadro 19.

> Fontes 60 - Procedéncia 9 - Recursos Recebidos para Precatorios e
Sentencas Judiciais: Foram realizados diversos decretos nessa fonte de
recurso com a mesma motivacao de anos anteriores: cobertura compulsoria
de decisbées condenatérias transitadas em julgado proferidas pelo poder
judiciario contra a fazenda publica e dentro de prazo pré-determinado para
pagamento de despesas com precatorios/ RPV, porque o montante estimado

na LOA na agao 7004 — Precatérios e Sentencas Judiciarias nao foi suficiente.

Como ocorrido em 2022, o primeiro Decreto realizado em 28 de janeiro de
2023 foi para realizar remanejamento de recurso orgamentario no valor de
R$ 150.000,00, passando do grupo 1 (pessoal) para o grupo 3 (custeio), uma
vez que nao é permitido estimar na LOA recurso, no grupo 3, para cobertura
de despesas com honorarios advocaticios. Estes devem ser empenhados no
grupo 3 — custeio com recurso da fonte 60.9.

Posteriormente ao primeiro decreto tratado no paragrafo anterior, foi
solicitado a DCMEFO/SEPLAG no decorrer do ano autorizagéo para realizar
decreto com base em acompanhamento rigoroso do saldo de crédito
autorizado, dada a impossibilidade de previsdo com antecedéncia de todos
0s processos que serao empenhados dentro do ano, bem como a realizagao
da programacgao da despesa no 6rgao, uma vez que os processos de RPVs
e precatorios possuem as decisdes condenatérias transitadas em julgado
proferidas pelo poder judiciario contra a fazenda publica e sdo encaminhados
a Hemominas assim que transitam em julgado, com prazos pré-determinados

para quitagao da sentenca.

Fontes 10 - Procedéncia 3 - Recursos Recebidos para Contrapartida: Foi

solicitado a Diretoria Central de Gestao de Convénios de Entrada — DCGCE

autorizacdo para realizar remanejamento, com anulagdo proépria, de R$

4.186.692,00 da rubrica investimento fonte 10.3 para investimento fonte 10.1.
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Esse recurso era parte do valor estimado na LOA como contrapartida
referente ao repasse do convénio n° 799983/2013 de 31 de dezembro de

2013 para execucgao da obra da unidade de Ponte Nova.

Esse remanejamento foi realizado pelo decreto n° 122 em 24 de novembro
de 2023, motivado pela baixa execucao orcamentaria apresentada e a
estimativa de nao ser utilizado dentro do exercicio. Por outro lado, havia a
possibilidade de realizar aquisicbes de materiais permanentes estimados no

planejamento de despesa do érgao.

A acao permitiu reduzir o impacto de inexecuc¢ao da fonte de convénio, que,
por sua vez, vem nos Ultimos anos impactando a execugao orgcamentaria da

Hemominas como um todo.

» Fonte 24 - Procedéncia 1 - Recursos Recebidos para Livre Utilizagao:
Essa fonte esta vinculada a execucdo de recursos provenientes de
convénios, acordos e ajustes firmados. As solicitagbes de suplementagéao
ocorrem com base no acompanhamento da execucao desses convénios
dentro do exercicio orcamentario. Foram realizados diversos decretos e no
decorrer de 2023 foi suplementado um valor total de R$ 5.928.575,58 para
acobertar despesas relacionadas a aquisicbes dos grupos de despesas

investimento e custeio.

» Fonte 10 - Procedéncia 7 - Recursos Recebidos para Auxilios Doenca,
Funeral, Alimentacao, Transporte e Fardamento e Fonte 10 Procedéncia
1 - Recursos Recebidos para execugao da Folha de Pagamento: O crédito
autorizado estimado nessas fontes de recurso e procedéncias sao destinados
a cobrir despesas com a folha de pagamento. Foram realizados os seguintes
decretos: n° 108 de 19 de outubro de 23, n° 109 de 24 de outubro de 2023, n°
145 de 27 de dezembro de 2023 e n° 150 de 28 de dezembro de 2023, cujos
valores sao definidos pela Diretoria Central de Analise Fiscal (DCAF),
Superintendéncia Central de Planejamento e Orgamento/SEPLAG,
responsavel pela gestdo da folha de pagamento, cabendo a Hemominas
realizar o acompanhamento, bem como realizar estimativas quanto ao valor
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necessario. Em relagdo a fonte 10.7 contabilizando os decretos, ocorreu
reducdo no crédito autorizado de R$ 2.526.501,05, sendo que deste R$
1.245.199,00 foi anulagao em favor de outro 6rgao e o restante remanejados
para fonte 10.1. Ao passo que na fonte 10.1 teve um aumento de R$
7.795.190,69;

» Fonte 57 — Procedéncia 2 - Recursos transferidos pela Uniao por meio
de Portaria: Esse recurso foi suplementado no orcamento da Fundacgéo
sendo transferéncia da unido para financiamento do Piso da Enfermagem.
Foram realizados trés decretos n° 122, 123 e 133 no ultimo bimestre do ano.
O valor suplementado foi de R$ 379.778,36;

» Fonte 10 - Procedéncia 1 - Recursos Recebidos para Livre Utilizagao: Os
decretos realizados na fonte 10.1 grupos de despesas 3 (custeio) e 4
(investimento) foram motivados pela necessidade em remanejar recurso
orcamentario, com anulagdo prépria, entre as agdes orcamentarias que
compdem o orcamento da Hemominas de acordo com a necessidade de
realizar despesas com aquisicao de materiais de consumo/servigos, viabilizar
cobertura da folha de pagamento, e devolugéao de crédito autorizado a SES
— Fundo Estadual de Saude de forma tempestiva, com vista a reaplicagdo em

politicas de saude dentro do exercicio.
Seguem abaixo os principais decretos realizados e a motivagao:

» Decreto n° 61, de 27 de junho de 2023, realizado o remanejamento de R$
1.388.480,00 da acao 4341 - Adequacao de Infraestrutura para a acao 4405
- Centro de Tecidos Biologicos de Minas Gerais (CETEBIO), no grupo
investimento, para aquisicao de materiais permanentes, exclusivo para a
unidade do CETEBIO. No momento de estimativa na LOA n&o havia
planejamento para essa aquisicdo, sendo necessario efetuar esse
remanejamento no momento de apor dotagdo orcamentaria para acobertar a

aquisicao;
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» Decreto n° 75, de 05 de agosto de 2023, realizado o remanejamento, com
anulacao propria, de recurso para a acao 4540 - Desenvolvimento do
Programa de Sangue e Hemoderivados no total de R$ 6.000.000,00 para a
acao 4341 - Adequacgao de Infraestrutura. Para viabilizar a aquisicdo de
homogeneizadores de sangue que estava programada no planejamento de

despesa;

» Decreto n° 109, de 24 de outubro de 2023, foi solicitado pela SEPLAG,
segundo orientacbes da DCAF, que fosse realizada anulagédo propria dos
grupos de despesa custeio/ investimento para o grupo pessoal no valor de R$

6.363.684,00 visando realizar os ajustes de pessoal para o fim do exercicio;

» Decreto n° 127, de 07 de dezembro de 2023, para realizar a devolugéo de
crédito autorizado relativo a custeio e investimento que nao seriam utilizados
em sua totalidade. Foi, portanto, solicitado a SES pela Hemominas a
autorizacao para devolucao de R$ 10.500.000,00 desses recursos ao Fundo
Estadual de Saude (FES), sem prejuizos ao cumprimento da programacao de

gastos definidos para o exercicio no 6rgao;

> Decreto n° 148, de 28 de dezembro de 2023, suplementacado das acdes
4540 no valor de R$ 6.704.929,59 e 4405 de R$90.000,00 - esses recursos
foram remanejados do grupo 4 - Investimento das acdes 4341-
R$6.466.929,59 e da acdo 4405 - R$328.000,00. Essas suplementacdes
foram realizadas com a finalidade de empenho de despesas com contratos e
compras diretas para aquisicdo de insumos. Sendo que a nao concluséo
desses processos licitatérios em tempo habil para efetivagdo dos empenhos

impactou no saldo de crédito autorizado nao utilizado.

Na sequéncia sera apresentado no Quadro 20 os valores consolidados dos
créditos iniciais e das suplementagdes/anulagbes de modo a permitir uma analise
global das alteragdes orcamentarias. Conforme ja evidenciado nesse relatério, o
crédito inicial foi de R$ 373.759.468,00 e apods a realizacado de todos os decretos

orcamentarios o crédito autorizado final foi R$ 372.919.927,55.
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Quadro 20. Crédito inicial/crédito autorizado por fonte de recurso/procedéncia — 2023.

m
SUS N
(]

Em reais

Crédito inicial/ crédito autorizado Valor
Crédito inicial LOA - Fonte 10.1 326.235.970,00
Crédito inicial LOA - Fonte 10.3 5.278.692,00
Crédito inicial LOA - Fonte 10.7 27.773.822,00
Crédito inicial LOA - Fonte 10.8 450.000,00
Crédito inicial LOA - Fonte 47 1 15.372,00
Crédito inicial LOA - Fonte 60.9 4.286.641,00
Crédito inicial LOA - Fonte 24.1 9.718.971,00
Total de crédito inicial - LOA 373.759.468,00
Suplementagdo/Remanejamento - Fonte 10.3 -4.149.592,03
Suplementagdo/Remanejamento - Fonte 10.1 -4.881.801,31
Suplementacéo - Fonte 10.7 -2.526.501,05
Suplementacéo - Fonte 24,1 5.928.575,58
Suplementacéo - Fonte 60.9 4.410.000,00
Suplementacéo - Fonte 57.2 379.778,36
Crédito autorizado em 31/12/2023 372.919.927,55

Fonte: SIAFI/MG em 31.12.2023

No Quadro 21 estao registrados os percentuais de execugéo por grupo de

despesa e fonte de recurso orcamentario. O percentual de execucgao considerado &

mensurado pela relagao entre o montante da despesa empenhada/realizada e o

crédito autorizado.

Quadro 21. Percentual de execugé&o por grupo de despesa e fonte de Recurso - Exercicio 2023.

Em reais
‘1 Despesa
am - Crédito % DE
Fonte de Recurso | Procedéncia dOCH e Autorizado Empet\hada/ EXECUGAO
Despesa (A) Realizada
(B) E=(C/B)
(<)
57 — Transferéncias
da Unido por meio
de Portaria — Exceto 2 1 - Pessoal - Folha 379.778,36 351.072,45
S 92,44
Emendas Individuais
e de Bancada
TOTAL 379.778,36 351.072,45 92,44
1 1 - Pessoal - Folha 141.074.030,00 | 148.869.220,69 148.869.220,69 100,00
7 3- Custeio - Pessoal -
Auxilio 27.773.822,00 25.247.320,95 25.247.320,68 100,00
3 3 - Custeio - demais
despesas 171.628.456,00 | 157.159.701,59 150.168.732,60 95,55
10 - Tesouro do 8 3 - Custeio /
Estado Emenda Parlamentar 450.000,00 450.000,00 102.500,00 22,78
3 3 - Custeio /Contra
partida 829.099,97 657.302,82 79,28
1 4 -Investimento 13.533.484,00 15.325.246,41 14.695.124,33 95,89
4 -Investimento Contra
3 partida Convénios 5.278.692,00 300.000,00 300.000,00 100,00
TOTAL 359.738.484,00 | 348.180.589,61 | 340.040.201,12 97,66
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.. 1 - Pessoal 4.286.641,00 7.856.641,00 7.746.985,22 98,60

60 - Recurso Préprio

3 - Custeio 840.000,00 815.723,85 97,11
TOTAL 4.286.641,00 8.696.641,00 8.562.709,07 98,46
24 - Ministério da 3 - Custeio 5.147.771,00 10.935.351,64 5.649.163,82 51,66
Saude

4 - Investimento 4.571.200,00 4.712.194,94 600.388,77 12,74
TOTAL 9.718.971,00 | 15.647.546,58 6.249.552,59 39,94
47 - Alienagdo de 4 - Investimento
bens de.entldades 1 15.372,00 15.372,00 . .
Estaduais
TOTAL 15.372,00 15.372,00 0,00 0,00
TOTAL GERAL 373.759.468,00 | 372.919.927,55 | 355.203.535,23 95,25

Fonte: SIAFI/MG em 31.12.2023

A execucao global alcangou 95,25%. A execucéao global das fontes 10, 60
e 24 foram respectivamente 97,66%, 98,46% e 39,94%. O saldo de crédito
autorizado foi no valor de R$ 17.716.392,32, sendo deste 53,05% representa saldo

das fontes 24, 45,95% é da fonte 10, e as demais fontes representam 1% do saldo

de crédito autorizado.

O Quadro 22 e Quadro 23, apresentam, respectivamente, o percentual de

execucgao orcamentario e fisico alcangcado em cada acao orcamentaria.

Quadro 22. Percentual de execugéo dos projetos / agdes por fonte e procedéncia — 2023.

Programa: 0123 - Assisténcia Em Hematologia, Hemoterapia, Células e Tecidos Biologicos
Acéo: 4341 - Adequacao de Infraestrutura
1 1 o =
are Cricial | Autorizado | Reaigado. | Saide decrédito | g USS
(A) (B) (C) B))*100
1.101 3.371.128,00 3.622.550,29 3.622.550,29 0,00 100,00
3.10.1 8.622.924,00 4.189.769,04 4.127.440,81 62.328,23 98,51
3.10.7 503.396,00 456.417,00 456.416,73 0,27 100,00
3.241 2.622.371,00 6.335.838,11 3.698.895,64 2.636.942,47 58,38
4.10.1 13.533.484,00 14.264.766,41 13.634.904,33 629.862,08 95,58
4.10.3 5.278.692,00 300.000,00 300.000,00 0,00 100,00
4.24.1 4.571.200,00 4.712.194,94 600.388,77 4.111.806,17 12,74
4.471 15.372,00 15.372,00 0,00 15.372,00 0,00
TOTAL 38.518.567,00 33.896.907,79 26.440.596,57 7.456.311,22 78,00

84




FUNDAGAO [
’2{;; ﬁ‘ﬁz HEMOMINAS SUS I
Acao: 4405 - Centro de Tecidos Bioldgicos de Minas Gerais - CETEBIO
1.10.1 1.927.295,00 3.204.582,87 3.204.582,87 0,00 100,00
1.57.2 0,00 65.382,17 65.221,11 161,06 99,75
3.101 6.155.179,00 4.296.649,96 4.272.627,42 24.022,54 99,44
3.10.7 379.057,00 362.886,66 362.886,66 0,00 100,00
4.10.1 0,00 1.060.480,00 1.060.220,00 260,00 99,98
TOTAL 8.461.531,00 8.989.981,66 8.965.538,06 24.443,60 99,73
4540 - Desenvolvimento do Programa de Sangue e Hemoderivados
1.10.1 135.775.607,00| 142.042.087,53| 142.042.087,53 0,00 100,00
1.57.2 0,00 314.396,19 285.851,34 28.544,85 90,92
3.10.1 156.840.353,00| 148.663.282,59| 141.768.664,37 6.894.618,22 95,36
3.10.3 0,00 829.099,97 657.302,82 171.797,15 79,28
3.10.7 26.891.369,00 24.428.017,29 24.428.017,29 0,00 100,00
3.10.8 450.000,00 450.000,00 102.500,00 347.500,00 22,78
3.24.1 2.525.400,00 4.599.513,53 1.950.268,18 2.649.245,35 42,40
TOTAL 322.482.729,00 | 321.326.397,10| 311.234.691,53 10.091.705,57 96,86
Programa: 0026 - Enfrentamento dos Efeitos da Pandemia de Covid-19
Acédo: 1022 - Combate Epidemiolégico ao Covid-19
3.10.1 10.000,00 10.000,00 0,00 10.000,00 0,00
TOTAL 10.000,00 10.000,00 0,00 10.000,00 0,00
Programa: 0705 - Apoio As Politicas Publicas
Acao: 7004 - Precatérios e Sentencas Judiciarias
1609 4.286.641,00 7.856.641,00 7.746.985,22 109.655,78 98,60
— 3609 0,00 840.000,00 8195.723,85 24.276,15 97,11
TOTAL 4.286.641,00 8.696.641,00 8.562.709,07 133.931,93 98,46
GomAT 373.759.468,00| 372.919.927,55| 355.203.535,23| 17.716.392,32 95,25

Fonte: G.GPO.ORM - SIGPLAN em 31.12.2023

Quadro 23. Percentual de execucéo fisica dos projetos/agbes — 2023.

Realizado Fisico

Meta Fisica Programada
(A)

% de Execucao Fisica

(B) (B/A)*100

Programa: 0123 - Assisténcia Em Hematologia, Hemoterapia, Células e Tecidos Biolégicos

Acao:4341 - Adequacao de Infraestrutura
Fisico | 21 | 21 |

100,00

Acao: 4405 - Centro de Tecidos Biolégicos de Minas Gerais - CETEBIO

Fisico | 858 | 768 | 89,51
acao: 4540 - Desenvolvimento do programa de sangue e hemoderivados
Fisico | 582.000 | 720.692 | 123,83

Programa: 0026 - Enfrentamento dos Efeitos da Pandemia de Covid-19

85



FUNDAGAO |
’"é;i M! HEMOMINAS SUS I

Acao: 1022 - Combate Epidemiolégico ao COVID-19

Fisico | 1 | 1 | 100,00

Programa: 0705 - Apoio As Politicas Publicas

Acao: 7004 - Precatorios e Sentencas Judiciarias

Fisico | 11 | 365 | 3.318,18

Fonte: G.GPO.ORM - SIGPLAN em 31.12.2023

Analisando os resultados da execugdo das agbes que compdem o

orcamento, considerando a relacdo entre a despesa empenhada/realizada e o

crédito autorizado, verifica-se que a acao 4341 - Adequacao de Infraestrutura

registrou 78,00% e a acao 1022- Combate Epidemiolégico ao Covid — 19 nao teve

execucao.

Todas as demais agbes atingiram elevados percentuais de execucao

orcamentaria, acima de 96%, demonstrando o excelente desempenho na aplicagao

dos recursos orgamentarios.

Abaixo, seguem comentarios pertinentes aos resultados de cada acgao

orcamentaria.

> Acao 4341 — Adequacao da Infraestrutura Fisica: A despesa empenhada

(R$ 26.440.596,57) representou 78,00% do crédito autorizado (R$
33.896.907,79). Nessa acao € alocado o recurso destinado a aquisi¢coes de
materiais permanentes: técnicos, administrativos, informatica, mobiliarios e
recurso para o desenvolvimento de obras/reformas incluindo elaboracdo do
projeto basico e aprovacdo nos &rgaos responsaveis, contratacao e
execucao dos projetos executivos e complementares, licitacdo e a propria
execucao da obra/reforma. Portanto, trata- se de uma agéo orcamentaria
extremamente impactada pela baixa execugdo dos recursos oriundos de

convénios.

No caso da fonte 10.3 grupo 4 — investimento, a execugéo foi de 100,00%. O
crédito autorizado/despesa empenhada foi de R$ 300.000,00 devido ao

86




I,

rema

inves

FUNDAGAO |
EMOMINAS susugs
nejamento de R$ 4.186.692,00 da rubrica investimento fonte 10.3 para

timento fonte 10.1.

Na fonte 24.1 custeio, a execucao foi 58,38% e investimento 12,74%, sendo

que neste do crédito autorizado de R$ 4.712.194,94 foram empenhados R$
600.388,77.

Dentre os motivos que levaram a uma baixa execucdo de convénios

destacam-se:

v

A periodicidade do repasse de recursos que pode ocorrer no prazo de
até 60 dias a contar da data de aceite pelo (concedente) Ministério da
Saude do processo homologado na Plataforma +Brasil, conforme
determina a Portaria Interministerial n°® 424, de 30 de dezembro de
2016 - Art. 54:

§ 3° Nos convénios cujo objeto seja voltado exclusivamente para a
aquisicéo de equipamentos, a liberagao dos recursos devera ocorrer
preferencialmente, em parcela unica, no prazo maximo de sessenta

dias, contado da data do aceite do processo licitatério.

Vale ressaltar que esse prazo de 60 dias € muito relativo, sendo que
por vezes € estendido por conveniéncia do 6rgao concedente. Dentro
desse prazo pode ocorrer atraso consideravel pelo fato de o Ministério
da Saude obedecer a uma fila de espera que se da por ordem de
chegada dos instrumentos, o que gera também atraso na liberacao de
recursos e prejuizos diretos a execucao dos entes federativos

estaduais;

Morosidade nas decisdes e analises de outras areas, que atrasam a
efetivacdo dos empenhos e por consequéncia a execucado de
Bloqueios de saldos de contas de convénios pela Justica.

Pregbes fracassados e ou desertos que implicam novas licitagdes e
ou alteragdes nos Planos de Trabalho.

Alguns valores dos planos de trabalhos ndo acompanham o mercado,

ficando abaixo do valor real de alguns equipamentos, o que também
87



FUNDAGAO |
’"é;i ﬁ‘iﬁ HEMOMINAS SUS Il

compromete a execugdo, uma vez que isso implica em alteragdes no
referido Plano de Trabalho e este € um processo complexo que

necessita inclusive da aprovacao do MS.

No que se refere ao resultado fisico, a agdo 4341 alcangou 100%, ou seja,
em relacdo ao produto unidades adequadas todas as 21 unidades
programadas foram beneficiadas. Diversas adequag¢des foram feitas visando
melhorias na infraestrutura das unidades, bem como adquiridos e

distribuidos equipamentos médicos e laboratoriais.

» Acao 4405 — Centro de Tecidos Biolégicos de Minas Gerais — CETEBIO:
A despesa empenhada nessa acdo foi de R$ 8.965.538,06 e o crédito
autorizado R$ 8.989.981,66, chegando, assim, ao percentual de execugao
de 99,73%.

O resultado fisico da acao foi de 89,51%, sendo programado “disponibilizar
858 unidades de produto médico de origem humana”, e o realizado foi de 768
unidades.

De acordo com informacédes repassadas pelo gestor da agcao para registro no
monitoramento bimestral realizado no sistema SIGPLAN a principal entrega
foi o atendimento a todas as demandas de procedimentos técnicos em
terapia celular solicitadas ao Cetebio pelos Centros Transplantadores, ou
seja, processamento (criopreservacao, deseritrocitacao, desplasmatizacao e
controle de qualidade) em bolsas contendo células progenitoras
hematopoéticas de pacientes ou doadores para utilizagado em transplante de
medula dssea autélogo ou alogénico.

A principal dificuldade foi o atraso no inicio do funcionamento do banco de
soro autélogo e banco de membrana amniética o que afetou negativamente
a execucao. Apesar do peticionamento para obtencao do alvara sanitario ter
sido realizado em dezembro de 2022, o inicio da vistoria aconteceu apenas
em dezembro de 2023, de maneira remota. Ndo obstante, a alta demanda de
procedimentos técnicos por parte dos oito centros transplantadores que
possuem contrato com a Fundagdo Hemominas, permitiu um resultado sob
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a otica de atendimento do CETEBIO, com regularidade e suficiéncia

satisfatoria.

» Acao 4540 - Desenvolvimento do Programa de Sangue e
Hemoderivados: Essa acdo orcamentaria da area fim da Hemominas
registrou execucado de 96,86%. Destacam-se, nessa acao, 0s recursos
direcionados para a cobertura de despesas com material de consumo
estratégico e servicos essenciais necessarios ao funcionamento do ciclo do

sangue.

A meta fisica estimada na LOA foi de 582.000 unidades de
hemocomponentes (bolsas de concentrado de hemacias, plaquetas, plasma
e crioprecipitado) para o ano de 2023 e o realizado foi de 720.692 unidades,
apresentando um resultado 123,83%.

Os resultados alcancados sao devido a medidas como a constante
intensificagao de coletas externas, manutencao da abertura das unidades em
horarios alternativos como coletas noturnas, aos sabados, feriados e pontos
facultativos e implantacao de novos PACE, além do aumento de doacgdes
ocorrido na semana do dia 25 de novembro de 2023, em comemoragao ao

Dia do Doador de Sangue, que impactaram positivamente no resultado.

> Acao 7004 - Precatérios e Sentencas Judiciarias: O resultado
orcamentario alcancado foi de 98,46%, considerando a relacao entre a
despesa empenhadalrealizada e o crédito autorizado. No tocante ao
resultado fisico da acado 7004 foi 3.318,18%, sendo programado o
pagamento de 11 unidades de precatérios, e realizado 365 processos entre

precatérios e requisitérios de pequeno valor.

O resultado fisico apresentado é recorrente, uma vez que sempre ultrapassa
a meta de modo consideravel. Uma forma de diminuir a diferenca da meta
em relagcao ao resultado real seria a mudanga na metodologia de estimativas
no momento de revisdo do PPAG e da LOA. Ao invés de considerar apenas
valor e numero de precatérios contemplados no prazo de inscricao até 1° de
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julho, que sejam estimados também a quantidade fisica referente a
Requisitério de Pequeno Valor (RPV).

Além disso, a estimativa poderia ser mais real se a Fundagdo Hemominas
tivesse acesso no momento de revisdo do PPAG e da LOA aos processos
judiciais de precatérios, bem como de RPV que efetivamente vao ser

empenhados/realizados no decorrer do ano.

Ainda sao despesas que impossibilitam estimativas por série histérica, uma
vez que nao tem relagao de uniformidade com a frequéncia/periodicidade e
valor que ira ser realizado no ano. Sendo que a cobertura depende de
tramitacdo do processo no poder judiciario, cabendo a Fundacao realizar a
cobertura compulséria de decisbes condenatorias transitadas em julgado
proferidas pelo poder judiciario contra a fazenda publica nos prazos
especificos judicialmente determinados.

Conforme ja abordado no relatério de 2022, a Hemominas visando buscar
resultados satisfatorios e atender recomendacgdes do TCE/MG referente ao
ano de 2020, tomou as providéncias a seguir: no inicio do ciclo de Reviséao
do PPAG 2020 — 2023 e LOA 2022 foi encaminhado e-mail para
DCMEFO/SEPLAG solicitando orientagdes quanto a metodologia para
previsao/revisdo LOA 2022 de quantitativos e valores de RPVS a serem
estimados, além da previsdo de precatorios. As orientagdes da SEPLAG
foram no sentido de que a Fundacdo Hemominas seguisse a mesma
metodologia de anos anteriores na LOA 2022. Oportunamente, foi solicitado
a DCMEFO/SEPLAG que sejam estabelecidos entendimentos com o
TCE/MG para que a referida dissonancia seja padronizada conforme
entendimento do estado. Porém a pauta ultrapassa a autonomia de agao da
Hemominas, nao sendo, portanto, possivel implementar mudancas
metodolégicas com vista a amenizar as distor¢des nos resultados, a nao ser
provocar esse 6rgao para tal, o que vem sendo realizado anualmente, mas

S€m SuUCesso0.

» Acao: 1022 — Combate Epidemiolégico ao COVID-19- Execugao
orcamentaria dos recursos aplicados no enfrentamento da COVID-19: O
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valor do crédito inicial na LOA foi R$ 10.000,00 na fonte 10.1. Esse valor foi
a titulo de abertura de crédito orgamentario para eventuais solicitacbes de

suplementacao e por determinacao da SEPLAG.

Nao houve execucdo orcamentaria. Tal inexecu¢cado ocorreu em razao da
auséncia de demanda no decorrer de 2023 de acdes voltadas ao
enfrentamento da pandemia de Covid-19, tais como aquisicées de EPI’s para

funcionarios, pacientes e doadores visando o cumprimento dos protocolos.

Naturalmente, todas as despesas voltadas a essa politica publica ja haviam
sido incorporadas a politica de estoque da Fundagdo em anos anteriores,
visto que os materiais voltados ao enfrentamento da COVID-19 ja compdem
0 escopo de material de uso comum do érgao e se localizam distribuidas em
suas agoes finalisticas, com vista a melhor transparéncia do gasto em cada
politica publica.

Para o novo PPAG — 2024 - 2027, o programa 0026 - Enfrentamento dos
Efeitos da Pandemia de Covid-19 e suas ac¢des foram excluidos.

Finalizando, a Fundagdo Hemominas alcangou um resultado fisico de 100%,
nao ocorreram interrupgcdes na prestacdo de servicos em nenhuma das
unidades Hemominas. Todas as UFHs foram mantidas em pleno
funcionamento oferecendo condicbes seguras na prestacdo de servigcos
hemoterapicos e hematolégicos aos diversos usuarios, fornecendo
regularmente EPI's para funcionarios, pacientes e doadores para viabilizar

todos o servico em condi¢cbes seguras.

7.1.3. Comparativo e evolugdo da execugédo orgamentaria de 2016 a 2023

No periodo analisado (2016 a 2023) o percentual de execug¢ao do orcamento
global ficou acima de 92,00%, considerando a despesa empenhadal/realizada e o
crédito autorizado. No Quadro 24 essa informacao pode ser melhor visualizada.
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Quadro 24. Evolugéo da Execugéo Orgcamentaria — Periodo 2016 — 2023.

7

| |
SUS N
]

Crédito Despesa Despesa Evolucao do % de

Ano Autorizado Empenhadal/realizada Liquidada execucao
(A) (B) (C) (D) = (B)/(A)*100

2016 245.438.351,88 232.154.405,24 204.739.158,98 94,59
2017 265.379.027,96 256.466.543,53 219.518.724,91 96,64
2018 270.398.361,83 265.863.203,05 225.568.146,31 98,32
2019 265.892.126,63 245.653.368,25 218.441.873,55 92,39
2020 286.888.407,25 268.381.270,85 235.666.716,18 93,55
2021 295.500.007,59 291.769.475,44 259.088.815,60 98,74
2022 340.350.553,82 333.195.770,76 296.763.683,46 97,90
2023 372.919.927,55 355.203.535,23 320.246.686,79 95,25

Fonte: Armazém SIAFIMG em 31.12.2023

A execucgao orcamentaria teve reducéo no ano de 2023 em comparagéao a
2022 de 2,65 %, passando de 97,90 % para 95,25%. Todavia, ao analisar os valores
executados no orgamento ocorreu um aumento substancial em termos absolutos na
ordem de 6,61%, ou seja, o valor total do orgamento da Hemominas executado em
2023 foi maior que o valor de 2022. Passando de R$333.195.770,76 para R$
355.203.535,23.

Apesar da pequena queda no percentual de execucgao, pode-se inferir que a
Hemominas manteve, no decorrer desses anos, elevados patamares de execugao,
maximizando a aplicagdo do recurso orgamentario, além de realizar o
acompanhamento rigoroso do planejamento de despesa com o engajamento de
todas as areas envolvidas no processo, dando de forma segura e eficiente todo o
embasamento para tomada de decisGes estratégicas permitindo que as

readequacgdes or¢camentarias ocorressem tempestivamente.

Outro ponto de destaque é que em 2023 foi necessario, assim como em
2019, 2020 e 2021, realizar ajustes de crédito autorizado e para tal houve devolugao
de saldo de crédito da fonte 10.1 — Tesouro do Estado - ao FES no valor de R$
10.500.000,00. Em 2019, essa devolugao foi de R$ 18.554.779,98, em 2020 foi de
R$ 5.640.588,00, em 2021 de R$ 21.505.869,27. Em 2022 nao houve devolugéo
de saldo de crédito da fonte 10 — Tesouro do Estado - ao FES ou outro 6rgao, tendo
a execugao orcamentaria da Hemominas de fato ocorrido na sua integralidade, sem
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a dependéncia de ajustes no crédito autorizado, com vistas a adequar uma eventual

situacao de inexecucado acumulada.

Concluindo, mesmo diante de todas as dificuldades enfrentadas, a
Hemominas mantém seu compromisso institucional de prestar servicos com
qualidade e presteza, buscando a maximizagao dos recursos disponibilizados com

eficiéncia e eficacia.
7.1.4 Dificuldades Orgamentarias

A maior parte das dificuldades orcamentarias recorrentes e registradas sao
oriundas de anos anteriores e a Hemominas possui baixa autonomia de
interferéncia, seja por se tratar de orientagbes compulsérias por partes de érgaos
externos, seja por hipéteses exigidas em sistemas de registro/acompanhamento de
toda a execugao. Ainda assim, a Hemominas mantém a mesma postura de anos
anteriores, tentando sanar tais dificuldades e estabelecendo procedimentos internos

procedimental e de controle naquilo em que é possivel atuar.
Abaixo estao listadas as principais dificuldades:

» Impacto na defasagem de tempo entre a revisdo do PPAG e elaboracgéo do
PLOA, sendo este segundo o instrumento de planejamento no qual o 6rgéao
fixa as despesas para o exercicio seguinte e que ocorre cerca de 6 meses
antes do ano subsequente. O que, consequentemente, promove um déficit

entre valor estimado x valor executado.

Tal situacao reflete na execucéo subestimada das agdes orcamentarias, na
frequente necessidade de justificativas para dispersdes, assim como na
necessidade em efetuar suplementagdes, visto que as agbes orcamentarias
inicialmente previstas, ndo comportam as corregcbes de valores para as

aquisicoées no decorrer do ano.

Acrescenta-se a continuidade do desafio da implementacdo na da
metodologia do Orcamento Base-Zero — OBZ para elaboragédo da proposta
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orcamentaria. O OBZ é uma ferramenta que tem auxiliado os érgaos a
organizarem e priorizarem suas entregas, de modo que seu orcamento seja
elaborado observando as priorizagdes realizadas internamente por cada
orgao e validada por seu dirigente maximo. Todavia, ainda &€ necessario que
a SEPLAG amplie seu campo de atuagdo, uma vez que nao existe um
controle sistematico capaz de monitorar as entregas estimadas pelos 6rgaos,
0 que representa um ponto de fragilidade do Estado. Tal ponto é crucial para
que a administracdo publica tenha condi¢cées de apontar qual politica &
efetiva de fato, e necessita ser mantida na proposta de cada érgao.

Outro ponto de fragilidade da metodologia é o fato de nao existir uma
padronizacao para se estimar despesas, ou mesmo uma verificacao dessa
informacao pela SEPLAG, ficando a cargo de cada 6rgao, inclusive para
insumos e servigcos de comum utilizagdo. O que pode acarretar imprecisao

das estimativas de gastos.

» Incoeréncia na metodologia utilizada na apuragéo de desempenho das agdes
no Sistema de Informagdes Gerenciais e de Planejamento (SIGPLAN) em
relacado ao monitoramento das acdes, que considera a variavel despesa
realizada e nao a despesa empenhada. Tal medida implica de forma
recorrente em distorcdo da execucdo em relagdo ao efetivamente
programado, uma vez que as realizagdes, em sua grande maioria, ocorrem
em meses posteriores ao de efetivacao do empenho, gerando um resultado

subestimado. Ex.: execucao de despesas com prestacao de servigos.

» Impacto na visibilidade adequada da execugao, uma vez que a programacao
anual do érgéo é inserida no SIGPLAN no més de margo de cada ano, com
base no planejamento de despesas mensais. Trata-se, portanto, de uma
programacao inicial que servira de base para medi¢cao do desempenho entre
a despesa liquidada e o planejado no decorrer do exercicio. Sobretudo a
complexidade dos processos para aquisicao de bens e servico, bem como a
nao concretizacao destes dentro da previsao inicial realizada, geram dentro
do bimestre avaliado e no decorrer do exercicio uma execugao subestimada
ou superestimada em relagao ao planejado.
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» Dificuldades quanto ao fluxo das aquisicbes que necessitaram de
autorizacao do Comité de Orcamento e Financas (COFIN). Acrescenta-se
ainda os pleitos referentes a aquisi¢cdes de bens e contratacéo de servigos
relacionados a tecnologia da informacao e comunicacao (TIC) e despesas de
capital que tiveram de ser encaminhadas previamente para manifestagao do
Comité Executivo de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo -—
CETIC/Comité (CGTIC). Situagbes que demandaram além de um tempo
consideravel de instrugdo, promoveram também a criagdo de procedimentos
internos/controles e definicdo de servidores para o sistematico

acompanhamento de retorno desses pleitos.

» Consideravel volume de fornecedores com credenciamento irregular nos
momentos de registro de empenho ou reforco, gerando retrabalho e
morosidade na efetivagdo do empenho.

» A revisao do planejamento de despesas e a retirada de estimativa de
aquisicao de materiais permanentes proximo ao encerramento do exercicio,
bem como o planejamento da maior parte das aquisicbes de materiais
permanentes concentradas para o Uultimo bimestre do ano, o que,
naturalmente, gera incertezas quanto ao éxito dos certames, dada a
escassez de prazos para possiveis corregcdes em termos de referéncia e

editais.

» Dificuldades com relacdo a execucao de despesas com aquisicdes via
convénios: Morosidade por parte do Ministério da Saude — MS - na liberagcao
de recursos financeiros; morosidade nas decisées e analises de outras
areas; suplementagcbes orcamentarias, que atrasam a efetivacdo dos
empenhos; bloqueios de saldos de contas de convénios pela Justica;
pregbes fracassados e ou desertos que implicam novas licitagbes e ou
alteracdes nos planos de trabalhos; alguns valores dos planos de trabalhos
nao acompanham o mercado, ficando abaixo do valor real de alguns
equipamentos, o que também compromete a execu¢ado, uma vez que isso
implica em alteragdes no referido plano e este € um processo complexo que
necessita inclusive da aprovagéao do MS.
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» Dificuldades recorrentes na execugcdo da Acado 7004 — Precatérios e
sentencas judiciarias, devido as diretrizes repassadas pela SCPO/SEPLAG
na revisao /proposta do PPAG, em que apenas sao previstos para o
orcamento subsequente a quantidade fisica de precatérios e valores destes.
Todavia, no decorrer do exercicio sdo necessarias realizagcbes de
suplementagdes orcamentarias para cobrir despesas com Requisitérios de
Pequeno Valor - RPV’s. Essa situagao gera status fisico e orcamentario de
execucao superestimado em relagdo ao previsto inicialmente na LOA no
momento dos monitoramentos do SIGPLAN. Ainda a despesa executada
nessa acao é de estimativa do quantitativo fisico e orcamentario de dificil
previsao, pois os dados histéricos nao tém relacao de uniformidade com a

frequéncia/periodicidade e valor que ira ser realizado no ano.

» Como o programa 0705 - Apoio As Politicas Publicas é de responsabilidade
da Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo, no momento da
realizacdo da prestacdo de contas da execucdo faz-se necessaria a
elaboragao de justificativa para um resultado fora dos parametros e que foge
totalmente da governabilidade da Hemominas, sendo necessaria uma
articulagao entre o estado e o TCE/MG a fim de estabelecer consenso sobre

a questao.
7.2 Informagdes financeiras

A regularidade dos repasses financeiros por parte do FES no ano de 2023
contribuiu para o equilibrio financeiro da Hemominas possibilitando pontualidade no
pagamento de suas obrigagdes, sendo esses valores vinculados a
fonte/procedéncia 10.1 (recursos ordinarios de livre utilizagado). Destaca-se também
que no encerramento do exercicio financeiro os débitos com vencimento em

dezembro foram pagos dentro do préprio més.

Em relagcdo aos convénios de entrada em que a Fundagcdo é parte
convenente, destaca-se o montante de R$ 6.249.552,59 de despesa realizada
relativa a fonte/procedéncia 24.1 (convénios, acordos e ajustes provenientes da

Uniao e suas entidades).
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Dessa forma, considerando a manutencao da regularidade dos repasses
financeiros e a quitacdo das obrigacbes contraidas com os fornecedores, a
Hemominas conseguiu atuar de forma efetiva na gestdo financeira de seus

recursos.

Em relagao a situacao financeira contabil destaca-se o equilibrio do fluxo de
caixa da Hemominas influenciado principalmente pela manutencido da
disponibilidade financeira ao longo do exercicio, cenario que possibilitou o
pagamento tempestivo com as obrigacdes junto aos fornecedores.

No que se refere ao balango patrimonial, demonstracdo contabil que
evidencia qualitativa e quantitativamente a situagcao patrimonial da entidade publica
por meio de contas representativas do patriménio publico, destaca-se a evolugéo
positiva do patriménio, aumento de 6,68% em 2023, comparativamente ao exercicio
anterior. Tal desempenho foi influenciado pela variagdo nas contas apresentadas
no Quadro 25 e no Quadro 26.

Quadro 25. Ativos Hemominas.

Ativo

2022

2023

ATIVO CIRCULANTE

R$ 819.658.542,48

R$ 877.925.763,86

Caixa e Equivalentes de Caixa

R$ 785.308.753,61

R$ 834.830.377,56

Créditos a Curto Prazo

R$ 1.636.614,96

R$ 1.870.315,91

Bens e Valores em Circulagao *

R$ 32.713.173,91

R$ 41.225.070,39

ATIVO NAO CIRCULANTE

R$ 67.730.163,10

R$ 68.725.948,67

Clientes

R$ 1.952.548,61

R$ 1.954.653,67

Divida Ativa ndo Tributaria

R$ 161.674,42

R$ 158.945,92

Credito Financeiro a Receber -
Operagdes Intragovernamentais

R$ 8.268,08

R$ 8.268,08

Imobilizado R$ 63.028.680,39 R$ 62.307.661,22
Intangivel R$ 2.578.991,80 R$ 4.296.419,78
TOTAL DO ATIVO R$ 887.388.705,58 R$ 946.651.712,53

*Estoques, outras responsabilidades e outros créditos e valores a receber curto prazo.

Fonte: Balango Patrimonial Fundacdo Hemominas (2022 e 2023)

97



FUNDAGAO |
’"é;i M! HEMOMINAS SUS I
Quadro 26. Passivos Hemominas.
Passivo 2022 2023
PASSIVO CIRCULANTE R$ 12.113.183,88 R$ 11.829.377,58
Obrigacdes trabalhistas,
previdenciarias e assistenciais a R$ 8.554.945 49 R$ 8.821.600,03
pagar a curto prazo
Fornecedores e contas a pagar a
curto prazo R$ 2.279.392,23 R$ 1.339.855,84
Obrigagdes em Circulagao R$ 1.278.846,16 R$ 1.667.921,71
PASSIVO NAO CIRCULANTE R$ 9.237.976,06 R$ 6.666.418,85
Obrigagdes Exigiveis a Longo Prazo R$ 9.237.976,06 R$ 6.666.418,85
PATRIMONIO LiQUIDO R$ 866.037.545,64 R$ 928.155.916,10
Patrimonio R$ 866.037.545,64 R$ 928.155.916,10
TOTAL DO PASSIVO R$ 887.388.705,58 R$ 946.651.712,53

Fonte: Balango Patrimonial Fundagdo Hemominas (2022 e 2023)

No tocante a divida flutuante, destaca-se diminuicdo do endividamento na

ordem de 2,34% do saldo apurado em 2023, quando considerado o exercicio

anterior. Em 2022 o valor relativo a conta “fornecedores a pagar” apresentou o valor

de R$ 2.279.392,23 sendo razoavelmente maior ao que apresentado em 2023, que

em valores absolutos foi de R$ 1.339.855,84, comprovando assim a gestédo e a

maior capacidade de pagamento no exercicio.

No que concerne as receitas orgcamentarias, destaca-se o desempenho

apresentado no Quadro 27.

Quadro 27. Receitas Orgamentarias Realizadas (2022 X 2023)

AH
Receita orcamentaria | Receitas realizadas 2022 | Receitas realizadas 2023 | (analise
horizontal)

%
RECEITAS CORRENTES R$ 18.280.255,45 R$ 18.603.605,90 1,77
Receita Patrimonial R$ 684.288,44 R$ 260.708,12| -61,90
Receita de Servicos R$ 16.004.992,90 R$ 17.021.645,46 6,35
Outras Receitas Correntes R$ 1.590.974,11 R$ 1.321.252,32 -16,95
RECEITAS DE CAPITAL R$ 115.107,41 R$ 544.476,00 373,02
Alienagéo de Bens R$ 31.050,00 R$ 116.076,00| 273,84
Transferéncias de Capital R$ 94.495,08 R$ 428.400,00| 353,86
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RECEITAS INTRA

ORCAMENT ARIA R$ 364.462.755,44 R$ 398.862.130,38 9,44
Receita de Servigos R$ 55.170.036,34 R$ 58.821.834,44 6,62
Transferéncias Correntes R$ 309.287.722,99 R$ 340.040.295,94 9,94
Outras Receitas Correntes R$ 4.996,11 R$ 0,00 0
TOTAL DA RECEITA

ORCAMENTARIA R$ 382.743.010,89 R$ 418.010.212,28 9,21

*Valor liquido do saldo de R$ 3.646.571,36 relativo a cota financeira a receber (RP) - unidade financeira central.
Fonte: Balango Orgamentario Fundagdo Hemominas (2022 e 2023)

As receitas realizadas no exercicio de 2023 foram 9,21% superiores ao total

das receitas realizadas no periodo anterior. Embora as receitas patrimoniais e

outras receitas tenham diminuido em 61,90% e 16,95% respectivamente, obteve-

se um desempenho positivo influenciado principalmente pelo aumento das receitas

de servicos que apresentaram elevacao de 6,35%, em relagéo ao periodo anterior.

Em relacdo as despesas orcamentarias, destaca-se um pequeno aumento

do total das despesas empenhadas em 2023 se comparado ao periodo anterior,

como pode ser observado ao se comparar o Quadro 28 com o Quadro 29.

Quadro 28. Despesas Orgamentaria 2022.

- Despesas Despesas Despesas
D {pee IEIHET LT Empenhadas Liquidadas Pagas
DESPESA ORGCAMENTARIA R$ 247.062.315,96 | R$ 214.558.963,18 [ R$ 206.915.187,38

Pessoal e Encargos Sociais

R$ 98.170.925,35

R$ 98.170.925,35

R$ 92.364.611,19

Outras Despesas Correntes

R$ 136.032.084,19

R$ 114.075.747,34

R$ 112.276.906,37

Investimento

R$ 12.859.306,42

R$ 2.312.290,49

R$ 2.273.669,82

DESPESA INTRA-ORGCAMENTARIA

R$ 44.707.159,48

R$ 44.529.852,42

R$ 44.472.917,76

Pessoal e Encargos Sociais

R$ 27.212.152,86

R$ 27.212.152,86

R$ 27.155.218,20

Outras Despesas Correntes

R$ 17.495.006,62

R$ 17.317.699,56

R$ 17.317.699,56

Subtotal das Despesas R$ 291.769.475,44 | R$ 259.088.815,60 | R$ 251.388.105,14
Movimentacao Or¢camentaria

entre Unidades R3 ] R3 ] RS ]
Subtotal com Refinanciamento R$ 291.769.475,44 | R$ 259.088.815,60 | R$ 251.388.105,14
SUPERAVIT R$ 79.255.997,54

TOTAL R$ 371.025.472,98 | R$ 259.088.815,60 | R$ 251.388.105,14

Fonte: Balango Orgamentario Fundagdo Hemominas (2022 e 2023)
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Quadro 29. Despesas Orgamentaria 2023.
- Despesas Despesas Despesas
Despesa Orgamentaria Empenhadas Liquidadas Pagas

DESPESA ORGAMENTARIA

R$ 320.395.453,14

R$ 285.462.791,66

R$ 275.354.792,36

Pessoal e Encargos Sociais

R$ 122.198.165,10

R$ 122.184.621,90

R$ 115.639.037,35

Outras Despesas Correntes

R$ 182.601.774,94

R$ 159.915.916,63

R$ 156.377.975,64

Investimento

R$ 15.595.513,10

R$ 3.362.253,13

R$  3.337.779,37

DESPESA INTRA-ORCAMENTARIA

R$ 34.808.082,09

R$ 34.783.895,13

R$ 34.714.426,38

Pessoal e Encargos Sociais

R$ 34.769.113,26

R$ 34.769.113,26

R$ 34.699.644,51

entre Unidades

Outras Despesas Correntes R$ 38.968,83 [ R$ 14.781,87 | R$ 14.781,87
Subtotal das Despesas R$ 355.203.535,23 R$ 320.246.686,79 | R$ 310.069.218,74
Movimentagao Orgcamentaria R$  20.821.765.72 RS ) RS$ )

Subtotal com Refinanciamento R$ 376.025.300,95( R$ 320.246.686,79| R$310.069.218,74
SUPERAVIT R$ 42.271.970,45
TOTAL R$ 418.297.271,40| R$ 320.246.686,79 | R$ 310.069.218,74

Fonte: Balango Orgamentario Fundagdo Hemominas (2022 e 2023)

Em relagdo ao balango financeiro, demonstrativo que evidéncia as receitas e
despesas orgcamentarias, bem como os ingressos e dispéndios extraorgamentarios,
conjugados com os saldos de caixa do exercicio anterior e os que se transferem
para o inicio do exercicio seguinte, apurou-se o saldo de R$ 1.469.267.979,41, valor
8,76% maior se comparado ao exercicio anterior. Nesse sentido, destaca-se que o

resultado financeiro positivo € um indicador de equilibrio financeiro da Hemominas.

Relativamente a demonstracao dos fluxos de caixa (DFC), demonstrativo que
apresenta as entradas e saidas de caixa e as classifica em fluxos operacional, de
investimento e de financiamento, a geracao liquida de caixa e equivalentes de caixa
no exercicio foi de R$ 49.521.623,95. Tal resultado se deve ao cotejo entre o saldo
inicial do caixa e equivalentes (R$ 785.308.753,61) e o saldo final (R$
834.830.377,56). Nesse contexto, destaca-se que os desembolsos relativos as
atividades operacionais relacionadas a despesas com pessoal € demais despesas
foram de R$ 360.094.869,59, valor 17,22% maior que ao desembolso apurado no
exercicio de 2022. Deste desembolso apurado, R$ 301.440.306,64, sao relativos
aos dispéndios com pessoal e outros deles decorrentes como, por exemplo, os

encargos sociais.
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Por fim, destaca-se que as receitas, as despesas, os fluxos de caixa e o
desempenho da Hemominas foram orientados em conformidade com os
orcamentos aprovados, a destacar a Lei n © 24.272, de 20 de janeiro de 2023 (Lei
Orcamentaria Anual do Exercicio de 2023), bem como as Normas Brasileiras de
Contabilidade Aplicadas a Setor Publico (NBCASP), o Manual de Contabilidade
Aplicado ao Setor Publico (MCASP), entre outros normativos resultantes da

legalidade da gestao dos recursos publicos.

O Quadro 30 apresenta a evolugéo da ocorréncia de Despesas de Exercicio
Anteriores - DEA entre 2022 e 2023. Sua composi¢cao e motivacao estao descritas

a seguir:

Quadro 30. Evolugéo das Despesas de Exercicios Anteriores.

Acao Orgcamentaria 2022 2023
4341 R$ 927,73 R$ 1.892,74
4405 R$ 89,46 -
4540 R$ 71.427,45 R$ 135.756,90
7004 R$ 96.136,20 R$ 3.034,94
Total R$ 16.866,65 R$ 140.684,58

Fonte: Armazém SIAFIMG

No exercicio de 2023 as DEA nas ac¢des 4540 - Desenvolvimento do
Programa de Sangue e Hemoderivados e 4341 - Adequacéo da infraestrutura
fisica corresponderam a R$ 137.649,64 (97,84% da execucgao total desta natureza
de despesas) das quais destacam-se o pagamento de folha de pessoal,
reconhecimento de despesas do exercicio anterior e demais ressarcimentos todos
justificados pela insuficiéncia de saldo de empenho para pagamento das despesas

no ano em que estas despesas ocorreram.

Quanto aos pagamentos na agcéo 7004 — Precatérios e Sentencas Judiciais,
que visa atender também as requisicdes de pequeno valor (RPV), cabe frisar que
se tratam de bloqueios judiciais cujo tramite para registro contabil da despesa
ocorreu no exercicio financeiro seguinte ao bloqueio. Para o exercicio financeiro de

2023, percebeu-se melhora com relacdo ao exercicio de 2022, sinalizando maior
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efici€ncia nos registros e a evolucao quanto a tempestividade dos registros contabil

e financeiro do érgao.

8. Conclus6es de auditorias independentes e/ou dos 6rgaos de controle
publico e medidas adotadas em relagao a conclusées ou eventuais

apontamentos

A Controladoria Seccional da Hemominas realizou os seguintes
apontamentos em relacao aos atos de gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial
da instituicao, decorrentes da avaliagdo da prestacao de contas do exercicio de
2022, conforme Relatério de Auditoria de Gestao (RAG), elaborado no ano de 2023:

» Definicao superestimada de metas financeiras para o Programa P/A/OE 123-
4341 - Adequacao de Infraestrutura.

» Definicao subestimada de metas fisicas e financeiras para o Programa
P/A/OE 123-4405 - Centro de Tecidos Bioldgicos de Minas Gerais — Cetebio.

» Definicao superestimada de metas financeiras para o Programa P/A/OE 26-
1022 - Combate Epidemiolégico ao Covid-19.

» Definicao subestimada de metas fisicas e financeiras para o Programa
P/A/OE 705-7004 - Precatérios e Sentencas Judiciarias.

» Despesas de Exercicios Anteriores, conta 319092, item 1, pessoal, no valor
de R$ 164.096,81 (cento e sessenta e quatro mil, noventa e seis reais e
oitenta e um centavos) e conta 339092, item 2, outras despesas, no valor de
R$4.484,03 (quatro mil, quatrocentos e oitenta e quatro reais e trés
centavos).

» Despesas com encargos financeiros, conta 339039, item 26, no valor de R$
30.150,20 (trinta mil, cento e cinquenta reais e vinte centavos), sendo apenas
R$152,78 (cento e cinquenta e dois reais e setenta e oito centavos) passiveis
de atribuicao de responsabilidade.

» Saldo na conta 1.1.3.4 - Créditos por Danos ao Patriménio, no valor de R$
1.164.633,59 (um milhdo, cento e sessenta e quatro mil, seiscentos e trinta
e trés reais e cinquenta e nove centavos), oriundos de processos de
Tomadas de Contas Especial, de cobrangcas em desfavor de fornecedores,
de Sindicancias Investigatérias Administrativas - SAl, de cobranca de
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encargos financeiros realizados pela GCF e de cobranga de valores
realizados pela Geréncia de Gestao de Pessoas (GGP).

» Saldo na conta 1.1.3.1.1.01.90 - Adiantamentos/Diarias de Viagem a
Conceder a Pessoal, no valor de R$ 622,98 (seiscentos e vinte e dois reais
e noventa e oito centavos).

» Faltas de bens patrimoniais no valor de R$2.704,70 (dois mil, setecentos e
quatro reais e setenta centavos).

» Faltas de bens de consumo no valor de R$ 1.221,98 (mil, duzentos e vinte e
um reais e noventa e oito centavos) e sobras no valor de R$ 6.353,97 (seis
mil, trezentos e cinquenta e trés reais e noventa e sete centavos), ambos no
Almoxarifado Central, que, apds conciliacao e de acordo com informacéao do
Servico de Almoxarifado, representam perdas efetivas no valor de R$
1.176,73 (mil, cento e setenta e seis reais e setenta e trés centavos), bem
como sobras no valor de R$ 1.939,46 (mil, novecentos e trinta € nove reais

e quarenta e seis centavos).

Tais achados, embora relevantes, ndo afetaram a conclusdo da
Controladoria Seccional pela legalidade dos referidos atos, tampouco foram objeto

de recomendacao.

Salienta-se que as contas do ano exercicio em questao, assim como aquelas
pertinentes aos anos de 2015, 2017, 2018 e 2021, nao foram selecionadas para
julgamento pelo Egrégio Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais - TCEMG.

A prestacao de contas referente ao exercicio de 2020, conforme Acérdao
TCEMG 1102328, assim como a prestacdo de contas de 2019, nos termos do
Acordao TCEMG 1092394, foram aprovadas sem ressalvas. Houve recomendacgdes
em ambos os julgados, todas respondidas pela Hemominas. Posteriormente os

processos foram arquivados. O mesmo ocorreu com a prestacao de contas de 2014.

As prestacdes de contas dos anos de 2011, 2012, 2013 e 2016 foram

aprovadas sem ressalvas.
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9. Conclusao

As informacgdes do presente relatério buscam atender a Decisdao Normativa
do Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais (TCE/MG) n° 03/2023, publicada
em 19 de dezembro de 2023 que dispde sobre a forma, o contelido e o prazo de
envio das Prestacdes de Contas Anuais de 2023, no ambito da Administracao Direta
e Indireta do Estado, bem como seu anexo IV, que define a composicao das contas

anuais das entidades autarquicas e fundacionais.

O documento sintetizou as informacbes referentes aos resultados da
Hemominas em 2023. Foi evidenciado o esforco da instituicao para manter a

prestacao dos servicos a sociedade com eficiéncia e qualidade.

Apesar do cenario or¢amentario-financeiro favoravel, o que permitiu a
Hemominas realizar diversos investimentos importantes e retomar alguns projetos,
ainda houve varios desafios para o desenvolvimento de suas agdes com qualidade

e seguranga.

A diminuigdo no niumero de doadores e o baixo nivel dos estoques de sangue
e hemocomponentes foram as grandes dificuldades enfrentadas pela instituicdo em
2023. Além disso, a Hemominas continua sofrendo com o do déficit de servidores

decorrente da dificuldade para reposicao do quadro de pessoal.

A dificuldade de reposicao de pessoal continua a ser uma realidade na

Hemominas, mas a realizacao do concurso ira minimizar essa dificuldade.

Mesmo com as dificuldades apresentadas, o comprometimento, a
responsabilidade e dedicacao dos servidores da Hemominas foram cruciais para
garantir o cumprimento das metas e assegurar o fornecimento de sangue e
hemoderivados de qualidade, além de fornecer servicos ambulatoriais para os
pacientes portadores de coagulopatias, hemoglobinopatias e aqueles que

necessitam de transfusdes ou sangrias terapéuticas em todo o estado.

Por meio dos resultados demonstrados no presente relatério, conclui-se que

a Hemominas manteve a exceléncia na prestacao dos servicos, desenvolveu
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pesquisas importantes e garantiu atendimento para aqueles que necessitaram de

sangue e hemoderivados, possibilitando qualidade de vida para os pacientes e, em

muitos casos, a sobrevivéncia, demostrando quao fundamental sao seus servicos

para a sociedade.

Belo Horizonte, 14 de margo de 2024.

Kelly Nogueira Guerra Diogo Vidal Mota Fabiana Chagas Camargos
Diretoria de Gestao Institucional  Diretoria de Planejamento Gestao Piassi
e Finangas Diretoria Técnico Cientifica

Junia Guimaraes Mourao Cioffi
Presidente
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