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Assunto: Encaminha Prestacdo de Contas Anual - exercicio 2024

Excelentissimo Senhor Conselheiro Presidente,

Com os meus cordiais cumprimentos, informo que a Prestacio de Contas da FUNDACAO
CENTRO DE HEMATOLOGIA E HEMOTERAPIA DO ESTADO DE MINAS GERAIS — FUNDACAO
HEMOMINAS — Unidade Orgamentaria 2320, inscrita no CNPJ n°® 26.388.330/0001-90, referente ao
exercicio de 2024, foi devidamente organizada e concluida de forma eletronica, nos termos da Decisdao
Normativa TCEMG n° 01/2025, publicada em 11 de fevereiro de 2025, encontrando-se disponivel para
acesso no e-TCE e no processo do Sistema Eletronico de Informagdes - SEI 2320.01.0004545/2025-81.

Ciente das conclusdes contidas no Relatorio de Auditoria de Gestdo - RAG n°
1759563/2025, elaborado pela Controladoria Seccional da Fundagdo Hemominas, apresento, em
atendimento ao disposto no §2° do artigo 10 da Instru¢do Normativa n°. 14/2011, do Tribunal de Contas do
Estado de Minas Gerais, os esclarecimentos ¢ justificativas que se seguem sobre as contas do exercicio
financeiro de 2024.

Destaco que, ndo obstante a Controladoria Seccional tenha concluido pela legalidade com
ressalvas das contas do ano de 2024, os apontamentos realizados ndo se apresentaram prejudiciais ao
desempenho das atividades da Funda¢cdo Hemominas no referido exercicio.

Todavia, as pendéncias identificadas mereceram aten¢do e medidas corretivas por parte da
gestao, conforme a seguir pontuado.

No que diz respeito a cronologia de pagamentos, os responsaveis se prontificaram a adequar
as rotinas do setor para melhor atenderem a tempestividade das publicagdes atinentes a eventuais quebras.

Acerca da Ordem de Pagamento n°. 65 (U.E. 2320011), restou identificada a inexisténcia de
quebra em razdo de falha no preenchimento da planilha para informagao prévia a publicacdo da relagao de
pagamentos daquele més.

Ainda sobre esta temadtica, retificamos os dados publicados com vistas a adequar as
justificativas a realidade da data do pagamento e a fundamentar com maior clareza o motivo para a quebra



apontada.

Sobre a gestao or¢camentaria, considerada parcialmente eficaz e parcialmente eficiente,
foi afetada, em especial, pela acdo 4237 - Centro de Tecidos Biologicos de Minas Gerais — CETEBIO.
Embora a meta fisica deste programa ndo tenha sido alcancada, todas as solicitagdes de procedimentos
técnicos em terapia celular feitas pelos centros transplantadores foram integralmente atendidas. A baixa
execucao fisica e o ndo atingimento da meta se devem ao momento de reavaliagdo da produgdo e
disponibilizagdo de tecidos bioldégicos em consonancia com as demandas assistenciais do estado, bem como
outras dificuldades enfrentadas, a exemplo do atraso no inicio das operagdes dos bancos de soro autélogo e
de membrana amnidtica e a obtencdo do alvara sanitario do banco de soro autélogo somente no més de
junho de 2024. Acerca da execucao financeira, por se tratar de servigo que envolve altos custos de operacao
de maior volume de custos fixos, a baixa execucao fisica nao possui o condao de diminui-los. Além disso,
também estdo sendo realizados estudos a fim de aprimoramento do planejamento das despesas com maior
fidedignidade as particularidades dos insumos e servicos da unidade, a saber: utilizacdo insumos
importados com precificacdo afetada pelo valor de moeda estrangeira; custos elevados das manutengdes
corretivas dos equipamentos; e estimativa de atendimento aos centros transplantadores contratantes
(criopreservacgao, deseritrocitagao, desplasmatizacao e controle de qualidade).

Quanto a defini¢do superestimada de metas financeiras para o Programa P/A/OE 87-4222 -
Modernizagdo e/ou melhoria da infraestrutura fisica e/ou tecnoldgica da Fundagdo Hemominas, pontuamos
que a disparidade entre a execugdo fisica e financeira ndo possui potencial para trazer prejuizos sob a 6tica
da eficacia da agdo governamental, uma vez se tratar de meta fisica cuja finalidade é equalizar a aplicagdo
de recursos para adequacdo da infraestrutura prezando pela equidade em 100% das unidades da instituicao.
Nao obstante, serdo iniciados estudos a fim de reavaliar a meta fisica e melhor retratar a execug¢ao
financeira do programa.

No que tange a defini¢do subestimada de metas fisicas e financeiras para o Programa P/A/OE
705-7004 - Precatdrios e Sentencas Judiciarias, ¢ afetada pela execugdo de Requisi¢cdes de Pequeno Valor.
Todavia, a discrepancia na execucdo desta acdo governamental ndo compromete o planejamento
or¢amentario e financeiro da entidade, uma vez que sua cota orgamentéria e financeira ¢ garantida pela
Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo — SEPLAG e Secretaria de Estado de Fazenda — SEF, no
decorrer de todo o exercicio.

Importante reafirmar nosso compromisso para aprimoramento da gestdo orcamentdria da
Hemominas, a partir da concentragdo de esfor¢os para redefini¢do das metas fisicas e financeiras de nossas
acoes, considerando mudangas de contexto, flutuacdes econdmicas, despesas fixas, varidveis e imprevistas,
bem como nossas reais necessidades. Outro ponto de atencdo diz respeito a melhor integracdo entre
resultados obtidos e recursos empregados na consecug¢do dos objetivos institucionais. Da mesma forma e
com 0 mMesmo pPeso, promovemos um monitoramento mais proximo da execucao, de maneira que espelhe ao
maximo o planejado e permita corrigir eventuais distorgdes ao longo do exercicio.

A gestao financeira foi considerada eficaz e eficiente, a despeito dos apontamentos a seguir,
para os quais apresentamos justificativas ¢ medidas saneadoras:

- Diferenga de R$564.805,12 entre o saldo de rubricas contabeis demonstrativas de recursos
de convénios da fonte 24 e o respectivo saldo bancario: trata-se de convénio com vigéncia encerrada
durante o exercicio de 2024 e cuja prestacao de contas foi finalizada junto ao 6rgdo concedente. Ocorre que,
em razdo do encerramento da conta especifica, houve um bloqueio judicial para o qual inexiste evento
disponivel para acerto, impedindo o registro escritural de baixa do respectivo saldo contabil no Sistema de
Administracdo Financeira — SIAFI. Nossa Geréncia de Contabilidade e Financas - GCF estd em contato
direto com os responsaveis na Secretaria de Estado da Fazenda — SEF para a regularizagdo imediata da
situagao.

- Saldo na conta 319092 - Despesas de Exercicios Anteriores - DEA, item 01, pessoal, no
valor de R$529.387,80: refere-se a folha de pessoal, bem como a encargos sociais, cujos processamentos se
efetivaram apdés o exercicio.



- Saldo na conta 339039, item 26 - Encargos Financeiros, no valor de R$21.302,99: o
montante de R$18.879, que corresponde a 88,62% do total da conta contabil, diz respeito a pagamentos das
despesas com contratagdo de carta de crédito de importa¢do direta, ndo cabendo falar em apuracdo de
responsabilidade por se tratar de Onus inerente a contratacdo da operacdo bancaria efetivada pela
Administragdo. R$1.755,70 sdo referentes a encargos passiveis de restituicdo junto ao responsavel pelo
pagamento ou encaminhamento intempestivo para pagamento e cuja cobranga administrativa para
restituicdo ao erario estd em andamento. R$264,34 sdo referentes a langamento indevido na fatura que esta
em processo de restituigdo pela concessionaria. Por fim, R$403,92 dizem respeito a encargos resultantes de
atrasos motivados por falta de recurso financeiro ou or¢amentario do inicio do exercicio ou de multa por
recolhimento patronal em cumprimento de decisdo judicial, ndo passiveis de atribui¢do de responsabilidade.

- Saldo na conta 1.1.3.4 - Créditos por Danos ao Patrimdnio, no valor de R$1.232.964,03: o
saldo se refere a solicitagdes de inscrigdes decorrentes de Tomadas de Contas Especiais — TCE,
Sindicancias Investigatorias Administrativas — SAI processos contra fornecedores, processos de cobranca
de encargos financeiros realizados pela Geréncia de Contabilidade e Finangas — GCF e de processos de
cobranca de valores realizados pela Geréncia de Gestdo de Pessoas. Cumpre ressaltar que a Contabilidade
da Fundag¢do Hemominas tem envidado esforgos, assim como nos exercicios anteriores, para a manutengao
dos saldos contabeis fidedignos, tendo sido os setores diligenciados por meio de certificacdes, visando a
obtencdo de informagdes quanto a conclusdo dos processos e as respectivas baixas contabeis.

- Saldo na conta 1.2.1.1.1.05 - Divida Ativa Ndo Tributaria, no valor de R$162.569,69:
refere-se aos valores inerentes a cobranca, bem como de processos administrativos, que a Fundacdo
Hemominas encaminhou a Advocacia-Geral do Estado - AGE para efetivagdo de cobranga judicial.
Importante ressaltar que, até 0 momento, ndo existe um fluxo na AGE que informe aos 6rgdos e entidades
quanto ao recebimento dos valores inscritos.

- Saldo na conta 4.9.9.5 - Multas Administrativas, no valor de R$82.438,78: refere-se a
classificagdo de receitas provenientes de atualizacdes de multa de pagamento em atrasos de clientes, bem
como descarte de hemocomponentes fornecidos a particulares e recebimentos de cobrangas realizadas
desfavor de fornecedores.

- Saldo de R$213.393,62 a titulo de Restos a Pagar Ndo Processados em Liquidagdo: refere-
se a realizacdo de conformidade contébil, cujas notas fiscais encontravam-se em processo de ateste, tendo
sido efetivadas em janeiro/2025.

No que se refere a gestdo patrimonial, foi avaliada como eficaz e eficiente, ndo obstante o
seguinte achado, para qual foi adotada a seguinte medida:

- Desaparecimento de 3 (trés) bens permanentes, cujo valor soma R$1.299,74 (um mil e
duzentos e noventa ¢ nove reais ¢ setenta e quatro centavos): foram iniciadas as tratativas para baixa dos
bens ndo localizados, notificagdo ao detentor da carga sobre a possibilidade de reposi¢do dos bens ou
restitui¢do, ao crario, do valor dos bens nao localizados.

Destaco que, a partir de uma andlise geral da prestagdo de contas de exercicio, a incidéncia
de irregularidades na institui¢do ¢ baixa, afigurando-se, em sua maioria, como falhas pontuais nos processos
e procedimentos, ndo impactando o alcance dos resultados.

Em que pese o exposto, todas as inconformidades identificadas nos trabalhos de auditoria,
ainda que de natureza formal, recebem especial atengdo pelos nossos gestores, que, na constante busca pela
melhoria do sistema de controle interno da institui¢do, avaliam as inadequag¢des, orientam os servidores
para antecipar erros ¢ adotam providéncias para corrigi-las.

Esclareco, ademais, que todas as recomendagdes oriundas da Controladoria Seccional que
indicaram possivel dano ao erario foram objeto de medidas para identificagdo de responsaveis e eventual
ressarcimento, tendo sido instaurados os respectivos procedimentos de Averiguacdo Preliminar, Processos
Administrativos Disciplinares e Tomada de Contas Especial, também conforme evidenciado no Relatério
de Auditoria de Gestao.



Ressalto, por fim, que nossos objetivos restaram alcangados gragas ao engajamento,
comprometimento e esfor¢o de nossos servidores, reconhecido e parabenizado pelo Conselho Curador da

Funda¢ao Hemominas.

Destarte, em nome da Diregdo e dos servidores que diariamente se dedicam ao cumprimento
das nossas finalidades institucionais, conto com a acolhida do teor desta Nota, agradecendo e enaltecendo a
contribuicdo deste egrégio Tribunal de Contas para o continuo desenvolvimento e exceléncia da Fundagao

Hemominas.

Respeitosamente,

Junia Guimaraes Mourao Cioffi

Presidente da Fundagdo Hemominas

ep Documento assinado eletronicamente por Jinia Guimaries Mourio Cioffi, Presidente(a), em
..::flr'...u 2 1-__] 28/03/2025, as 17:42, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto
n°47.222, de 26 de julho de 2017.
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