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1. Mensagem

O presente relatério faz parte da prestacdo de contas da Fundacdo Centro
de Hematologia e Hemoterapia do Estado de Minas Gerais (Hemominas) e tem
como objetivo apresentar as principais realizacdes da instituicdo no ano de 2024.

O documento foi elaborado de acordo com a legislagéo vigente e expde a
estrutura organizacional da Hemominas, apresenta os resultados alcangcados no
ano de 2024, os indicadores estratégicos, seus principais projetos e acdes

estratégicas, além da execucdo orcamentaria e financeira.

2. Visao Geral

A Hemominas é uma fundacdo publica de direito publico, vinculada a
Secretaria de Estado da Saude de Minas Gerais nos termos alinea “a”, do inciso ll,
do paragrafo Unico, do art. 44, da Lei n° 24.313, de 28 de abril de 2023, que
estabelece a estrutura organica do Poder Executivo do Estado e da outras
providéncias.

As atividades da Hemominas iniciaram-se no ano de 1985 com a criagéo, na
cidade de Belo Horizonte, do Centro de Hematologia e Hemoterapia de Minas
Gerais. Posteriormente, para atender as diretrizes do Programa Nacional do
Sangue, expandiu seus servicos para outras regides do estado de Minas Gerais,
transformando-se em fundagéao no ano de 1989 por meio da Lei n°® 10.057 de 26 de
dezembro de 1989.

O Decreto n® 48.023, de 17 de agosto de 2020 contém o estatuto da
Hemominas e conforme este normativo regulamentador compete a Hemominas
“garantir a populacao a oferta de sangue, hemoderivados, células e tecidos, em
consonancia com as diretrizes estabelecidas pela politica estadual de saude,

obedecidos os padrbes de exceléncia e qualidade”, sendo atribui¢cdes da instituigao:

| — assegurar unidade de comando e direcdo das politicas estaduais relativas a
hematologia e hemoterapia;

Il — garantir a populagéo a oferta, com qualidade, de células e tecidos biol6gicos;
IIl — desenvolver acdes nas areas de prestacao de servigos, assisténcia médica,
ensino, pesquisa, inovagdo e desenvolvimento tecnoldgico, producao, controle
da qualidade e educacéo sanitaria;

IV — integrar as funcdes, servicos e atividades concernentes a hematologia e
hemoterapia do Estado;

«,ﬁ’”ﬁq’&fﬁ L ‘ MINAS @0
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V — planejar, coordenar e executar a captacdo de doadores, producao,
preparacao, preservacdo e distribuicdo de hemocomponentes, tecidos bioldgicos
e células;

VI — planejar, coordenar e executar os trabalhos de controle da qualidade
relativos a hematologia e hemoterapia;

VIl — elaborar e executar programas referentes ao ensino e a educacao sanitaria;
VIII — realizar pesquisas, implantar novas técnicas e adotar inovacdes cientificas
relacionadas com a coleta de sangue, tecidos bioldgicos e células;

IX — prestar servigos de assessoria em hematologia e hemoterapia aos 6rgaos e
as entidades da saude publica, as entidades privadas e a comunidade em geral;
X — coordenar a distribuicdo dos hemocomponentes, hemoderivados, tecidos
biolégicos e células a rede publica.

A Hemominas tem como missdo atuar nas areas de hematologia,
hemoterapia, células e tecidos com exceléncia e responsabilidade socioambiental,
produzindo conhecimento e inovacdo. Sua visdo € ser lider em hemoterapia,
hematologia, terapia celular e tecidos, buscando inovacdo, simplificacdo dos
processos e sustentabilidade. Os valores institucionais sdo comprometimento,
integridade, eficiéncia, respeito e valorizacdo do ser humano e credibilidade.

Desde o ano de 2002 com a implantacdo do primeiro ciclo do Planejamento
Estratégico Institucional (PEI) e posteriormente com o desenvolvimento do
programa do Sistema de Gestdo da Qualidade (SGQ), a Hemominas objetiva a
padronizacdo de todos 0s seus processos, procurando garantir servicos e produtos
mais seguros e de qualidade, assim como a busca continua na melhoria de seus

processos. A Figura 1 apresenta o histérico em gestédo da qualidade.

990 995 A 799 2000 A 2007 2002 A 2005
e

|mplen?ema;ao po.r meio Preparar servidores para Criterios PEl e Gestao Documental
de medidas estatisticas e o compor o comité gestor do para o (Disponibilizagdo dos documentos
acompanhamento continuo da = 5 erenciamento das acdes de na Intranet para todos os servidores,
- organizagdo, limpeza e 9 S e 4
produgio e c?lf)s equipamentos 9 padrimilaciz Qualidade do Sangue. Classificagao Documental,
utilizados. Sensibilizagéo para a transformagao gerencial Impressdo de copias controladas.
| | até a avaliagao sistematica dos resultados institucionais. |

Q

Programas de gestdo para melhorar
diversos pontos, como a

2013 A 2074 2006 A 2012

Gestdo Virtual Defini¢io 56Q
Preparagio ONA e

Implantaggo Software de Gestdo P
RSt N Elaboragao dos Mapas de e @
P ADC). PLAN oo
O Programa de Acreditacio promove D, (carga 8.000 Tocessos (ADC)
© mais alto padrio de atendimento e PD
seguranga para pacientes, doadores e gestores €A
em todos os aspectos de servios = T
de hemoterapia, transfusdo e terapia celular. & EE
act cHEcK
4 Avangos na Gestio Revisdo PEl e Certificagées
Implantacéo novas metodologias Recertificagdo AABB HBH e Cetebio
[ = Mapa de Processos e Simplificagdo, e Revisdo Planejamento Estratégico - 2025-2029

da Gestdo de Riscos com o
levantamento dos riscos
por processos.
Certificagdo Cetebio CPC
(Centro Processamento Celular)

Figura 1. Histérico Gestao em Qualidade.
Fonte: Elaboragéo propria.
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A Hemominas possui certificado internacional da Association for the
Advancement of Blood & Biotherapies (AABB) / Associacdo Brasileira de
Hematologia, Hemoterapia e Terapia Celular (ABHH), para Servicos de Banco de
Sangue e Servigos de Transfusao, no Hemocentro de Belo Horizonte, onde estéo
localizados todos os laboratérios que atendem sua rede de unidades regionais,

como pode ser observado na Figura 2.

addo. ABHH Accredited

Fundac¢ao Centro de Hematologia e Hemoterapia do Estado de Minas Gerais-
HEMOMINAS

having been assessed by ABHH, has been found to meet the requirements
of applicable Standards of this organization and therefore is granted this

CERTIFICATE OF ACCREDITATION

for the following activities:
Transfusion and Donor Center Activities

In Witness whereof the undersigned, being duly authorized,
have caused this Certificate to be issued.

Effective Dates:
July 24, 2024 - June 30, 2026

Figura 2. Certificado Internacional AABB.

O Centro de Tecidos Biologicos de Minas Gerais (Cetebio) em Terapia
Celular, no seu Centro de Processamento Celular (CPC), também possui

certificacdo como pode ser observado na Figura 3.

L MINAS ‘
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oddo ABHH Accredited

Fundac¢ao Centro de Hematologia e Hemoterapia do Estado de Minas Gerais —
Hemominas/CETEBIO

having been assessed by ABHH, has been found to meet the requirements
of applicable Standards of this organization and therefore is granted this

CERTIFICATE OF ACCREDITATION

for the following activities:
Cell Therapy Activity: HPC - Processing Storage and Distributior

In Witness whereof the undersigned, being duly authorized,
have caused this Certificate to be issued.

ADLL

Effective Dates:

1 2024

)24 —~ Januar

Figura 3. Certificado Internacional AABB.

Ambas certificacbes sdo renovadas a cada 2 anos, por meio de novas
auditorias. A cada ciclo mais processos sdo avaliados possibilitando a melhoria
continua.

Ainda vale mencionar que a Hemominas possui 8 unidades certificadas
(Hemocentro de Belo Horizonte, Hemocentro de Uberlandia, Hemocentro de Juiz
de Fora, Hemocentro de Governador Valadares, Hemocentro de Montes Claros,
Hemonucleo de Manhuacu, Unidade de Coleta e Transfusdo de Pocos de Caldas e
Hemocentro de Uberaba). Essas certificacfes sdo feitas por meio de auditoria da
Octapharma e permitem o envio de plasma excedente para fracionamento

industrial. Em 2024 a Hemominas enviou 127.688 bolsas de plasma a industria.

2.1. Principais servicos prestados pela Hemominas
2.1.1 Hemoterapia

Na area de hemoterapia, a Hemominas desenvolve atividades de captacao
de doadores de sangue; triagem clinica; coleta de sangue do doador apto clinico
(sangue total e aférese); aférese terapéutica; testes laboratoriais
imunohematolégicos, sorologicos e moleculares do sangue coletado; provas

Ao | — MINAS o,
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laboratoriais pré-transfusionais; diagnostico e suporte terapéutico nas reacoes
adversas do ato transfusional; programa de hemovigilancia; orientacdo e
encaminhamento do doador inapto clinico e sorolégico para os centros de
referéncia, transfusdo de hemocomponentes e hemoderivados.

Para atender & demanda hemoterpica do estado a Hemominas possui
contrato de gestéo celebrado com a Secretaria de Saude do Estado de Minas Gerais
e termos de cooperacdo mutua celebrados com municipios. O contrato de gestéao
visa a administracdo e execucdo das acbes e servicos de saude na éarea de
hemoterapia no Sistema Unico de Salde de Minas Gerais (SUS/MG),
regulamentando a prestacao de servicos, acoes e atividades por meio da hemorrede
publica estadual de acordo com metas estipuladas. Os termos de cooperacdo mutua
Sd0 parcerias com 0S Municipios essenciais para o cumprimento das metas
estipuladas no contrato de gestdo. Essas parcerias viabilizam a manutencao das
UFH e a implantacdo de novos Postos Avancados de Coleta Externa (PACE) nas
diversas regides do estado.

As unidades regionais da Hemominas atendem as demandas hemoterapicas
do municipio e sua regido de abrangéncia, enquanto que os PACE possibilitam a
ampliacdo do numero de doadores de sangue, proporcionando proximidade e

conforto ao doador.
2.1.2 Hematologia

No campo da hematologia, a Hemominas é referéncia para o diagnostico e
tratamento de pacientes portadores de coagulopatias hereditéarias,
hemoglobinopatias e aqueles que necessitem de transfusdes ou sangrias
terapéuticas em todo o estado.

As coagulopatias hereditarias e hemoglobinopatias sédo doencas de evolucéo
cronica e podem acarretar sequelas fisicas. Para reduzir os danos e garantir a
gualidade de vida dos pacientes, a Hemominas disponibiliza uma equipe
multiprofissional composta por hematologista, clinico geral, infectologista,
ortopedista, fisioterapeuta, assistente social, psicologo, pedagogo, enfermeiro,
farmacéutico, dentre outros, que acompanham os pacientes por meio de avaliagdes
periodicas. Todos os protocolos de tratamento sdo realizados de acordo com 0s
padrdes estipulados pela Coordenacao Geral do Sangue e Hemocomponentes do
Ministério da Saude/SUS.

S, sl - A MINGS,
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A Hemominas possui 16 ambulatérios localizados nas cidades de Belo
Horizonte, Governador Valadares, Juiz de Fora, Montes Claros, Patos de Minas,
Sdo Joao Del Rei, Sete Lagoas, Uberaba, Uberlandia, Ituiutaba, Divinopolis,
Diamantina, Passos, Pouso Alegre, Ponte Nova e Manhuacu.

Os termos de cooperacdo mutua celebrados com os municipios na area de
hemoterapia também incluem o atendimento as demandas ambulatoriais na area
de hematologia relacionada as coagulopatias e hemoglobinopatias congénitas.
Nesse caso sdo os municipios polo ou referéncia da regido que contam com uma
UFH que tem na sua estrutura os ambulatérios (hemocentros e hemonducleos). O
atendimento as demandas ambulatoriais esta em consonancia com 0s programas
da Coordenacdo Geral do Sangue e Hemoderivados (CGSH) do Ministério da
Saude (MS) e com as diretrizes da SES/SUS.

2.1.3 Células e tecidos bioldgicos

A atuacdo da Fundacdo Hemominas na area de células e tecidos biologicos
se iniciou em 2013 com o funcionamento do Centro de Tecidos Bioldgicos de Minas
Gerais (Cetebio), que tem a proposta de integrar bancos de células e tecidos em
uma unica estrutura fisica e organizacional, otimizando seus processos, custos e

logistica.
2.1.4 Realizac&o de pesquisas

A Hemominas também atua em atividades de pesquisa, desenvolvimento e
inovacao nas areas de hemoterapia, hematologia, células e tecidos biol6gicos, e na
divulgacdo dos conhecimentos gerados para a comunidade cientifica e para a
populacdo. Muitos resultados dessas pesquisas sdo aplicados diretamente na
instituicdo, pela implementacdo de novos testes e processos, contribuindo para a
melhoria de seus servicos e cumprindo o seu papel de instituicdo de ciéncia,
tecnologia e inovacéo (ICTI).

A Hemominas possui publicada a instru¢do normativa PRE 01/2019 que trata
da Politica de Pesquisas, Inovacdes Tecnoldgicas e Protecdo da Propriedade
Intelectual da Fundacdo Hemominas, baseada nas legislacdes federais e estaduais
conhecidas como o novo marco legal da inovagcao, permitindo que a instituicao

possa expandir suas atividades de ciéncia, tecnologia e inovacédo (CT&l) e se
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fortalecer como ICTI. Em 2024, essa politica foi revista e atualizada, estando na

etapa de aprovacéo e publicacéo.
2.2 Estrutura organizacional

A Hemominas organiza-se por meio de uma rede descentralizada,
hierarquizada e integrada, constituida por 23 unidades proprias: Administracao
Central; 7 Hemocentros (Belo Horizonte, Governador Valadares, Juiz de Fora,
Montes Claros, Pouso Alegre, Uberaba e Uberlandia); 9 Hemondcleos (Sao Joao
Del Rei, Sete Lagoas, Ponte Nova, Patos de Minas, Passos, Manhuacu, ltuiutaba,
Divindpolis, Diamantina); 4 Unidades de Coleta (Pocos de Caldas, Betim, Estacao
BH, Hospital Julia Kubitschek); 1 Agéncia Transfusional (Frutal);1 Unidade de
Coleta e Transfusdo (Além Paraiba); 1 Centro de Tecidos Biologicos de Minas
Gerais (Cetebio). Tem ainda 17 Postos Avancados de Coleta Externa — PACE
(Araguari, Barbacena, Bom Despacho, Conselheiro Lafaiete, Formiga, Itabira,
Itajuba, Lavras, Leopoldina, Muriaé, Nova Lima, Paracatu, Patrocinio, Sao
Sebastido do Paraiso, Para de Minas, Varginha e Vigosa) em parcerias com 0S
municipios onde estéo localizados.

As unidades da Hemominas estdo distribuidas pelo estado conforme

apresentado no Mapa 1
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Mapa 1. Unidades Fundacdo Hemominas.
Fonte: Elaboragéo propria

A estrutura organica da Hemominas esté descrita no Decreto n® 48.023 de
17 de agosto de 2020 e apresentada na Figura 4.
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3. Governanca, Estratégia e Alocacao de Recursos

A Hemominas possui gestdo focada em resultados e na busca da melhoria
continua, realizada de acordo com o planejamento estratégico desde 2002. A
alocacao de recursos ocorre conforme agdes detalhadas no Plano Plurianual de
Acdo Governamental 2024-2027 (PPAG 2024-2027) e descritas no item 7 desse
relatorio.

Em 2024, foi realizada a revisdo do Plano Diretor de Hematologia e
Hemoterapia do estado de Minas Gerais, periodo 2024 a 2027 (PDHH 2024-2027),
que tem por finalidade balizar a politica de sangue e aproximar as acdes de
hematologia e hemoterapia das necessidades de saude da populacéo do estado de
Minas Gerais (MG). Este plano integra os instrumentos de planejamento, segue 0s
parametros recomendados pelo Ministério da Saude (MS) e foi elaborado a luz das
legislacdes vigentes.

A Hemominas busca exercer uma governanga participativa, com
transparéncia e responsabilidade. Para isso, utiliza-se de instrumentos que incluem
nas tomadas de decisdes todos os atores envolvidos nos processos importantes da
instituicao.

O desenvolvimento das atividades da Hemominas € orientado pelo
planejamento estratégico institucional em que sao tracadas diretrizes estratégicas
alinhadas as necessidades dos cidadaos e das partes interessadas (governo,
sociedade, 6rgaos fiscalizadores, fornecedores e servidores). Esse planejamento
desdobra-se em indicadores, acdes e projetos e busca o alinhamento do nivel
operacional com o nivel estratégico.

Para garantir o monitoramento dos resultados estabelecidos no planejamento
estratégico, a Hemominas utiliza o sistema Strategic Adviser (S.A.) que possibilita
a alimentacéo de informag¢des como indicadores estratégicos, acdes estratégicas,
projetos estratégicos, planos de acdo e tratamento de ndo conformidade do
processo de gestdo da qualidade, o que possibilita maior agilidade nos fluxos e
maior seguranca das informagdes, automatizacéo de atividades, fortalecimento da
rastreabilidade, melhoria na integracdo dos processos na rede, fortalecimento do

planejamento estratégico e do sistema de gestao da qualidade.
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Além do sistema de monitoramento S.A., bimestralmente a direcéo
(presidéncia, gabinete, diretorias, assessorias e responsaveis pelas unidades)
promove reunides para analise critica dos resultados do planejamento estratégico
institucional.

O planejamento estratégico da Hemominas possui vigéncia de 2020 a 2024,
conforme Mapa 2.

PO MAPA ESTRATEGICO

F U N DAQAO - ASSESSORIA ESTRATEGICA
HEMOMINAS A =20t HEMOMINAS

Atuar nas areas de hematologia, hematerapia,
MISSAQ células e tecidos com exceléncia e responsabilidade
socioambiental, produzindo conhecimento e inovagao.

Ser lider em hemoterapia, hematologia, terapia celular
VISAD e tecidos, buscando inovacao, simplificagao dos
processos e sustentabilidade.

SOCIEDADE

Fornecer produtos e servigos de qualidade
com menor custo para o cidadao

Ampliar e diversificar a oferta
de produtos e servigos

BB (2 EIEE Simplificar e Ampliar o conhecimento
2l s Eopllive E otimizar os cientifico, tecnolégico
qualidade e socioambientais o - 9
processos e aInovagao

dos produtos e servigos.

Desenvolver capital humano comprometido, motivado e com
competéncias voltadas a inovagao e a obtengao de resultados

Reduzir custos Aumentar a receita

- Comprometimento - Integridade - Eficiéncia
VALORES -
« Respeito e valorizacao do ser humano  « Credibilidade

Mapa 2. Mapa Estratégico 2020-2024.
Fonte: Elaboragao propria.
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Em 2024 iniciou-se a revisao do Planejamento Estratégico que terd vigéncia de
2025-2029.

4. Relacionamento com a sociedade

A Hemominas possui comunicacao direta com a sociedade por meio dos

canais da Ouvidoria e Fale Conosco.
4.1 Ouvidoria

A Ouvidoria tem por objetivo atuar na interlocucdo entre o cidaddo e a
administracdo publica, de modo que as manifestacfes resultantes do exercicio da
cidadania contribuam para a melhoria da prestacao dos servicos publicos. Além
disso, é responsavel pelo acompanhamento da implementacao da Politica Nacional
de Humanizacdo. Neste sentido, ao longo de 2024 foi conduzida a reestruturacao
do Colegiado Gestor de Humanizacdo e implementado o Grupo de Trabalho de
Humanizacdo da Administracdo Central, buscando aprimorar o atendimento dos
pacientes, doadores e a atencao aos servidores.

Outra acdao relacionada a Ouvidoria refere-se a sua participacdo nas rodas
do Bate-Papo da Presidéncia com os servidores, buscando incentivar o uso dos
canais de comunicac¢do e elucidar dividas quanto ao seu funcionamento. No ano
de 2024 a Ouvidoria participou de todos os bate-papos realizados.

Em relacdo ao recebimento, analise, tramitacdo e conclusdo de
manifestacbes, foram recebidas em 2024 o total de 185 manifestacdes, com
aumento percentual aproximado de 5% em relacdo ao ano de 2023, o que reflete a
crescente confianca dos cidaddos neste canal de comunicacgao institucional e no
compromisso da Hemominas com a exceléncia dos servi¢os prestados. O numero
de manifestacdes destaca a relevancia da Ouvidoria como meio de expressao e
interacdo entre a Fundacao e seus diferentes publicos, reforcando a transparéncia,
o respeito e a disponibilidade para o atendimento de seus usuarios.

As manifestacOes recebidas propiciaram n&o somente as respostas
individuais a cada manifestante, como melhorias nos processos de trabalho da

Fundacdo Hemominas. Deste modo, a Ouvidoria do SUS da Fundagdo Hemominas

e m MINAS oo,
FUnpacao  SUS B A GERAIS =::-.

HEMOMINAS 20



SEI n® 1520.01.0014796/2024-61 | Documento: Relatério de Gestao 109743593

pode cumprir sua missdao de atendimento ao cidaddo e de aprimoramento da

Administragdo Publica no estado de Minas Gerais.
4.2 Fale Conosco

O servico de atendimento ao cidadao “Fale Conosco” € um canal aberto para
todo tipo de manifestacdo do cidadao, que é devidamente registrada e respondida.
As demandas registradas devem ser respondidas em um prazo maximo de 2 dias
Uteis. Na Hemominas esta disponivel por meio de formulario no site da instituicao
na internet www.hemominas.mg.gov.br e www.mg.gov.br.

Em 2024 foram registradas 1.255 demandas por meio do Fale Conosco
institucional, sendo que a Hemominas obteve média global de 99,91% no tempo de
resposta e no grau de satisfacdo dos cidaddos com a qualidade dos servicos

prestados.

5. Riscos, Oportunidades e Perspectivas

A Hemominas possui politica de gestao de riscos e controles, descrita pelo
documento POL-01 e publicitada em 02/10/2023 por meio da Portaria PRE
411/2023. A metodologia adotada para o gerenciamento dos riscos compreende
todas as etapas descritas em publicagdes reconhecidas desde a identificacdo do
contexto do risco até o seu tratamento. Cada evento de risco € avaliado quanto a
probabilidade de sua ocorréncia e quanto ao impacto caso o evento de fato se
efetive. Cabe destacar que essa avaliagcdo considera ainda os controles ja
existentes para os riscos que a Hemominas aplica em seus processos, conforme
identificado pelos gestores. Esse mapeamento culminara no levantamento dos
riscos de cada processo da instituicdo, com resposta compativel e proporcional ao
nivel dos riscos enfrentados em cada processo.

O gerenciamento de riscos € uma oportunidade para a revisdo dos processos
institucionais e abre espaco para melhorias ha maneira Como 0S processos Sao
executados e nas medidas de performance, além de possibilitar o aprimoramento

continuo da organizacéo.
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O maior risco enfrentado pela Hemominas em 2024 pode ser categorizado
como risco assistencial, relacionado a manutencdo dos estoques de
hemocomponentes.

Dentre as principais medidas adotadas frente a esse risco, destacaram-se a
intensificacdo de campanhas institucionais em midias sociais direcionadas a
sensibilizacdo da populacdo para a doacdo de sangue; aumento do indice de
realizacdo de coletas externas pelas unidades e utilizacdo de unidade moével de
coleta de sangue, implantacéo de novos PACE, refor¢co de acbes de captacdo como
convite a doadores por telefone/cartas, ampliacdo de horarios e vagas de
agendamento de doacgao, realizacdo de palestras em empresas, escolas e
instituices, parcerias com organizadores de grupos e caravanas, além de outras
estratégias voltadas, sobretudo, para grupos sanguineos especificos como O
positivo e O negativo.

Além disso, a Hemominas esta realizando estudo com consultoria
especializada para identificar pontos de melhoria na eficacia de sua rede do ponto
de vista logistico e de producédo. Esta acdo busca mitigar riscos de abastecimento
e aumento da demanda, de modo a otimizar a capacidade operacional da rede.

Outo ponto de destaque é referente a nova Lei de Licitagdes e Contratos que
trouxe novos desafios, especialmente pela ampliacdo da complexidade e do tempo
demandado na fase de planejamento das contratacdes, que agora exige estudos e
analises mais detalhados. Dessa forma, os riscos de atrasos nos processos
licitatérios relacionados foram ampliados, impactando no processo de
modernizacdo do parque tecnoldgico, renovacdo de contratos, contratacdo de
servicos de infraestrutura, dentre outros.

Além disto, o quadro reduzido de servidores, assim como a dificuldade de
substituicdo dos contratados tem impactado o andamento dos processos,
colocando em risco a institui¢ao.

Apesar de todos os riscos que foram identificados e acompanhados pela
Hemominas, assim como todas as dificuldades vivenciadas no ano de 2024, as
perspectivas para 0os proximos anos sao favoraveis. A Hemominas tem a previséao
de realizar concurso para recomposicao do seu quadro de pessoal e esta buscando
implantar mais PACE, assim espera-se sentirimpacto positivo no nimero de coletas

realizadas.
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6. Resultados e Desempenho da Gestao

Nesse topico serdo apresentados os dados de producdo da Hemominas, 0s
indicadores, as acfes e projetos estratégicos, bem como demais informacbes e

resultados da instituicdo no ano de 2024.

6.1 Dados de producéo

O Quadro 1 apresenta a producédo da Hemominas nos anos de 2020 a 2024.

Quadro 1. Produ¢do Hemominas 2020 a 2024.

Areas de
Atuacéao

Hematologia Consultas realizadas 54.418 59.382 66.934 | 69.396 70.743

Dados de Producéo 2020 2021 2022 2023 2024

Candidatos a doacéo 308.970 | 316.587 | 310.633 | 339.319 | 351.429

Bolsas coletadas nas
unidades

Bolsas coletadas
externas as unidades

Hemocomponentes
Hemoterapia | produzidos (Inclusive 741512 | 720.732 | 667.690 | 740.910 | 774.703
plasma)
Hemocomponentes
transfundidos
Exames realizados
(Imunohematoldgicos)
Demais exames (NAT € |, 547 577| 2 691,701 [2.601.8792.609.185| 2.923.539

Sorologia)

Fonte: Boletins Estatisticos Fundagcdo Hemominas.

246.541 | 250.144 | 244.608 | 252.551 | 252.169

8.778 11.172 12.168 | 30.689 37.469

347.347 | 343.187 | 343.617 | 380.012 | 416.685

1.712.023| 1.535.964 |1.555.746/2.060.815| 2.217.347

Em relacéo ao total de bolsas coletadas, considerando as coletas realizadas
nas unidades e as coletas externas, ocorreu aumento de 2% entre os anos de 2023
e 2024, passando de 283.240 para 289.638. Esse crescimento pode ser atribuido
ao fortalecimento das coletas externas promovidas pelas unidades e unidade mével
de coleta externa, que registraram um aumento significativo de 25% em relagdo ao
ano anterior. Outras iniciativas importantes incluem as parcerias com 0S municipios
por meio dos PACE, que representam 9,75% do total de coletas, assim como a
abertura das unidades em sabados, pontos facultativos e horarios alternativos,

medidas essenciais para a manuten¢ao dos estoques de sangue.
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A Hemominas busca avancar ainda mais em parcerias estratégicas com
instituicbes e organizagdes nao-governamentais de diversos segmentos para
mobilizar a sociedade em prol da doagdo de sangue, visando a manutencédo dos
estoques em niveis adequados. Sdo exemplos destes parceiros estratégicos: as
forcas de seguranca do estado, universidades, conselhos profissionais, gestores
municipais, clubes e associa¢des esportivas, lideres comunitérios e religiosos, bem
como demais 6rgdos da saude e da administracdo estadual conforme acordos
firmados e campanhas desenvolvidas em conjunto, como a Saude Abraca
Hemominas, parceria realizada com a SES-MG e suas vinculadas.

Ainda assim, tendo em vista que houve aumento na demanda de
hemocomponentes no estado, as unidades apresentaram dificuldades na
manutencdo dos estoques de sangue em alguns momentos. Alguns fatores que
dificultaram a captacao de doadores sao externos a Hemominas, como a dificuldade
financeira dos doadores para o transporte até as unidades e receio de faltar ao
trabalho, bem como a da queda na captacdao de doadores por parte dos hospitais
contratantes. Ressalta-se que mesmo nesse cenario critico, o empenho e o
comprometimento das unidades regionais foram fundamentais para a fidelizacao
dos doadores ja cadastrados e captacdo de novos candidatos a doacao e, desta
forma, evitou que o estoque atingisse niveis criticos e afetasse negativamente o
atendimento transfusional.

No que se refere a producdo de hemocomponentes, observa-se que em 2024
houve crescimento de 5% comparado ao ano anterior. J& com relacdo aos
componentes efetivamente transfundidos, o aumento foi mais expressivo, atingindo
10%, o que demostra uma melhoria no aproveitamento desses componentes. Uma
importante conquista neste sentido foi a ampliacdo da validade dos componentes
plaguetarios com inativagcdo de patégenos de 5 para 7 dias, permitindo uma
diminuicdo na perda desses componentes por vencimento.

No ano de 2024 foram realizados cerca de 2,9 milhbes exames de triagem
para doencas infectocontagiosas nas amostras de doadores de sangue. A0 mesmo
tempo foi concluida a obra da area que permitiu a integracdo, em um mesmo
espaco, de todos os exames de triagem realizados nas amostras dos doadores de
sangue, Central Sorolégica, Central Soro Imuno e Laboratério NAT.

Em junho de 2024 houve a migracdo dos testes de acidos nucléicos para a

Plataforma de testagem NAT Plus na Fundacdo Hemominas. O Kit NAT Plus

e m MINAS oo,
FUnpacao  SUS B A GERAIS =::-.

HEMOMINAS 24



SEI n® 1520.01.0014796/2024-61 | Documento: Relatério de Gestao 109743593

incorpora a identificacdo da malaria além dos ja testados HIV, Hepatite B (HBV) e
Hepatite C (HCV), complementando os testes soroldgicos de alta especificidade e
sensibilidade realizados e, desta forma ampliando a seguranca transfusional. Sendo
assim, € possivel detectar os microrganismos transmissiveis por transfusao
sanguinea em periodos menores. Além disso, essa segunda geracao do kit também
é indicada para uso em amostras de doadores de 6rgdos ou doadores falecidos em
parada cardiorrespiratoria, ampliando a seguranca em transplantes. A inovacao
trard mais seguranca as transfusdes de sangue e permitira a reducédo de 12 meses
para um més no periodo de impedimento & doacdo de pessoas que estiverem em
areas endémicas para malaria.

No més de agosto de 2024 iniciou-se a testagem HLA (antigeno leucocitario
humano) de doadores de 6rgéos sélidos falecidos, em regime de plantdo 24 horas,
durante o ultimo terco de cada més. A implantacdo deste servico auxilia na
identificacdo da compatibilidade entre doadores e receptores, com consequente
incremento no numero de transplantes de 6rgaos sélidos.

Em paralelo, houve o atendimento de 385 familias e 1.119 doadores vivos
aparentados para realizacdo dos exames de HLA para transplantes de medula
0ssea.

A Hemominas também realizou 100% da cota definida para a instituicdo de
testagem de novos doadores voluntarios de medula 6ssea cadastrados no
REDOME (Registro Nacional de Doadores Voluntarios de Medula d&ssea),
totalizando mais 3.617 testes de HLA.

Em relacdo as transfusdes de sangue, em 2024 a Hemominas realizou 8.658
procedimentos transfusionais em 8.083 pacientes nos ambulatorios de suas
unidades. Destaca-se o inicio dos Procedimentos de eritrocitaférese terapéutica nos
Hemocentros de Belo Horizonte (HBH) e de Montes Claros (MOC) em
complementacdo ao procedimento de exsanguineo-transfusdo parcial, com
melhoria da qualidade de vida e resposta terapéutica dos pacientes com doenca
falciforme.

Em 2024 o curso de Patient Blood Management (PBM) da Hemominas na
modalidade EAD foi disponibilizado, ocorreram seminarios mensais sobre o
programa e foram realizadas reuniées de acompanhamento com as instituicdes de

saude participantes. Diversas iniciativas junto as instituices de ensino estdo sendo
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feitas com o objetivo de introduzir os conceitos do PBM na formacdo dos
profissionais de saude.

Em 2024 a cobertura hemoterapica da Hemominas no Estado de Minas
Gerais atingiu um percentual de 97,54%, estando presente em 832 municipios do
estado. Ao longo do ano a Hemominas prestou servicos hemoterapicos para 538
Estabelecimentos de Assisténcia a Saude (EAS) publicos e privados, entre servi¢cos
de hematologia, hemoterapia, exames laboratoriais e servicos do Cetebio (coleta de
células tronco hematopoiéticas e criopreservacao).

Além das informacdes relativas a producéo destaca-se que a Hemominas é
0 banco de sangue em Minas Gerais responsavel pelo cadastro de candidatos a
doacdo de medula déssea no registro nacional de doadores de medula 6ssea
(REDOME). No ano de 2024 foram realizados 16.064 cadastros de candidatos a
doacdo de medula 6ssea em toda a rede Hemominas, superior & meta do estado
de 15.728 cadastros/ano.

Em relacédo ao Cetebio, o0 Quadro 2 apresenta os resultados de producéo do
Centro de Processamento Celular (CPC), que abrange as atividades laboratoriais

de terapia celular desenvolvidas ha Hemominas.

Quadro 2. Resultados de produc¢éo do Centro de Processamento Celular.

iﬁi@ goe Dados de Produg&o 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Pacientes Atendidos 267 296 356 317

Centro de NUmero de Bolsas Criopreservadas 533 665 732 651
Ere?l(j;srsame”to Deseritrocitacdo e Desplamatizagéo 10 8 4 3
gﬁ):;?dd;r(;]:lg:tgzge Controle de 33 21 31 27

Fonte: *CPH: Células Progenitoras Hematopoéticas/Cetebio.

Em 2024, foram realizados procedimentos técnicos, como criopreservacao,
deseritrocitacdo, desplasmatizacédo e controle de qualidade, em bolsas contendo
células progenitoras hematopoéticas de pacientes, para utilizagdo em transplantes
de medula 6ssea autélogos ou alogénicos. Essas ac¢des atenderam a demanda dos
nove centros transplantadores com os quais a Hemominas mantém contrato.

O Cetebio alcangcou importantes marcos em diversas areas, refletindo a
evolucéo e expansao das atividades da instituic&o.

1. Obtencao do Alvara Sanitario para Producgédo de Colirio de Soro Autélogo:

Foi obtido o alvaré sanitério necessario para a producéo de colirio de soro autélogo,
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um avanco significativo na ampliagdo da oferta de servigos inovadores a populacao
do estado.

2. Concluséo da Obra e Implementacdo da Sala Limpa: A obra da sala limpa foi
concluida, permitindo a criagdo de um ambiente adequado para o processamento
de tecidos e soro autdlogos. Essa estrutura € fundamental para garantir a qualidade
e seguranca dos produtos biolégicos utilizados terapeuticamente.

3. Renovacédo do Alvara Sanitario do Centro de Processamento de Células
(CPC): O alvara sanitario do CPC foi renovado, garantindo a continuidade das
operacdes e a conformidade com as exigéncias sanitarias nacionais.

4. Expanséo da Atuacdo do CPC: O CPC ampliou sua atuagdo por meio da
contratacdo de servigcos por outros centros transplantadores, aumentando sua
capacidade de atendimento e impactando positivamente a area de terapia celular
no estado.

5. Implementacgado do Sistema Informatizado CellVida: O sistema informatizado
Cellvida foi implementado, trazendo mais eficiéncia, rastreabilidade, qualidade e
seguranca aos processos relacionados a gestdo de células das atividades
relacionadas a terapia celular.

A equipe do Cetebio também esteve envolvida em atividades de producéo de
conhecimento e na formacdo de recursos humanos. Os resultados de diversos
projetos de pesquisa foram compartilhados em eventos cientificos e publicados em
revistas especializadas, contribuindo para o aprimoramento dos protocolos

operacionais da instituicao.
6.2 Captacéo de doadores e divulgacao

No ano de 2024 o servico de Captacdo e Cadastro das unidades da
Hemominas cadastraram 349.825 candidatos a doacao voluntaria de sangue e
atenderam mais de 350 demandas de imprensa. Ainda, realizaram em torno de 320
palestras para a comunidade (empresas, escolas, instituicbes religiosas e
governamentais), com cerca de 16.000 participantes, 232 palestras para o projeto
Doadores do Futuro voltadas as criancas e adolescentes, que visa formacao da
consciéncia cidada para a doagdo voluntaria de sangue, com um total de mais de
8.000 participantes e 61 treinamentos para multiplicadores da divulgagéao da doacgéo

de sangue, com aproximadamente 600 participantes.
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O trabalho de ampliacdo do atendimento aos doadores de sangue promoveu
a realizacdo de 168 coletas externas contando com a participacdo de 11.303
candidatos a doacéo.

A Assessoria de Captacao de Cadastro e equipes de captacao das unidades
participaram de mais de 66 eventos externos como feiras culturais, stands, eventos
regionais, com publicos diversos para divulgar e promover a doagdo de sangue.
Nesses eventos, além da sensibilizacdo da populacao, foi possivel esclarecer as
davidas do publico, destacando a importancia das doacdes de sangue para o
funcionamento dos servi¢os de saude.

Em parceria com o Projeto Vida por Vidas foi viabilizada a participacdo da
Hemominas na acdo promovida pelo Grupo Cooperativo lberoamericano de
Medicina Transfusional (GCIAMT), sendo o Unico Hemocentro brasileiro integrante
da acdo “América Latina Doa Sangue”, para divulgacdo da doagédo de sangue e
cadastro de candidatos a doacao de medula 6ssea.

Véarias acbes foram realizadas em 2024 para aumentar o numero de
doadores e manter os estoques de hemocomponentes em niveis que permitam
atender a demanda do estado, quais sejam:

» Parceria com municipios, hospitais conveniados e empresas que apoiam a
doacdo de sangue e auxiliam no transporte de caravanas de doadores até
as unidades da Hemominas.

» Publicacdo mensal nas redes sociais de mensagem em agradecimento aos
candidatos que compareceram para doacdo de sangue na Fundacgéo
Hemominas.

» Lancamento de novas funcionalidades no aplicativo MGApp, que agora conta
com a area do doador, que contém informa¢des como dados pessoais do
doador, tipo sanguineo, situacdo do doador (apto ou ndo), além de permitir
que os usuarios acompanhem seu histoérico de doacdes e a data a partir da
qual é possivel uma nova doacdao.

» Atendimento a imprensa alertando sobre a criticidade dos estoques de
sangue, desmistificando o processo ao esclarecer duvidas sobre a doacao
de sangue.

» Parcerias externas com institutos, shoppings, empresas e associagdes em
diversas unidades, bem como com o0s principais times do estado para apoio

e divulgacdo da doacado de sangue e ampliacdo das coletas externas.
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» Campanhas para divulgacéo da doacéo de sangue e para informar sobre 0s
canais de agendamento, sobre as condi¢des basicas para doacdo de sangue
e prazos de inaptiddo apos vacinacao, uso de medicamentos, realizacdo de
exames e procedimentos médicos e estéticos.

» Trabalho de conscientizacdo e valorizacdo de doadores durante as
Campanha do Dia Mundial dos Doadores de Sangue com o recebimento de
grupos e caravanas de doadores.

» Participacdo das comemoracfes do Dia nacional de Doador Voluntario de
Medula Ossea.

» Comemoracao do Dia Nacional do Doador Voluntario de Sangue, com tema
de incentivo a doacao regular de sangue, ornamentacdo tematica em todas
as unidades da Hemominas, diplomacdo de doadores, apresentacdes
artisticas e culturais e agradecimento aos doadores.

» Treinamentos de captadores para os novos PACEs inaugurados em 2024 e
para referéncias em captacéo nos servi¢cos conveniados conforme demanda.
Além destas iniciativas, a Assessoria de Comunicacdo Social (ACS)

organizou varios eventos institucionais envolvendo os setores de jornalismo,
relacdes publicas, redes sociais, publicidade e propaganda e fotografia, além da
producdo de videos especiais comemorativos e técnicos. Destaca-se ainda o
alcance de 4,2 milhdes nas redes sociais da Hemominas (Instagram, Facebook, X
e Youtube), 800 stories postados e 1.000 postagens nas redes sociais, criacdo de
800 pecas e 70 videos para as redes sociais e resposta a mais de 2000 davidas dos
cidadaos pelas redes sociais.

6.3 Indicadores estratégicos

Em 2024 os resultados da Hemominas foram monitorados pelos indicadores
estratégicos definidos no ultimo planejamento estratégico com vigéncia de 2020 a
2024.

6.3.1 Perspectiva Sociedade

Quadro 3. Apuracao dos indicadores relacionados ao objetivo estratégico fornecer produtos e
servigos de qualidade com menor custo para o cidad&o.

Objetivo Estratégico: Fornecer produtos e servicos de qualidade com menor custo para o
cidadao
Indicadores Estratégicos | Resultado Médio Mensal
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2020 2021 2022 2023 2024
Eficé(éia transfgslionm Meta 90,00% 90,00% | 90,00% 90,00% 90,00%
atendimento bolsas
concentrado hemécias
solicitadas p/ servicos . . . . .
de saude Resultado | 89,39% 81,68% | 85,78% 83,02% 81,10%
contratantes/ambulator
ios da FH.
Ef'tcafa'_a tfa';‘ngSI'O”a' Meta 90,00% | 90,00% | 90,00% | 90,00% | 90,00%
atendimento bolsas
concentrado plaquetas
Csé)r']'t‘igf‘;rﬁzs% servios | Resultado | 93,23% | 9471% | 9557% | 9647% | 96,92%
ios da FH.
Eficacia transfusional Meta 80,00% | 80,00% | 80,00% | 80,00% 82,00%
de transfuséo de
bolsas de
crioprecipitado em o 0 0 0 0
estabelecimentos de | Resultado | 85,85% 91,58% | 86,91% 91,95% 80,62%
salide contratantes a
FH.
. L Resultado Médio Bimestral
Indicadores Estratégicos
2020 2021 2022 2023 2024
SP;E;‘;%’;' doc')es Meta 98,00% | 98,00% | 99,00% | 99,00% | 99,00%
pacientes
ambulatoriais da
Fundacgio Hemominas Resultado | 97,27% 99,14% | 98,94% 99,24% 99,37%
— Global
Pe_rcfentualdde Meta 99,00% 99,00% | 99,00% 99,00% 99,00%
satisfacdo dos
daadOfeS_ da Fug?ég;r’?}o Resultado | 98,95% | 99,34% | 99,40% | 99,35% 99,38%
emominas - Globa
1° 10, 2°%¢
Bimestre: |1°,2°e |3°
49.000 3° Bimestre:
20 Bimestre |46.000
Bimestre: |s:39.580 |4°
NGmero de bolsas de Meta 24.500 4° 5°e | Bimestre: 46.000 46.000
sangue coletadas — 3,49, 5%e | 6° 41.500
9 Global 6° Bimestre |5°e 6°
Bimestres: |s: 46.000 | Bimestre
39.580 s: 42.000
Resultado 42.495 43.578 42.825 46.878 48.413
bolsas bolsas bolsas
Percentual do ndmero Meta 90 90
de bolsas de sangue
coletadas em relagéo a Inicio da apuracdo em 2023 82,88 (set
demanda de bolsas de | Resultado adez) 79,01%
heméacias por UFH
Meta Inicio da apuracdo em 2023 90% 90%
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percentual do 102,30%
Resultado 115,03% da cota
cadastros de anual
REDOME )
indicador indicador
de de
P-G'A(‘jB-OUV - PEI - Meta monitoram | monitoram
Laxa} e szesOposaa ao Inicio da apurag&o em 2023 | ento (n&o | ento (ndo
suario da Ouvidoria poSsUi possui
SUS meta) meta)
Resultado 91,87% 78,52%
PRE.ACS - PEI - Taxa Meta 95% 95%
de resposta as Inicio da apuragdo em 2023 99,51%
demandas do Fale Resultado 99,91%
Conosco
indicad = . Resultado Acumulado no Ano
ndicadores Estrategicos 2020 2021 | 2022 2023 2024
Células de Origem Meta - N 336
Humana Processadas | Resultado Inicio da apuragdo em 2024 316
CETEBIO.COO - PEI - Meta 156
Tecido de Origem Inicio da apuragédo em 2024
Humana Processado Resultado 1
. . . Resultado Médio Semestral
Indicadores Estratégicos
2020 2021 2022 2023 2024
Taxa de Meta 55% 55% 60% 60% 60%
aproveitamento de . . . . 85.15%
hemocomponentes | Resultado | 61,10% | 67,25% | 65,35% | 78,25% ’
Atendimento a Meta 23 dias 23 dias | 23 dias 23 dias 23 dias
demanda ambulatorial . 13,61 14,99 14,14
(teste do pezinho) Resultado | 17,47 dias dias dias 14,40*

* Valor corrigido conforme retificacdo enviada pela TEC em 09/2024.

Fonte: Strategic Adviser (S.A.), acesso em fevereiro de 2025.

Em relacdo aos indicadores estratégicos sob a perspectiva sociedade,
observou-se resultados satisfatorios, com o atingimento da maior parte das metas
estabelecidas.

Em 2024 houve aumento no numero de bolsas coletadas de 4% em relacéo
a 2023. Esse aumento foi impulsionado pela abertura de novos PACE e pelo
empenho e comprometimento das unidades regionais nas acdes de captacéo e
fidelizacdo de doadores. A maior parte das UFH conseguiu coletar mais bolsas que
0 quantitativo necessario para o atendimento transfusional. Os problemas mais
comumente encontrados nas UFH que ndo conseguiram coletar bolsas suficientes
para atendimento a sua demanda sdo de estrutura fisica insuficiente, numero

reduzido de funcionarios para atividades de coleta externa ou abertura em horéarios
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alternativos. Entretanto, essas unidades néao ficaram desassistidas, pois tiveram o
apoio de toda a rede.

No ano, houve aumento de 8,0% na demanda de hemacias. A maioria das
UFH atingiu a meta de coletas (17 de 19 UFH), sendo que a regido central do estado
(atendidas pelo HBH) teve maior dificuldade para atingir a meta por sua
complexidade e maior demanda. E importante ressaltar que mesmo com as
dificuldades n&o houve relatos de desabastecimento.

Em relacédo as bolsas de concentrados de plaquetas o resultado continuou
dentro da meta, mesmo com aumento de demanda de 7% em relagéo a 2023. Além
disso, o prazo de validade destes hemocomponentes aumentou para 7 dias, o que
possibilitou maior tempo para distribuicdo e utilizacdo destas bolsas.

Quanto as bolsas de crioprecipitado, houve aumento de 37% da demanda
em relacdo ao ano de 2023. Por esse motivo, as bolsas de concentrado de
plaguetas excedentes estdo sendo transformadas em bolsas de crioprecipitado para
suprir a demanda.

Em relacdo ao Cetebio, embora a meta estabelecida para o indicador “células
de origem humana processadas” ndo tenha sido alcancada, todas as solicitacdes
de procedimentos técnicos em terapia celular feitas pelos centros transplantadores
foram integralmente atendidas. Quanto indicador tecido de origem humana
processado, 0 ndo atingimento da meta se deve ao momento de reavaliacdo da
producao e disponibilizacao de tecido biolégicos em consonancia com as demandas
assistenciais do estado.

Vale ressaltar que a Hemominas tem mantido o comprometimento e
gualidade assistencial aos pacientes e doadores, o que se reflete nos bons
resultados dos indicadores de satisfacdo do paciente e do doador, no atendimento
a demanda ambulatorial (teste do pezinho) dentro do prazo estabelecido e no
cadastro do REDOME.

Por fim, o objetivo fornecer produtos e servigos de qualidade com menor
custo para o cidadéo também € acompanhado pelos indicadores “Taxa de Resposta
ao Usuario da Ouvidoria SUS” e “Taxa de resposta as demandas do Fale Conosco”.

Os dados do primeiro indicador s&o provenientes do novo sistema
OuvidorSUsS, disponibilizado pelo Ministério da Saude, que foi implantado em
ambito nacional nas Ouvidorias do SUS a partir de novembro de 2023. Desde entéo,

o0 sistema vem apresentando periodos de instabilidade e inoperancia,
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comprometendo o gerenciamento das manifestagbes e, consequentemente,
impactando diretamente nos resultados. Ressalta-se que este problema se
estendeu durante todo o ano de 2024, o que justifica a variacdo negativa do
resultado em relacdo ao ano anterior. Considerando que a Ouvidoria do SUS da
Hemominas ndo tem autonomia para intervir na solucdo dos problemas
apresentados pelo sistema, foram adotadas a¢cdes como a comunicacdo com a
Ouvidoria Geral do Estado de Minas Gerais - Setor Saude, relatando as dificuldades
encontradas e possiveis sugestdes de melhorias, e também o contato direto com o
setor responsavel pelo novo sistema OuvidorSUS no Ministério da Saude.

Em relacdo ao indicador do Fale Conosco pode ser verificado uma melhoria
de 0,4% em relacdo ao ano de 2023, ficando o resultado de 99,91% bem acima da
meta de 95%. Este desempenho € resultado de intenso monitoramento da
Assessoria de Comunicagao Social, gestora do sistema Fale Conosco, junto aos
setores técnicos competentes para que a resposta ao cidaddo seja clara e

tempestiva.

Quadro 4. Apuracgédo dos indicadores relacionados ao objetivo estratégico ampliar e diversificar a
oferta de produtos e servicos.

Objetivo Estratégico: Ampliar e diversificar a oferta de produtos e servicos

: L, . Resultado Anual
Indicadores Estratégicos
2020 2021 2022 2023 2024
Percentual de Meta 10% 10% 10% 10% 10%
exames de HLA — -
realizados para Resultado | . N@© _ Nao 0 0 34,3%
6rgéos sélidos iniciado iniciado

Fonte: Dados 2020 a 2023 - Strategic Adviser (S.A.). Dados 2024 informados pela TEC, em fevereiro
de 2025.

Em 21/08/2024 o laboratério de Histocompatibilidade da Hemominas iniciou
a tipificacéo de HLA de doadores em morte encefalica (falecido), possiveis doadores
de 6rgaos solidos, atendendo demandas da Central Estadual de Transplantes (MG
Transplantes), mensalmente, sempre a partir do dia 20 de cada més. Assim, de
agosto a dezembro de 2024, foram realizadas 105 coletas de amostras para HLA.

Dessas, a Hemominas realizou 36 exames, compreendendo 34,3% das execucoes.
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6.3.2 Perspectiva Processos

Quadro 5. Apuracdo dos indicadores relacionados ao objetivo estratégico alcancar e manter o
atendimento aos requisitos de qualidade e socioambientais dos produtos e servicos.

Objetivo Estratégico: Alcancar e manter o atendimento aos requisitos de qualidade e
socioambientais dos produtos e servigos

Resultado Médio Mensal

Indicadores Estratégicos
2020 2021 2022 2023 2024

Percentual de
cumprimento de Meta 70% 70% 70% 70% 70%
manutencdes
corretivas de

Equipamentos com Resultado 64,90% 69,72 64,39% | 61,34% 72,67%
Criticidade Alta

Resultado Médio Semestral

Indicadores Estratégicos

2020 2021 2022 2023 2024
Percentual de Meta 100% 100% | 100% | 100% 100%
cumprimento dos
i I 0, [o]
indicadores do | Resyltado | 91,66% | 83.33% | 100% | 1009 | 100% (1
Contrato de Gestao semestre)

Fonte: Strategic Adviser (S.A.), acesso em fevereiro de 2025.

O objetivo “alcangar e manter o atendimento aos requisitos de qualidade e
socioambientais dos produtos e servigos” busca a exceléncia dos processos,
cumprindo a legislacao e os requisitos de qualidade e é acompanhado por meio dos
indicadores: “percentual de cumprimento de manutengcbes corretivas de
equipamentos com criticidade alta” e “percentual de cumprimento dos indicadores
do contrato de gestao”.

O desempenho do indicador “percentual de cumprimento de manutencdes
corretivas de equipamentos com criticidade alta” apresentou o melhor resultado dos
altimos anos, inclusive superando a meta. Esta melhoria pode ser atribuida a
revisdo e melhoria nas clausulas contratuais dos contratos com os prestadores de
servigos, ampliacdo de pecas previstas em contrato 0 que agiliza o processo da
manutencao corretiva, além de celebragcédo de contrato com o proprio fabricante do
equipamento. Estas medidas auxiliam na ampliacdo da disponibilidade dos
equipamentos, melhorando a prestacao de servigo.

O indicador “percentual de cumprimento dos indicadores do contrato de
Gestao” mede o cumprimento da pactuacgéo realizada no contrato assinado com a
SES, referente a acgdes de controle de qualidade, supervisdo de unidades,

hemovigilancia e gestdo de equipamentos. O resultado do indicador foi de
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cumprimento da pactuagao em 100%, demonstrando a qualidade e seguranca dos

produtos e servigcos prestados pela Hemominas.

Quadro 6. Apuracéo dos indicadores relacionados ao objetivo estratégico simplificar e otimizar os
processos.

Objetivo Estratégico: Simplificar e otimizar os processos
; . Resultado Médio Semestral Resultado Anual
Indicadores Estratégicos
2020 2021 2022 2023 2024
Percentual de . . . . .
cumprimento dos Meta 80% 80% 80% 80% 80%
prazos no
processo de Resultado | 93,03% 81% 97,38% 92,47% 91,88%
compras

Fonte: Dados 2020 a 2022 - Strategic Adviser (S.A.), acesso em fevereiro de 2024. Dados de 2023
e 2024 informados pela PGF, em fevereiro de 2025.

O indicador “percentual de cumprimento dos prazos no processo de
compras” em 2024, apresentou resultado de 91,88%. Para os processos de
compras concluidos no exercicio de 2024, observa-se que o resultado demonstra
um relativo impacto da implementacdo e adequacdo das atividades para
atendimento a Lei Federal 14.133/2021 e demais normas estaduais correlatas, o
gue indica maior percentual de processos de compras concluidos fora do prazo

estipulado quando comparado com o exercicio de 2023.

6.3.3 Perspectiva Pessoas

Quadro 7. Apuracdo dos indicadores relacionados ao objetivo estratégico desenvolver capital
humano comprometido, motivado e com competéncias voltadas a inovacdo e a obtencdo de
resultados

Objetivo Estratégico: Desenvolver capital humano comprometido, motivado e com
competéncias voltadas a inovacao e a obtencéo de resultados
Resultado
Indicadores Estratédicos Médio Resultado Acumulado
9 Semestral
2020 2021 2022 2023 2024
Percentual de pessoas Meta 80% 80% 80% 80% 80%
treinadas em
processos/rotinas Resultado 59% 95% 89% 95% 93%

Fonte: Strategic Adviser (S.A.), acesso em fevereiro de 2025.

Os treinamentos destinados aos servidores da Hemominas sao fundamentais
para garantir a qualidade dos produtos e servigcos prestados pela instituicao.
Observa-se que, apesar do aumento da divulgacao de palestras e seminarios

gratuitos e da ampliagdo do investimento em custeio de capacitagcdes para 0sS
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servidores, o percentual de pessoas treinadas nos processos e rotinas teve uma
leve queda em comparacdo com o exercicio de 2023. Entretanto, o resultado do
indicador se mantém acima de 90%, demonstrando o foco da instituicdo em
promover o aprimoramento dos processos de trabalho, das rotinas setoriais e da
qualificacdo em tematicas de hematologia e hemoterapia, além de garantir maior
seguranca, eficiéncia e inovacao no atendimento. Os treinamentos operacionais e
de rotina desempenham um papel essencial na consolidagéo da visdo estratégica
da Hemominas: ser lider em hemoterapia, hematologia, terapia celular e tecidos,
sempre buscando inovacéo, simplificacdo dos processos e sustentabilidade.

Além disso, observa-se constante evolug¢do nos contetidos abordados, com
treinamentos cada vez mais robustos e inovadores, alinhados aos avancos da area
da saude. Essa abordagem garante a atualizacdo continua dos servidores,
contribuindo para a exceléncia dos servicos prestados e para o fortalecimento

institucional.

6.3.4 Perspectiva Financas

Quadro 8. Apuracéo dos indicadores relacionados ao objetivo estratégico reduzir gastos.

Objetivo Estratégico: Reduzir Gastos

. - Resultado Médio Bimestral
Indicadores Estratégicos
2020 | 2021 | 2022 | 2023 2024
Eficacia do Planejamento da Meta Inicio da apurag&o no 2° bimestre de 90%
Despesa - Global Resultado 2024 90,71%
) . Resultado Acumulativo
Indicadores Estratégicos
2020 2021 2022 2023 2024
Percentual da EXECUQ&O Meta 100% 100% 100% 95% 95%
orcamentaria - LOA /PPAG | Resultado | 93,55% | 98,74% | 97,90% 95,25% 97,98%

Fonte: Strategic Adviser (S.A.), fevereiro de 2025.

Para o indicador de “Eficacia do Planejamento da Despesa — Global”, que
tem como objetivo medir a qualidade das informacdes de planejamento da despesa,
por meio da analise dos requisitos: valor, prazo e descricdo, comparando o TR -
Termo de Referéncia com o planejamento da despesa, com apuracao iniciada no
2° bimestre de 2024, verifica-se que a média do ano foi de 90,71%, demonstrando
gue o planejamento da despesa ha Hemominas foi eficaz e a tendéncia do processo
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é de continua melhoria. Vale ressaltar que, dos 269 Termos de Referéncia, apenas
18 n&o estavam programados, sendo analisados e justificados pelas respectivas
diretorias.

Com relacdo ao indicador "Percentual da Execucdo Orcamentaria -
LOA/PPAG", o resultado global alcangado foi de 97,98%, considerando a relacéo
entre a despesa empenhada e o crédito autorizado. Em 2024, o valor empenhado
foi de R$ 393.216.438,36, enquanto o crédito autorizado totalizou R$
401.306.170,60.

As variadveis computadas nesse indicador sdo monitoradas com rigor,
utilizando diariamente o planejamento das despesas, entre outros instrumentos,
para dar suporte, seguranca e eficiéncia a tomada de decisdes. Com isso, € possivel
detectar com antecedéncia as necessidades de adequacdes orcamentarias internas
ou de solicitagOes de autorizacdes externas, garantindo o alcance da meta pactuada
e mantendo o elevado percentual de execugado orcamentaria.

Em concluséo, o percentual de execucdo alcancado em 2024 foi 2,73%
superior ao de 2023, o que demonstra que as decisdes da direcdo superior
maximizam a utilizacdo dos recursos or¢camentarios. I1sso possibilitou a alocacéo
dos recursos conforme as necessidades de cobertura de despesas, como contratos
de materiais de consumo/servi¢cos, aquisicdes de materiais permanentes e outras

despesas.

Quadro 9. Apuracéo dos indicadores relacionados ao objetivo estratégico aumentar a receita

Objetivo Estratégico: Aumentar a Receita

Indicadores Resultado Médio Mensal
Estrategicos 2020 2021 2022 2023 2024

Recei}a Meta (R$) | 6.914.474,28 | 6.914.474,28 | 6.616.964,95 | 6.616.964,95 | 6.616.964,95
Tota

Arrecadada | Resultado
-SUS e R9) 6.587.310,42 | 6.160.908,90 | 5.886.841,47 | 6.472.716,88 | 6.513.521,79

ndo SUS
Fonte: Strategic Adviser (S.A.), acesso em fevereiro de 2025.

O indicador de receita total arrecadada SUS e ndo SUS reflete a receita
global arrecadada pela Hemominas. O indicador alcancou 98,23% da meta,
apresentando resultado melhor que o exercicio anterior. Este resultado refletiu um
aumento do recurso do FAEC, referente a realizag&o dos testes de HLA de acordo
com o teto estabelecido pela Portaria n® 1.229, de 15 de junho de 2021 e do
aumento da receita anual apresentado pelo Cetebio.
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Em relacdo a receita proveniente aos produtos e servigos prestados para
pacientes ndo SUS, tem se mantido em média R$ 1.223.602,98 o que reflete a
manutencdo do trabalho junto a estes EAS contratantes, bem como da

tempestividade da cobranca o que tem levado a baixo indice de inadimpléncia.
6.4 AcOes estratégicas

Abaixo encontram-se as a¢fes que compdem o planejamento estratégico

institucional e estdo vinculadas aos objetivos estratégicos da instituicao.
6.4.1 Objetivo estratégico: Ampliar e diversificar a oferta de produtos e servigos

» Acdo: Implantar o Banco de Membrana Amnidética: Essa acdo tem
como objetivo captar doadores, coletar, processar, realizar testes de
controle de qualidade, armazenar e distribuir membrana amniética para
utilizacdo em doencas oftalmicas especificas e em grandes queimaduras.

As atividades essenciais para a implantacdo do Banco de Membrana
Amnidtica foram concluidas em 2023, ano em que o alvara sanitario para
a producao e distribuicdo do tecido foi solicitado a vigilancia sanitaria. A
equipe do Cetebio tem se dedicado a treinamentos continuos e a
realizacdo de validagdes para garantir a qualidade e a seguranca das
operacbes. O processo ainda aguarda a inspecdo necessaria para a
emissdo do alvara de funcionamento, etapa fundamental para a
regularizacado e o inicio das atividades do banco.

» Acdo: Implantar o Banco de Pele: O objetivo da acéo € captar doadores,
coletar, processar, realizar testes de controle de qualidade, instituir
estoque e disponibilizar pele alogénica para uso em grandes queimados.

Em 2024 foram estabelecidos o0s processos de limpeza,
paramentacdo e amostragem de particulas viaveis e néo viaveis dentro
da sala limpa, além de treinamentos continuos e testes operacionais para
assegurar que os protocolos adotados sejam eficazes e seguros para a
utilizagdo terapéutica do tecido biologico. A continuidade do
aparelhamento técnico e operacional do Cetebio esta sendo feito de forma
alinhada com a politica de tratamento de grandes queimados do estado,

para atender diretrizes terapéuticas mais atuais.
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» Acdo: Disponibilizar Soro Autdélogo Para Uso Oftalmolégico: O
objetivo da acdo € coletar, processar, realizar testes de controle de
qualidade, envasar e distribuir 0 produto Soro Autélogo para uso
oftalmolégico com qualidade e seguranca para a populagéo.

Em julho de 2024 o Cetebio passou por uma rigorosa inspegao
realizada pela equipe da vigilancia sanitaria e foi habilitado, estando apto

a produzir o colirio de soro autoélogo.

6.4.2 Objetivo estratégico: Alcancar e manter o atendimento aos requisitos de

gualidade e socioambientais dos produtos e servigcos

» Acédo: Aumentar a Capacidade de Armazenamento, Transmissao e
Seguranca da Informacado: Essa acdo tem como objetivo melhorar e
atualizar a capacidade da Fundacdo Hemominas de dar suporte a todas
as suas operagbes no que tange a tecnologia da informacdo e
comunicacao.

No ano de 2024 foram realizados os seguintes investimentos em

tecnologia da informacao e comunicacéo (TIC):

v Investimentos em hardware, licencas e infraestrutura: destacam-
se a aquisicdo de 22 desktops avancados, 20 notebooks,
microfones sem fio, apresentadores multimidia, leitores de cédigo
de barras, switches, licencas do Adobe Creative Cloud, licencas do
Autodesk AutoCAD LT, além de sistemas de videoconferéncia,
projetores e caixas de som. Esses investimentos possibilitaram a
renovagcado dos equipamentos utilizados na coleta externa e nas
areas finalisticas, proporcionando melhor monitoramento remoto e
reduzindo o tempo de intervencdo em situacfes de contingéncia.

v Implantacdo de novos sistemas como o Office 365 Copilot e 0
Cellvida no Cetebio.

v' Troca de impressoras com a substituicdo de impressoras a laser
por novos modelos, incluindo impressoras coloridas e A3.

v Implantacdo do prontuéario eletrénico do servidor AGHUx para
utilizacdo no Setor de Saude Ocupacional.

v Finalizacdo do Produto Minimamente Viavel (MVP) do projeto rob6

captador de doadores, utilizando inteligéncia artificial.
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v Disponibilizacdo de nova area no aplicativo MGapp, com
informacdes sobre a aptiddo e a data da Ultima doacdo dos
doadores.

v" Melhorias na infraestrutura de Tl, como a migracao para um PABX
virtual, a implementagéo de rede Wi-Fi segura para doadores e
pacientes em todas as unidades, e a troca de antivirus, por uma
ferramenta mais moderna e mais segura.

O total de investimento para essa acao em 2024 foi de mais de

R$ 7 milhdes. Essas iniciativas tém como objetivo modernizar a

infraestrutura tecnoldgica da Fundacédo, garantindo maior seguranca

e eficiéncia nos processos internos.

» Acdao: Modernizar o Parque Tecnolégico de Equipamentos Médicos:
Essa acdo visa manter os equipamentos da area finalistica da
Hemominas atualizados e em condi¢cdes adequadas de uso.

Os esforcos dessa acao concentraram-se em dois principais objetivos:
atualizar o parque tecnolégico da instituicdo, substituindo equipamentos
considerados néo aptos devido a alta reincidéncia de falhas corretivas ou
obsolescéncia, e atender as solicitagcbes especificas das unidades,
derivadas de necessidades pontuais e esporadicas.

Em 2024, foram investidos R$ 14.767.865,55 na aquisicdo de 463
novos equipamentos, utilizando recursos proprios e verbas provenientes
de convénio com o Ministério da Saude. Entre os itens adquiridos
destacam-se: 115 homogeneizadores de sangue, 94 cadeiras para coleta
de sangue, 30 agitadores de plaqueta, 17 cardioversores, 11 centrifugas,
8 freezers para uso em laboratorio, 6 refrigeradores de laboratorio, 3
containers para uso em laboratorio, 2 cAmaras frigorificas.

» Acdao: Contratar servico de manutencao predial para as Unidades da
Fundacdo Hemominas: Essa acdo visa a contratacdo de empresa
especializada para realizar a manutencdo predial das UFHSs,
possibilitando execucédo de acdes preventivas e corretivas regulares para
garantir o bom funcionamento da infraestrutura das unidades, uma vez
gue a Hemominas nao tem mé&o de obra suficiente e nem especializada

para realizacdo destes servicos (hidraulica, civil e elétrica).
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Para enfrentar esse desafio, a Hemominas iniciou o processo de
contratacao de servigco de manutencgao predial, com cobertura total para
todas as unidades. Em 2024 os principais andamentos dessa acao foram:

v" Realizacdo de benchmarking para identificar melhores praticas no

setor publico.

v" Definicdo do escopo do contrato e levantamento das demandas a

serem atendidas pela contratacéao.

v" Levantamento de informacdes das unidades, com a criacdo de um

inventario detalhado.

v' Elaboracéo de planilha de servigos a serem prestados.

O estudo técnico preliminar e o termo de referéncia estdo em fase de
elaboracdo, com a expectativa de finalizacdo até o primeiro semestre de
2025 para dar continuidade ao processo de contratacdo e implementacéo

das solucdes necessarias.

6.4.3 Objetivo estratégico: Simplificar e Otimizar os Processos

» Acao: Criar Central de Imuno Hematologia do doador, integracéo do
NAT e criacdo Centro de Triagem do Doador (CTD): Com a Central
Soro Imuno (CSI) em funcionamento na mesma area da Central
Sorolégica (CSO) localizada no Hemocentro de Belo Horizonte, o objetivo
da acdo passou a ser a integracdo do laboratério de Biologia Molécula
(NAT) no mesmo espaco fisico da CSl e CSO por meio de adequacdes
estruturais para acomodacao harmonica dos trés laboratoérios, visando
atender a central de producdo de hemocomponentes e as novas
demandas da Hemominas.

Em 2024 ocorreu a integracdo do laboratério NAT as CSI e CSO
criando uma unica central para triagem de doadores na Hemominas
(CTD). A juncdo dos trés laboratérios em continuidade a Central de
Recebimento de Amostras (CRA) permite ganho de escala, qualidade e
economia de recursos financeiros, humanos e de espago fisico.

A conclusédo desta acdo e o inicio dos trabalhos do NAT com a
plataforma NAT Plus (que contempla diversas melhorias, dentre elas a

inclusédo do alvo malaria que reduz de 12 meses para 30 dias a inaptidao
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de candidatos a doagéo de sangue que transitaram por areas endémicas)
possibilitou maior seguranca transfusional, aumento no numero de
doadores aptos e consequente melhoria nos niveis dos estoques de
sangue.

» Acéo: Implantar o Mapa WEB: A agao visa implementar o Mapa Web,
a fim de melhorar o fluxo de informacGes eletrbnicas entre o hospital
contratante e a Hemominas.

Foram identificadas, no decorrer de 2024, a necessidade de realizar
melhorias no sistema antes da expansao para outros servicos, como a
simplificagéo do langcamento de bolsas, incluséo e alteracado de campos e
o desenvolvimento de novas funcionalidades, como a importacdo de
dados dos sistemas dos servicos parceiros. As modificacbes foram
realizadas pela SOFIS e a previsdo de inicio da implantacdo em outros
hospitais € para o 1° semestre de 2025.

» Acdao: Implementar Acbes Voltadas para o Tratamento e o
Monitoramento de Riscos Institucionais e Para a Utilizacdo de
Ferramentas da Gestdo de Riscos: A acdo tem como objetivo a reducao
da probabilidade de ocorréncia e do impacto de riscos sobre os objetivos
organizacionais.

Em 2024, houve avancos na implantacdo da metodologia de gestéo
de riscos nos processos organizacionais mapeados, tendo sido
produzidos 107 mapas de riscos, conforme a metodologia descrita em
documento interno, baseado nas publicacées reconhecidas nesta area
(como a ISO 31.000, da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas; o
COSO ERM, do Committe of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission e o Modelo das Trés Linhas de Controle Interno, do Institute
of Internal Auditors). Conforme descrito na metodologia e na politica de
gestdo de riscos da Fundacdo Hemominas, os proprietarios dos riscos
sdo 0s responsaveis pelo levantamento dos riscos em cada um dos
processos que gerenciam, sendo este documento revisado sempre que
houver mudanga na forma como o processo € executado.

Para a continuidade do trabalho da gestéo de riscos, foram iniciados
0s tramites para implantagdo de um Comité de Gestdo de Riscos

Institucional, com participacdo de setores-chave, para auxiliar a alta
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direcdo na governanca estratégica da gestao de riscos, principalmente
guando os riscos identificados exigirem um esforco transversal dentro da

Hemominas.

6.4.4 Objetivo estratégico: Desenvolver capital humano comprometido, motivado e

com competéncias voltadas a inovacédo e a obtencédo de resultados

» Acédo: Projeto para implantacdo e fortalecimento da Educagéo
Permanente na Fundacdo Hemominas: A acdo visa desenvolver
atividades para implantacéo e fortalecimento da educacdo permanente
da Hemominas.

A Hemominas promove capacitacbes na area de hematologia e
hemoterapia para publico interno e externo, sendo eles profissionais do
quadro proprio, residentes, profissionais de saude, profissionais da
hemorrede nacional, instituicbes de ensino e estudantes.

Em 2024 foram capacitados 3.332 profissionais da saude e
académicos por meio de visitas técnicas, palestras, residéncia e
treinamentos; foram registrados 17.600 participantes em diversos
treinamentos; 87% servidores foram capacitados; 5.025 pessoas
concluiram cursos na plataforma EaD e 128 termos de compromisso com

estagiarios foram assinados.
6.5 Projetos estratégicos

A seguir serdo apresentados o0s projetos estratégicos definidos e

acompanhados pela dire¢cdo da Hemominas.
6.5.1 Regionalizac&o da Producdo de Hemocomponentes

ApoOs estudos e debates realizados em 2023, concluiu-se que o projeto da
regionalizagcdo tem potencial para avangar ainda mais no sentido de otimizar
recursos. Isso pode ocorrer se, ao invés de concentrar a producdo de
hemocomponentes em 6 centrais de producao, for vidvel centralizar toda a producao
em apenas uma unidade ou menos de 6.

A implementacédo de apenas uma central de producao permitiria uma melhor
gestao da infraestrutura, otimizacao de recursos humanos, gestao de estoque mais
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eficiente na rede estadual, maior padronizacdo das técnicas de producéo e do
controle de qualidade de hemocomponentes, reducéo de custos fixos e manutencao
de um parque tecnolégico mais atualizado. Além disso, o0 aumento de escala de
producdo em apenas um centro, com mais automacéao e qualificacdo das equipes,
possibilita o incremento na qualidade dos produtos fornecidos para transfuséo.

Todavia, a complexidade da logistica para o transporte do sangue total e seus
componentes no estado, quarto maior em extensao territorial, langcam duvidas sobre
a viabilidade da centralizacdo, assim como as condicdes necessarias de
armazenamento dos produtos gerados. Além disso, a logistica é que determinard o
melhor cenério para a centralizagdo, se em uma unidade, duas ou mais.

Neste cenario, torna-se necessario avaliar, do ponto de vista logistico, a
possibilidade de centralizacdo da producdo como alternativa ao atual modelo. E,
como a Hemominas néo disp8e de corpo técnico especializado para realizar estudo
dessa envergadura, foi contratado o Instituto de Pesquisas Econdmicas
Administrativas e Contabeis de Minas Gerais (IPEAD/UFMG) para avaliar essa
possibilidade considerando todos os custos envolvidos.

O IPEAD ja iniciou os trabalhos e encontra-se na iminéncia de entregar o
terceiro produto (modelagem) de um total de 6 produtos contratados. A previséo é
que o estudo finalize em setembro de 2025, ocasido em que sera apresentado o

relatorio final acerca da otimizacdo da rede logistica da Hemominas.
6.5.2 Implantar PBM (Patient Blood Management)

Esse projeto tem como objetivo contribuir para a reducdo do uso de
hemocomponentes, reduzir a utilizacao indevida ou evitadvel de hemocomponentes,
contribuir para a criacdo de uma cultura de qualidade e moderacédo em relacéo as
transfusdes, contribuir para a reducdo dos riscos inerentes as transfusoes,
aumentar a utilizagdo de recursos alternativos a transfusdo no tratamento de
anemias e coagulopatias, racionalizar recursos associados a medicina transfusional
e construir uma rede de educacéo continuada em medicina transfusional.

O PBM é uma iniciativa conjunta com a Secretaria de Estado da Saude
alinhada as necessidades de seguranca e sustentabilidade da medicina
transfusional, bem como ao chamamento da Organiza¢cdo Mundial da Saude (OMS)

sobre a urgéncia de implantacéo de politicas dessa natureza.
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Um total de 27 hospitais aderiram a 12 etapa do programa PBM e assinaram
aditivo com vigéncia de 12 meses. Nesta 12 etapa houve disponibilizagdo de curso
em conjunto com a UNIFESP para formacdo dos responsaveis técnicos, as
instituicbes assumiram o compromisso de, durante o ano de 2023, promover
treinamento para todas as clinicas do Hospital, replicar o conteddo ministrado no
curso de capacitacdo, bem como realizar implantagdo da campanha Choosing
Wisely 2014, com ampla comunicac&o em todos os niveis do hospital. Estes critérios
devem ser cumpridos para ingresso na segunda etapa do programa.

Dentre as a¢6es educacionais em 2024 foram realizados seminarios mensais
com discussodes sobre PBM (Patient Blood Managment), ampla divulgacéo do Curso
PBM-Hemominas, em formato EAD, e publicacdo do Manual PBM, capacitando
profissionais de diversas areas.

Ainda foram realizados contatos com algumas faculdades e comissdes de
residéncia para divulgacdo de PBM, recepcdo de estudantes de medicina na
Hemominas e viabilizacdo do conteiddo de PBM permanentemente na grade de
matérias do curso de medicina. A Hemominas também esta apoiando a iniciativa do
Hospital Risoleta Tolentino Neves, de organizar um programa de estagio em PBM
para académicos de medicina, que estd em fase de selecdo e que teve inicio no
més de novembro de 2024.

Ocorreu, também, o desenvolvimento do projeto de capacita¢do para cirurgia
sem sangue, envolvendo diretores de hospitais, profissionais das diversas clinicas
cirdrgicas, anestesistas, intensivistas e enfermeiros, de forma a construir juntos uma
linha de cuidados que ofereca o tratamento mais adequado, bem como o
compartilhamento de conhecimentos, informacBes e eventuais recursos para

oferecer o melhor tratamento, respeitando a decisdo dos pacientes.
6.5.3 Obras

Dentre as obras previstas para as unidades da Hemominas foram
consideradas como projetos estratégicos a Constru¢cdo da Nova Sede do
Hemonducleo de Ponte Nova, a Constru¢do da Nova Sede do Hemonucleo S&o Joéo
Del Rei, Reforma do Hemocentro de Belo Horizonte, Reforma do Hemocentro de
Governador Valadares e Reforma do Hemocentro de Juiz de Fora.

Os status dessas obras estdo detalhados no item 6.6 A infraestrutura fisica

da Fundagédo Hemominas.
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6.5.4 Simplificacdo - Revisao dos Processos Internos

Em 2024, foi concluido o projeto estratégico Simplificacao, cujo objetivo foi o
de mapear os processos da instituicdo com o detalhamento necessario, a fim de
proporcionar a analise critica das atividades que sdo desenvolvidas no ambito de
cada um deles, permitindo a simplificacdo da forma como o processo € executado.

Os mapas de processos estabelecem uma visdo de como 0S processos
funcionam, com suas atividades, clientes e fornecedores internos e externos,
entradas, produtos e servicos gerados. Além disso, os elementos de suporte do
processo dizem respeito aos documentos que orientam a realizagéo das atividades,
bem como indicadores/itens de monitoramento, que se caracterizam como controle
e alvo para o atingimento dos objetivos propostos para cada um dos processos.

O projeto passou a ser uma rotina, com revisdo minima a cada 3 anos do
documento publicado no repositorio de documentos da institui¢ao.

Na segunda etapa foram realizadas reunides com o0s responsaveis dos
processos, a fim de propor melhorias e contribuir para a revisdo do planejamento
estratégico institucional.

Como entregas do trabalho foram publicados 107 mapas de processos,
contemplando a nova metodologia de revisdo dos processos internos.65.5.5
Desenvolvimento de Ac¢des de ICTI dentro do Marco regulatério- Pesquisa

Esse projeto teve como objetivo ampliar a atuacdo da Hemominas em
atividades de desenvolvimento, pesquisa e inovacdo, e proporcionar a oferta de
novos produtos e servigos.

Em 2024, juntamente com a Diretoria Técnica e a Procuradoria, 0 processo
de tramitacdo e aprovacédo de projetos de pesquisa na instituicdo com participacao
de instituicBes parceiras foi revisado e simplificado.

Em conjunto com outros Nuacleos de Inovacdo Tecnoldgica (NIT) das
Instituicbes Cientificas, Tecnoldgicas e de Inovacéo (ICT-MG), o NIT Hemominas
participa do projeto “Desenvolvimento de modelo de gestao integrada dos Nucleos
de Inovacdo Tecnolodgica das Instituicbes Cientificas, Tecnologicas e de Inovacéo
integrantes da administracdo publica do Estado de Minas Gerais, com
financiamento da FAPEMIG. Como resultado desse projeto foi desenvolvida a
Plataforma online AGIMINAS, para a gestdo de pesquisa e inovagao das ICTs
participantes, bem como a divulgacéo de acordos de parceria para PD&I, servigos
técnicos especializados, compartilhamento e permissdo de uso de laboratorios,
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dentre outros processos regulados pelo marco legal de inovacao. Nessa plataforma,
lancada em 2024, a Hemominas divulga a infraestrutura tecnologica do laboratorio
de pesquisa e do Cetebio, as quais poderéao ser compartilhadas com outras ICTs no
desenvolvimento de pesquisas, no portfolio de patentes, e na relacdo de projetos
de pesquisa em andamento. O NIT Hemominas participou da formatagcdo e
alimentacao dessas informacdes disponibilizadas.

O projeto "Desenvolver acdes de ciéncia, tecnologia e inovacao dentro do
marco regulatorio” foi concluido com resultado satisfatério. A Hemominas participa
dos programas da FAPEMIG, de bolsas de iniciacdo cientifica (PIBIC) e de
capacitacdo de recursos humanos (PCRH) e, também, integra a Rede Mineira de
Propriedade Intelectual.

As dificuldades para avancar nas atividades de pesquisa estdo relacionadas
principalmente a fatores externos, como legislacdo, em especial no que se refere
ao processo de aquisicao de materiais, 0 que poderia ser suprido com a contratacao
de fundacdes de apoio. Porém, esse processo também tem sido dificultado pela
falta de clareza da legislacédo. Outro entrave € a efetiva participacao dos servidores

em atividades de pesquisa, cuja principal alegacao é a falta de disponibilidade.
6.5.5 Reducao de Patdégenos

O objetivo desse projeto é aumentar a seguranca dos componentes
plaquetérios, provenientes do sangue doado, por meio da implanta¢céo da tecnologia
de reducéo de patdégenos (TRP), que inibe um amplo espectro de virus, bactérias e
parasitas, tais como: coronavirus, dengue, zika, chikungunya, maléria, febre
amarela dentre outras, que podem estar presentes livres no sangue ou dentro das
células leucocitéarias.

Em 2024 100% dos componentes plaquetarios (pools de concentrado de
plaguetas e concentrados de plaquetas por aférese) produzidos pelo Hemocentro
de Belo Horizonte (HBH), além das plaquetas aférese enviadas pelas unidades de
Juiz de Fora, Pocos de Caldas e Manhuacu foram submetidos a reducdo de
patdgenos. Houve ainda a expansdo dessa tecnologia no Hemocentro de
Uberlandia, com isso, a Hemominas passou a inativar 57% do total de concentrados
de plaquetas produzidos.

Além disso, houve a extensdo do prazo de validade para 07 dias nos

componentes plaquetarios submetidos a reducdo de patégenos pelo Intercept™. E
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foi realizada a validacdo e implantacdo da producdo de pool de concentrado de
plaguetas com solucdo aditiva e patdgeno reduzido, melhorando ainda mais a

seguranca transfusional, ampliando a oferta e diversidade de produtos.
6.5.6 Desleucocitacao

O método de desleucocitacdo consiste em remover leucécitos dos
componentes celulares, por meio de filtros especiais, para atender necessidades
transfusionais de determinados pacientes.

Esse projeto “Desleucocitagao” tem por objetivos:

» Ampliar a oferta de concentrados de hemécias desleucocitados para os clientes
atendidos pela Fundacdo Hemominas.

» Produzir concentrados de heméacias desleucocitados com melhor qualidade e
com menor custo.

» Otimizar e simplificar o processo de desleucocitacdo de CH, através da
ampliacdo do uso de bolsas de coleta de sangue com filtro in line.

» Reduzir o uso e gastos de alguns insumos tais como: bolsa de transferéncia com
filtro de remocéao de leucdcitos e elemento selante para conexao esteéril.

» Aumentar a seguranca transfusional.

No primeiro semestre de 2024 houve ampliacdo do uso de bolsa de coleta
com filtro “in line” para producao de CH desleucocitados no Hemocentro de Belo
Horizonte. No final do segundo semestre foi iniciado estudo técnico preliminar (ETP)
para aquisicdo de bolsas de coleta de sangue, 0 que tornara possivel ampliar o uso,

no estado de MG, das bolsas com filtro “in line”.
6.6 A infraestrutura fisica da Fundacdo Hemominas

Além das obras enquadradas como projetos estratégicos, em 2024 a
Hemominas desenvolveu diversas ac¢des e outras estdo em andamento objetivando

a melhoria da infraestrutura fisica da sua rede, conforme Quadro 10

Quadro 10. Ac¢des de melhoria da infraestrutura fisica da Hemominas.

CETEBIO

Unidade | Obra/ Servico | Justificativa Status
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Cetebio

Reforma.

Necessidade de adequacéo
de infraestrutura fisica para
atendimento ao corpo de
bombeiros do estado de
Minas Gerais (CBMMG),
tratamento de manifestacfes
patolégicas, manutencéo da
pintura e melhoria da
seguranca dos usuarios.

Projetos concluidos e
obra licitada. Sera
executada em 2025.

ADMINISTRACAO CENTRAL

Unidade

Obra / Servico

Justificativa

Status

Sede ADC - Av.
Brasil

Reforma.

Necessidade de adequacéo
do prédio (cedido) para
receber os setores que
funcionam no prédio da Rua
Gréao Para, 882 e realizacéo
de manutenges prediais.
Projetos concluidos e
reforma licitada.

A reforma sera
executada em 2025.

HEMOCENTROS

Unidade

Obra / Servico

Justificativa

Status

Hemocentro de
Belo Horizonte -
HBH

Projeto de
reforma para
adequacdo das
instalacdes
elétricas.

Necessidade de reforma das
instalacdes elétricas do HBH
para aumento de carga que
comporte as ampliagbes de
atividades ocorridas ao longo
dos ultimos anos.

Projetos executivos,
contratados via
SEINFRA, em
andamento.

Reforma dos
laboratorios.

Integracéo de laboratorios

central de triagem do doador
(CTD), prova cruzada e
controle de qualidade,
fracionamento e depdésito de
limpeza do HBH.

centrais para configuragédo da

Obra em andamento
previséo de concluséo
1° semestre/2025.

Necessidade de manutengéo

Projetos concluidos e

Reforma da no telhado para correcdo de .
L ~ a reforma estad em
cobertura. infiltracGes e outras licitaco
patologias. Ga0.
Hemocentro de Necessidade de retornar com | Os projetos est3o
Governador Reforma do 0s setor~es.do hemocentro sendo contratados
Valadares - GOV Hemocentro. que estdo instalados em
imével alugado. pela SEINFRA.
Necessidade de manutencgéo Proietos concluidos e
Reforma da no telhado para correcdo de ) .
S ~ a reforma esta em
cobertura. infiltracBes e outras

Hemocentro de
Uberlandia - UDI

patologias.

licitacdo.

Reforma (civil e
hidrossanitario).

Adequacgbes para
atendimento NBR 9050 e
VISA.

Projeto concluido,
aguardando
aprovacéo da CEF.

Hemocentro de
Uberaba - URA

Reforma das

Adequacéo para atendimento

Projeto Concluido e a

instalagc6es P reforma ja esta em

- das normas técnicas. s

elétricas. licitacdo.
Necessidade de manutengéo

Reforma da no telhado para correcdo de Projeto concluido,

cobertura. infiltracBes e outros reforma em licitagé&o.

problemas.

Hemocentro de
Juiz de Fora - JFO

Reforma das
instalacdes
elétricas.

Adequacéo para atendimento
das normas técnicas.

Projeto concluido e a
reforma se encontra
em licitacdo.

HEMONUCLEOS
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Unidade

Obra / Servico

Justificativa

Status

Hemonlcleo de

Contratacdo de
projetos
executivos e
complementares
para execugao
de reforma e

Necessidade de
atendimento a legislacao
vigente.

SEINFRA esta
realizando nova
contratacdo para dar
continuidade nos
projetos iniciados

Divin6polis - DIV ampliacdo da anteriormente.
unidade.
Necessidade de . .
~ Projeto concluido e a
Reforma da manutenc¢do no telhado .
~ - ~ reforma estd em
cobertura. para correcéo de infiltracdes S
licitacdo.
e outras.
Manutencéo geral da Projetos concluidos e
Hemonducleo de Reforma unidade que seré financiada | aprovados pela Caixa.

ltuiutaba - ITU

com recurso do Ministério
da Saude.

Licitagdo da obra sera
feita pela Hemominas.

Hemonucleo de
Ponte Nova - PNO

Construgéo da
Nova Sede.

Construcéo de nova sede
para melhor atender a
demanda regional.

Obra em andamento,
previsdo de conclusao
em 2025.

Hemonucleo de

Construgéo da

Constru¢éo de nova sede
para melhor atender a

A SEIFRA contratou a
empresa para
elaboracéo dos
projetos de arquitetura
e complementares.
Previsao inicial de
conclusao era 2024,
mas houve atraso de

= ~ . Nova Sede. : um ano devido a
gﬁgJoao Del Rei - demanda regional. neces;idqde de
negociagdo com
prefeitura para o
licenciamento
urbanistico. Em
andamento.
Reforma. Maputengéo no telhado da Concluido.
Unidade.
Manutengéo predial Os projetos foram
emergencial (substituicdo concluidos. Reforma
de piso danificado e pintura estdo em licitacao.
das paredes), construcdo Além desta reforma
Hemontcleo de de_ abrigp para lavagem de emerge_ncial, ha
Reforma. caixas térmicas para necessidade de uma

Sete Lagoas - SLA

atendimento a legislacéo da
vigilancia sanitaria, e troca
da tubulacédo de incéndio
para atendimento as

reforma geral mais
complexa. Os projetos
estdo sendo
contratados pela

normas do CBMMG. SEINFRA.
UNIDADE DE COLETA
Unidade Obra / Servico Justificativa Status
Adequagbes da Necessidade de
entrada de ; ~ .
eneraia para alimentacéo (energia
Posto de Coleta 1ergia pa elétrica) dos containers para .
. alimentacéo de S . Concluido.
de Betim - BET : ampliacdo da area da
containers . AN
. unidade devido a falta de
(almoxarifado e
. espaco.
arquivo).
Posto de Coleta - Reforma do Necessidade de reforma da Concluido
HJK telhado e cobertura da unidade para '
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pintura da correcao de infiltracdes e
unidade. pintura da unidade.
Necessidade de reforma e
melhoria da parte civil,
elétrica, cabeamento,
SPDA, entrada de energia, Concluido.
CFTV e de ar condicionado
(climatizacao e
insuflamento).

Fonte: Dados informados pela DGI, em fevereiro de 2025.

Pocos de Caldas - | Projeto de
POC reforma.

6.6.1 Fotos dos Resultados

Hemocentro de Belo Horizonte

Hemonucleo de Sao Joao Del Rei

:
Foto 2. Hemonucleo de Sdo Jodo Del Rei: Reforma/manutencao no telhado da unidade.
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Foto 3. Hemonducleo de Sdo Jodo Del Rei: Projeto da nova sede.

Hemonucleo de Ponte Nova

Foto 5. Posto de Coleta HIK: Reforma do telhado.
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Foto 6. Posto de Coleta HJK: Servigo de pintura.

6.7 Planejamento e gestao

6.7.1 LicitacOes e contratos

No exercicio de 2024, a Hemominas consolidou uma estratégia robusta de
aquisicoes, caracterizada pela eficiéncia, inovacdo e comprometimento com
praticas sustentdveis. O setor de compras demonstrou maturidade na
implementacdo da nova Lei de Licitacbes e no aprimoramento dos processos
internos.

Durante o ano de 2024, implementou uma abordagem estruturada para os
estudos técnicos preliminares (ETP) e foram concluidos 259 processos licitatérios,
sendo a maioria nas modalidades pregéo eletrénico e registro de precos.

Foi realizado em 2024 o mapeamento abrangente de materiais e servicos
nas unidades regionais, que subsidiard decisGes estratégicas para o0 proximo
exercicio, com objetivos de otimizacdo de processos, distribuicdo uniforme da
demanda e eliminagéao de fracionamentos n&o intencionais.

As contratualizagbes e suas alteragbes na Hemominas no ano de 2024

ficaram distribuidas conforme apresentado no Quadro 11.

Quadro 11. Contratualizac6es da Hemominas.

RELACAO DE INSTRUMENTOS FORMALIZADOS EM 2024
Contratos de aquisicdo de bens e prestacdo de servicos formalizados 148
Contratos Rescindidos 18
Contratos encerrados pelo fim da vigéncia 155
Termos Aditivos 230
Termos de Apostilamento 103
Termos diversos (cooperacéo, doacéo, etc) 33
Total de Contratos vigentes 332

il - MINAS oo,
FUNDACAO SUS? A GERAIS EETCAI:Z-E

HEMOMINAS 53



SEI n® 1520.01.0014796/2024-61 | Documento: Relatério de Gestao 109743593

Fonte: Dados informados pela PGF, em fevereiro de 2025.

6.7.2 Situacao patrimonial e bens de consumo

O processo de gerenciamento de bens patrimoniais da Fundagao
Hemominas é executado de forma a buscar o comprometimento dos detentores de
carga patrimonial para instituir e efetivar controles voltados ao cuidado com bens
préprios, cedidos e em regime de comodato da instituicdo. Tal preocupacao justifica-
se pela necessidade de conservacado do patriménio publico, objetivando evitar
perdas e extravios.

Para atingir esses objetivos foram realizadas as seguintes acées em 2024

» Realizacédo de inventario intermediario no més de agosto, com a participacao
da equipe do Servigo de Patrimonio e dos detentores de carga patrimonial.

» Publicagéo da Portaria 234, em 22 de novembro de 2024, que “designa
comissdes dos bens fisicos permanentes e materiais de consumo, e da
outras providéncias”.

» Treinamentos setoriais para repasse de informagdes sobre a Documentacéo
de Bens de Terceiros — Comodato e Cesséo de uso e locados.

» Implementacdo junto as unidades Regionais quanto ao processo de
confirmacdo e emissdo das guias de movimentacdo no SIAD-Modulo
Material Permanente.

» Constante atualizacdo do manual de normas e procedimentos de gestao dos
bens permanentes da Hemominas, do Manual de Inventario Anual de Bens
Permanentes e do Manual de Gestdo do Bens Imoéveis da Fundacado
Hemominas.

Mesmo com a movimentagdo em 2024 de 29.183 itens, envolvendo a
aguisicao, controle, distribuicdo e conservacdo de bens, a Hemominas manteve
apuracédo de bens faltosos de menos de 0,004% do total de bens inventariados.

Quanto as novas aquisi¢cdes de bens permanentes, registra-se o tombamento
no sistema SIAD de 1.708 itens de equipamentos médicos hospitalares,
Equipamentos de laboratério, mobiliarios em geral, itens de informatica, veiculos
que totalizaram R$17.516.754,94, incorporados ao patriménio da Fundacg&o
Hemominas.

Em relacdo aos bens de consumo tem-se que o processo é conduzido com
0 objetivo de assegurar o suprimento, preservagao e distribuicdo eficientes dos
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materiais na instituicdo. A gestao é justificada pela necessidade de preservar os
bens materiais de consumo, visando a exceléncia no atendimento e evitando
perdas.

O montante do estoque € de R$ 24.184.376,26, conforme indicado no
relatorio de inventario de 2024, com data base em 31 de dezembro de 2024.

Para atingir esses objetivos foram realizadas as seguintes acoes em 2024:

» Realizacdo de inventério ciclico durante o ano 2024, com a participacao da
equipe do Almoxarifado Central.
» Atualizacdo do manual e formularios pertinentes ao Almoxarifado Central.

Com o propésito de aprimorar o controle do estoque de materiais de
consumo, a Hemominas empreendeu iniciativa para integrar novas unidades
administrativas nos sistemas SIAD e Almoxarifado Virtual. A proposta visa
transformar os setores, anteriormente designados apenas como unidades
administrativas de requisicdo para consumo, em entidades capacitadas a indicar a
quantidade de insumos disponiveis no érgéo.

Ademais, mantivemos, junto a SEPLAG/MG, a adesédo ao Almoxarifado
Virtual de Minas Gerais como uma estratégia de diminuir custos do estoque por
meio do modelo de operagéo porta a porta. Estima-se que no decorrer de 2024
cerca de 140 itens ja estejam disponiveis para solicitacdo das unidades da
Hemominas.

Tais medidas sdo parte integrante do nosso compromisso com a exceléncia
na gestdo, tem como meta fortalecer a eficiéncia e a qualidade do processo
decisorio do gestor responséavel pelo planejamento e especificacao para aquisicdo
dos materiais de consumo. E uma abordagem mais proativa e informativa que
contribuird significativamente para a otimizacdo dos recursos e aprimoramento

continuo de nossas praticas logisticas.
6.7.3 Gestéo de Frota

O exercicio de 2024 representou um marco significativo na renovagédo da
frota propria e modernizacao do setor de transporte da Hemominas. A aquisi¢cao de
6 micro-6nibus com capacidade minima de 25 lugares, incluindo unidades
especialmente adaptadas com dispositivos de acessibilidade para cadeirantes e a

implementacg&o do contrato de locacéo de 40 veiculos automotores.

e m MINAS oo,
FUnpacao  SUS B A GERAIS =::-.

HEMOMINAS 55



SEI n® 1520.01.0014796/2024-61 | Documento: Relatério de Gestao 109743593

O gerenciamento da frota foi aprimorado com a implementacao de sistema
informatizado de controle, permitindo a otimizacéo das rotas de transporte, controle
efetivo dos custos operacionais, reducdo de gastos com manutencbes e, se
necessario, manutencdes preventivas programadas. A gestdo integrada dos
veiculos proprios e locados permite maior eficiéncia na distribui¢céo e utilizagdo dos
recursos.

A modernizacao da frota proporcionou melhorias significativas nos servicos
prestados com aumento na capacidade de transporte de servidores e atendimento
das coletas externas, reducdo nos custos operacionais por quildbmetro rodado,
diminuicdo do tempo médio de deslocamento entre unidades e melhoria nos indices

de satisfacdo e seguranca dos usuarios.
6.7.4 Gestao de pessoas

A Hemominas possui quadro de pessoal composto por servidores proprios,
cedidos de outros 6rgados do estado, de municipios e do governo federal,
recrutamento amplo, contratos administrativos e empregados terceirizados,

conforme apresentado no Quadro 12.

Quadro 12. Composi¢do do quadro de pessoal da Hemominas.

Servidores Servidores Cedidos

Ano Efetivos da . Contratos Rec'rotjr;[qarlnoento Total
Hemominas | Estadual | Municipal | Federal p

2024 707 229 282 41 326 83 1668

Fonte: Geréncia de Gestdo de Pessoas, dez 2024.

O Quadro 13 especifica a quantidade de servidores por area de atuacdo

(técnica ou administrativa) e vinculo.

Quadro 13. Composicao do quadro de pessoal por area de atuacgéo.

Vinculo
Ano Area Hemominas d%ég;?eiggsa Rec'rAur;aprlrLento Contrato Ceggjos CeA(:gj: ° Total
Disposicéao Prefeituras Federal
Administrativa 130 142 52 29 52 12 417
2024
Técnica 577 87 31 297 230 29 1251

Fonte: Geréncia de Gestéo de Pessoas, dez 2024.
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A Hemominas possui, ainda, 509 empregados terceirizados, sendo 495 MGS
e 14 adolescentes trabalhadores.
O Quadro 14 demonstra a evolugédo do numero de servidores da Hemominas

nos ultimos 5 anos.

Quadro 14. Evolucao do quadro de servidores nos ultimos 5 anos.

Servidores . .
Ano Efetivos da SEMEEES Cailtee Contratos Recxjr:]e:)?oento Total
Hemominas ["Egtadual | Municipal | Federal
2020 780 230 287 51 258 76 1682
2021 760 222 290 47 273 80 1672
2022 744 219 293 46 190 84 1576
2023 727 229 288 44 325 80 1693
2024 707 229 282 41 326 83 1668

Fonte: Geréncia de Gestdo de Pessoas, dez.2024.

Na comparagédo entre os anos de 2020 e 2024 percebe-se queda mais
acentuada no numero de servidores efetivos da Hemominas, que passou de 780
para 707, representando uma perda significativa de 73 servidores efetivos ao longo
desses anos.

Tendo em vista as restricdes impostas pelo limite prudencial da Lei de
Responsabilidade Fiscal, que restringe a recomposi¢ao do quadro de pessoal do
estado, foi encaminhado para a SEPLAG/COFIN solicitacdes para autorizacdo de
contratacdes por tempo determinado para atender a necessidade temporaria de
excepcional interesse publico, por meio de processo seletivo simplificado. Dessa
forma, foram autorizadas no ano de 2024 a publicacéo de 5 editais de processo de
selecdo publica simplificada, destinados a contratacdo de 126 vagas oriundas de
desligamento de servidores por exoneracdo, aposentadoria, falecimento ou
rescisdo/término de contratos administrativos, para atender a rede da Hemominas.

Em setembro de 2024 a Hemominas concluiu o processo de contratacdo da
empresa SELECON para a realizacdo de concurso publico. A selecdo da empresa
organizadora ocorreu por meio de licitagdo na modalidade pregéo eletrénico,
garantindo transparéncia e eficiéncia na escolha.

Em novembro do mesmo ano ocorreu a publicacdo oficial do edital do
concurso e o devido registro do certame no sistema FISCAP.

No campo de capacitagoes e aperfeicoamento profissional a Hemominas

investe na promoc¢édo de qualificacéo técnica e gerencial para os servidores, a fim
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de se tornar uma instituicdo de exceléncia e assumir um papel fundamental na
promocao da saude e na preservacao de vidas por meio da doacdo de sangue. Ao
todo foram registrados treinamentos e capacitacbes para 87% dos servidores
efetivos, contratados, recrutamento amplo e a disposicdo da Hemominas,
considerando todas as unidades regionais.

A Hemominas disseminou conhecimento também para publico externo, ou
seja, compartilhou com entidades e profissionais de saude os conhecimentos que
possui dominio e reconhecimento, capacitando 3.332 pessoas em 2024. Além
disso, 5.025 pessoas, incluindo publico externo e servidores, concluiram os diversos
cursos disponibilizados no EAD da Hemominas.

Em 2024 foi retomada a atividade de estagio que estava suspenso desde
2018, proporcionando integracdo entre aprendizagem académica e educacdo
profissional para 128 estudantes.

Em parceria com as equipes da SES-MG e SEPLAG-MG foi operacionalizado
o levantamento dos servidores pertencentes as carreiras com atividade exclusiva
de enfermeiro(a), técnico(a) de enfermagem ou auxiliar de enfermagem, com o
objetivo de garantir o pagamento do piso nacional conforme Lei Federal n°
14.434/2022.

6.8 Pesquisas institucionais

No que se refere a pesquisa e a producdo cientifica na Hemominas
destacam-se no periodo de 2024 as seguintes acdes: foram iniciados 20 projetos
de pesquisas, 11 pesquisas foram finalizadas, 35 pesquisas em andamento, 16
artigos cientificos publicados, 57 resumos apresentados no Congresso Brasileiro de
Hematologia, Hemoterapia e Terapia Celular e um novo pedido de patente, tendo a
Hemominas como cotitular, foi submetida ao Instituto Nacional da Propriedade
Industrial (INPI).

Em 2024, o servico de pesquisa realizou 384 testes moleculares
especializados para diagnostico de alfa-talassemia e 67 testes para deteccdo dos
virus HTLV-1/2, atendendo todas as unidades da Hemominas e instituicdes
parceiras.

Juntamente com os NITs das demais instituicdes estaduais de ciéncia,

tecnologia e inovacao, o NIT da Hemominas participa da plataforma AGIMINAS que

A = MINAS i,
roncao  SUSHEM A GERAIS .

HEMOMINAS 58




SEI n® 1520.01.0014796/2024-61 | Documento: Relatério de Gestao 109743593

foi lancada em 2024 e constitui uma nova ferramenta online para gestdo de

pesquisa e inovacao das ICTs participantes.

7. Sustentabilidade ambiental

A Hemominas busca adotar medidas de sustentabilidade ambiental em seus

processos por meio da informatizacdo como a substituicdo de impressbes por

documentos digitalizados ou eletronicos salvos nas plataformas digitais que

contribuem para reduzir o uso de papel e impressoées, da implementacao de sistema

de roteirizacdo inteligente de frota, reducdo do consumo de combustivel com a

aquisicao de veiculos novos e adocao de praticas de manutencéo eco-eficientes.

Além disso, a Hemominas, por meio do Nucleo Ambiental (NAFH), adotou

diversas acdes que visam a diminuicdo de impactos negativos ao meio ambiente

em suas atividades e o fomento da sustentabilidade, quais sejam:

>

Monitoramento do consumo de agua, energia elétrica, copos descartaveis
e papel de todas as unidades, com a finalidade de redugcdo do uso do
recurso natural e do material e consequente economia financeira.
Manual e plano de gerenciamento de residuos, contrato (com empresa
licenciada) de incineracdo de residuos infectantes, reciclagem de
lampadas fluorescentes e coleta seletiva de materiais reciclaveis.

Envio de materiais potencialmente reciclaveis para
cooperativas/associacdes de catadores mediante termo de cooperacgao.
Licenciamento e regularizacdo ambiental das unidades perante os 6rgaos
municipais e estaduais responsaveis.

Monitoramento do efluente sanitario do hemocentro de Belo Horizonte,
com o objetivo de verificar se 0 esgoto proveniente da unidade cumpre
com os limites maximos estabelecidos pela Norma T187 da COPASA,
determinado no programa de recebimento de efluentes ndo-domésticos —
PRECEND da COPASA.

Realizagéo de treinamentos de servidores em gerenciamento de residuos
e reducado de consumo e divulgacdes de informacgdes institucionais
acerca das acbes que podem contribuir para a redu¢cao do impacto ao
meio ambiente, além do incentivo as datas comemorativas (ex.: 5 de
junho: Dia Mundial do Meio Ambiente).
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» Eventos e acbes voltadas para promover a criatividade no subsidio a
reutilizacdo de materiais que seriam descartados.

» Implantacdo gradativa nas unidades regionais do Programa
AmbientACAO da Secretaria de Estado de Meio Ambiente e
Desenvolvimento Sustentavel (SEMAD).

» Assessoria nos processos de compras, visando a sustentabilidade das

aquisicoes.

8. Informagdes orcamentarias, financeiras e contabeis

8.1 Execucédo orcamentéaria da Hemominas

Y

O presente tépico dispbe sobre as informacgfes pertinentes a execucao
orcamentaria no ambito da Hemominas no exercicio de 2024, objetivando
apresentar os aspectos considerados mais relevantes da execucdo orcamentaria,
permitindo que os 6rgaos de controle interno e externo analisem o desempenho dos
programas e agfes or¢camentarias governamentais constantes no or¢camento da

Hemominas.

8.1.1 Instrumentos de planejamento do estado de Minas Gerais e definicbes

orgamentarias

Todo o processo de revisao do — Plano Plurianual de Agdo Governamental -
PPAG 2024, bem como a proposta orcamentaria para elaboracdo da Lei
Orcamentaria Anual - LOA 2024, no ambito da Hemominas, foi realizado de acordo
com as diretrizes e deliberagdes da Superintendéncia Central de Planejamento e
Orcamento (SCPO), Diretoria Central de Monitoramento da Execucao Fisica e
Orcamentaria (DCMEFO) e seguiu os instrumentos normativos de planejamento
abaixo:

» Plano Mineiro de Desenvolvimento Integrado - PMDI 2019-2030, que
estabelece medidas emergenciais e necessarias a recuperacao fiscal, define

objetivos, metas e diretrizes visando estabelecer ambiente favoravel para o

desenvolvimento sustentavel do estado.
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Plano Plurianual de Agao Governamental — PPAG Lei n°® 24.677, del6 de
janeiro de 2024, que institui o Plano Plurianual de Acdo Governamental —
PPAG — para o quadriénio 2024-2027.

Lei de Diretrizes Orcamentarias — LDO — Lei n® 24.404 de 02 de agosto de
2023, que dispbe sobre as diretrizes para a elaboracao e a execucao da lei
orcamentéria para o exercicio de 2024.

Lei Orcamentéaria Anual — LOA - Lei n°® 24.678, de 17 de janeiro de 2024, que
estima as receitas e fixa as despesas do Orcamento Fiscal do Estado de
Minas Gerais e do orcamento de Investimento das Empresas Controladas
pelo Estado para o exercicio financeiro de 2024.

Decreto de Programacdo Orcamentaria e Financeira n° 48.777, de 09 de
fevereiro de 2024, que dispde sobre a programacdo orcamentaria e
financeira do estado de Minas Gerais para o exercicio de 2024 e da outras
providéncias.

Decreto n° 48.934, de 01 de novembro de 2024, que dispde sobre o
encerramento do exercicio financeiro de 2024 para os 6rgaos e as entidades
da Administracdo Publica.

A seguir sdo apresentados no Quadro 15 e no Quadro 16 os conceitos de

variaveis orgcamentérias utilizadas neste relatorio.

Quadro 15. Fontes de recurso previstos no orcamento da Fundagdo Hemominas.

Cdédigo / Classificacao

Interpretacéo

10 - Recursos ordinarios

Recursos de impostos e transferéncias de impostos de livre
aplicacdo, sendo passiveis de livre programacdo. Devem estar
associados as despesas realizadas com recursos do tesouro para
o cumprimento dos percentuais minimos de aplicagdo em ASPS
(agbes e servicos publicos de saude), MDE manutengdo e
desenvolvimento do ensino) e amparo e fomento a pesquisa

(art. 212 da constituicdo estadual).

24 - Convénios, acordos e
ajustes provenientes da unido
e suas entidades

Recursos provenientes de convénios, acordos e ajustes firmados
exclusivamente com a unido e suas entidades.

60 — Recursos diretamente
arrecadados

Recursos que tém origem no esfor¢o proprio de arrecadacao de
Orgéos e entidades da administracéo direta e indireta.

47 - Alienacdo de bens de
entidades estaduais

Recursos provenientes de alienacdo de bens e direitos que
integram o patriménio das entidades estaduais. E vedada a sua
aplicacdo para financiamento de despesa corrente, salvo se
destinada por lei aos regimes de previdéncia social, geral e préprio
dos servidores publicos (art. 44 da Lei Complementar Federal
n°101/2000).

57 — Transferéncias da Uniao
por meio de Portaria — Exceto
Emendas Individuais e de
Bancada

Recursos transferidos pela Unido por meio de Portaria, que néo
sejam decorrentes de emendas parlamentares individuais e de
emendas parlamentares de bancada.
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Cddigo / Classificacao Interpretacéao

70
Municipios municipios para realizac8o de objetivos de interesse comum.

Convénios com o0s | Recursos provenientes de convénios ou acordos firmados com os

Fonte: Classificador Econémico da Despesa - Diretoria Central de Planejamento, Programacéo e
Normas — DCPPN

Quadro 16. Identificadores de procedéncia e uso.

Cdédigo |Especificacao

1 Recursos recebidos para livre utilizacao

5 Recursos recebidos de outra unidade orcamentaria do orcamento fiscal para livre
utilizacdo

3 Recursos recebidos para contrapartida

7 Recursos recebidos para auxilios doenca, funeral, alimentacgéo, transporte e fardamento.

8 Recursos recebidos para emendas parlamentares

9 Recursos recebidos para precatérios e sentengas judiciais

Fonte: Classificador Econémico da Despesa - Diretoria Central de Planejamento, Programacéo e
Normas — DCPPN

Dando continuidade as definicbes e esclarecimentos, a seguir estdo

elencados 0s programas e seus respectivos projetos/acdes inseridos no PPAG

2024, destacando os objetivos e/ou finalidade associada a cada um.

» Programa: 0087 - Assisténcia em hematologia, hemoterapia, células e

tecidos biologicos: Visa executar as diretrizes estabelecidas pela politica
estadual de saude em relacdo a hemoterapia, hematologia, células e tecidos
biolégicos, ofertando e coordenando a producdo e distribuicdo de
hemocomponentes, hemoderivados e células/tecidos a rede publica e
estabelecimentos de saude contratantes; realizar atendimento ambulatorial
com equipe multidiciplinar a pacientes portadores de coagulopatias e
hemoglobinopatias hereditarias; fornecer bolsas de plasma para producéo de
hemoderivados em consonéncia com as diretrizes estabelecidas; realizar
treinamento dos funcionarios e equipes das agéncias transfusionais dos
hospitais conveniados visando melhoria continua e ampliagdo da cobertura
dos servi¢os nas respectivas areas.

v' Acdo 4222 - Modernizagao e/ou melhoria da infraestrutura fisica
e/ou tecnoldgica das unidades da Fundagdo Hemominas: Visa
realizar a modernizacdo e/ou melhorias da infraestrutura fisica e/ou
tecnologica das unidades da Fundacdo Hemominas para garantir um

ambiente adequado de atendimento aos cidadaos, com produtos e
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servigos de qualidade e seguranca de acordo com a normatizacao
vigente.

v’ Acdo 4237 - Centro de Tecidos Biol6égicos de Minas Gerais
(Cetebio): Visa disponibilizar produtos médicos de origem humana
para utilizagé@o terapéutica ou pesquisa clinica no a&mbito do sistema
de saude publica do estado de Minas Gerais.

v' Acdo 4212 - Desenvolvimento do Programa de Sangue e
Hemoderivados: Visa execucdo das politicas publicas na area de
hemoterapia e hematologia, células e tecidos, dentro das diretrizes do
governo do estado de Minas Gerais, com a disponibilizacdo de
hemocomponentes, hemoderivados, células e tecidos de qualidade
dentro dos parametros legais exigidos, de acordo com a demanda da
rede publica e contratantes.

» Programa: 0705 — Apoio as Politicas Publicas: Desenvolver atividades de
suporte a consecucdo das politicas publicas dos 6rgdos e entidades
governamentais, em relacdo as quais ndo se possa associar um bem ou
servico a ser disponibilizado diretamente a sociedade.

v' Acao 7004 - Precatorios e Sentencas Judiciarias: Visa atender o
pagamento de despesas com precatdrios e requisicdes de pequeno
valor (RPV), tendo em vista a execucdo das decisdes condenatorias
transitadas em julgado proferidas pelo poder judiciario contra a

fazenda publica.
8.1.2 Execucgao orgamentaria

O resultado alcangado em 2024 no tocante a execu¢ao orcamentéria global
foi 97,88%, considerando a relacdo entre a despesa empenhada/realizada e o
crédito autorizado. Sendo que o montante empenhado foi de R$ 393.216.438,36 e
o crédito autorizado R$ 401.306.170,60.

O valor do crédito inicial estimado na LOA 2024 foi de R$ 385.422.904,00.
Sendo assim, ao levar em consideracédo o crédito autorizado, ocorreu uma variagao
positiva de 4,12%, computando todas as fontes de recursos contempladas no
orcamento. Essa variacao esta registrada no Quadro 17. Em termos reais, o valor
foi de R$ 15.883.266,60 e as variagdes percentuais nas fontes 10, 60 e 24 foram
respectivamente 2,68%, 152,54 % e 12,77%.
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Quadro 17. Composicdo do crédito inicial e crédito autorizado por fonte de recurso — Exercicio —
2024.

Em reais
Fonte de Recurso Crédito Inicial Credﬂo Variacdo %
Autorizado
10 - Tesouro do estado 376.038.458,00 386.114.161,37 2,68
60 - Recurso proprio 2.412.419,00 6.092.419,00 152,54
24 - Convénios federais 6.902.027,00 7.783.537,72 12,77
47 - A'Ilenagao de bens de entidades 70.000,00 70.000,00 0,00
estaduais
57 — Transferéncias da Unido por meio de
Portaria — Exceto Emendas Individuais e de 0,00 889.786,51 -
Bancada
70 — Convénios com os Municipios 0,00 356.266,00 -
Total 385.422.904,00 401.306.170,60 4,12

Fonte: SIAFI/MG em 31/12/2024.

E relevante destacar que da totalidade do valor estimado na LOA, o decreto
de programacao orcamentaria e financeira (DPOF) n&o disponibiliza os limites de
recurso orcamentario para cobrir as despesas da folha de pessoal e 0s recursos de
convénios. O DPOF retrata apenas os limites dos grupos de despesas 3 — Outras

Despesas Correntes de custeio e grupo 4 — Investimentos, conforme Quadro 18.

Quadro 18. Limite orcamentéario anual — custeio/ investimento fonte 10.1 — 2024

Em reais

Crédito Autorizado Inicial

(UO) GDrupo il Fonte | Procedéncia
espesa 10 20 30 -
Quadrimestre Quadrimestre | Quadrimestre 0
3 10 1 58.325.181,00 58.325.181,00 | 58.325.181,00 | 174.975.543,00
2321 4 10 1 4.032.333,00 4.032.333,00 4.032.333,00 12.097.000,00
Total 62.357.514,00 62.357.514,00 | 62.357.514,00 | 187.072.543,00

Fonte: Anexo 1 Decreto de Programagao Orgamentaria n® 48.777, de 09/02/2024.

A parcela do orcamento na fonte 10.1 tratada no paragrafo anterior &
disponibilizada via cotas orgamentarias dentro dos limites estabelecidos pelo DPOF
e com a periodicidade determinada pela SEPLAG. Do crédito autorizado inicial de
R$ 385.422.904,00, o valor na fonte 10.1 direcionados aos gastos com despesas
de custeio e investimento respectivamente sdo R$ 174.975.543,00 e R$
12.097.000,00, representando 48,54% do crédito autorizado inicial.
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No decorrer do ano foram realizadas diversas altera¢cdes orcamentarias para
viabilizar recursos disponiveis conforme necessidade de cobertura das despesas,
bem como suplementar saldos financeiros de convénios e entrada de recurso de
novos convénios, dentre outros motivos. Essas suplementacdes foram realizadas
via decretos orcamentarios. Todos os decretos que ocorreram em 2024 estao
registrados no Quadro 19.

Quadro 19. Relacao dos decretos de abertura de créditos adicionais, contendo niimero, data e valor
— Exercicio 2024.

Origem do p
CGM P Valor Ndmero do Data do
UO Programa de Trabalho \PE FONTE Orggrn?glmt?ério Suplementado Valor Anulado Decreto/SIMG Decreto
JANEIRO
2321 28 846 705 7004 0001 | 3390 609 150.000,00
2321 28 846 705 7004 0001 | 3191 609 . 150.000,00
Anulagao Propria
2321.10.302.087.4237.0001 | 4490 101 261.000,00
3 30/01/2024
2321.10.302.087.4222.0001 | 4490 101 261.000,00
Suplementacéo
2321.10.302.087.4212.0001 3190 572 com anulagao de 113.115,13
outro 6rgéo
SUBTOTAL 524.115,13 411.000,00
FEVEREIRO
4490
2321.10.302.087.4222.0001 101 Anulagéo Prépria 6.000.000,00 8 200212024
2321.10.302.087.4212.0001 | 3390 101 6.000.000,00
SUBTOTAL 6.000.000,00 |  6.000.000,00
2321.10.302.087.4212.0001 | 3190 572 Suplementag&o 60.696,67
3190 com anulagéo de 10 23/02/2024
2321.10.302.087.4237.0001 572 outro orgao 402,66
SUBTOTAL 61.099,33 0,00
MARCO
2321.10.302.087.4222.0001 | 4490 241 If”pera‘."t 106.209,72 21 14/03/2024
Inanceiro
SUBTOTAL 106.209,72 0,00
3190 Suplementagao
2321.10.302.087.4212.0001 572 | = anulacao de 59.624,51 - 26/03/2024
2321.10.302.087.4237.0001 | 3190 572 outro 6rgdo 402,66
SUBTOTAL 60.027,17 0,00
ABRIL
4490
2321.10.302.087.4222.0001 10 8 Anulagdo Propria 300.000,00 7 02/04/2024
2321.10.302.087.4212.0001 | 3390 108 300.000,00
SUBTOTAL 300.000,00 300.000,00
Suplementacao
2321.10.302.087.4212.0001 | 3390 701 | com anulagéo de 206.266,00 30 11/04/2024
outro 6rgéo
SUBTOTAL 206.266,00 0,00
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Origem do .
CGM P Valor Nuamero do Data do
UO Programa de Trabalho FONTE Crédito Valor Anulado
IPE Orgamentario Suplementado Decreto/SIMG Decreto
3390
2321 28 846 705 7004 0001 609 | Anylagéo Prépria 150.000,00 31 16/04/2024
2321 28 846 705 7004 0001 | 3191 609 150.000,00
SUB-TOTAL 150.000,00 150.000,00
Superavit
2321.10.302.087.4222.0001 | 4490 241 Financeiro 479.916,51 34 23/04/2024
SUBTOTAL 479.916,51 0,00
3190 Suplementacao
2321.10.302.087.4212.0001 572 | 2o anulagao de 58.005,31 35 25/04/2024
2321.10.302.087.4237.0001 | 3190 572 outro 6rgéo 326,65
SUBTOTAL 58.331,96 0,00
Superavit
2321 28 846 705 7004 0001 | 3390 609 Financeire 680.000,00 37 30/04/2024
SUBTOTAL 680.000,00 0,00
MAIO
2321.10.302.087.4212.0001 | 3320 241 Superavit 280.813,02 47 16/05/2024
Financeiro
280.813,02 0,00
2321.10.302.087.4212.0001 | 3190 572 Suplementacéo 588.477,42
3190 com anulagao de 49 21/05/2024
2321.10.302.087.4237.0001 572 outro orgao 3.735,50
SUBTOTAL 592.212,92 0,00
Superavit
2321.10.302.087.4212.0001 | 3320 241 Financeiro 14.571,47 53 28/05/2024
SUBTOTAL 14.571,47 0,00
JUNHO
2321.10.302.087.4212.0001 | 3190 101 2.014.780,00
2321.10.302.087.4212.0001 | 3191 101 744.526,00
2321.10.302.087.4237.0001 | 3190 101 66.406,00
2321.10.302.087.4237.0001 | 3191 101 | Anulagédo Prépria 15.268,00 96 16/07/2024
2321.10.302.087.4222.0001 | 3191 101 352.380,00
2321.10.302.087.4222.0001 | 3190 101 722.149,00
2321.10.302.087.4212.0001 | 3390 107 1.766.451,00
SUBTOTAL 2.840.980,00 | 2.840.980,00
2321.10.302.087.4212.0001 \ 3190 \ 101 FES 2.284.447,00 99 17/07/2024
SUBTOTAL 2.284.447,00 0,00
Superavit
2321 28 846 705 7004 0001 | 3390 609 Financairo 1.000.000,00 103 26/07/2024
SUBTOTAL 1.000.000,00 0,00
SETEMBRO
2321 28 846 705 7004 0001 | 3190 609 Superavit 1.500.000,00 121 05/09/2024
2321 28 846 705 7004 0001 | 3390 609 Financeiro 300.000,00
SUBTOTAL 1.800.000,00 0,00
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Origem do .
CGM P Valor Nuamero do Data do
UO Programa de Trabalho FONTE Crédito Valor Anulado
IPE Orgamentario Suplementado Decreto/SIMG Decreto
2321.10.302.087.4212.0001 | 3390 107 1.338.696,00
2321.10.302.087.4222.0001 3190 101 133.861,00
2321.10.302.087.4237.0001 | 3190 10 1 94.337,00
2321.10.302.087.4222.0001 | 3191 101 |Anulagao Prépria 62.981,00 129 12/09/2024
2321.10.302.087.4222.0001 3390 107 87.986,00
2321.10.302.087.4212.0001 | 3190 10 1 766.873,00
2321.10.302.087.4212.0001 | 3191 101 775.016,00
SUBTOTAL 1.629.875,00 | 1.629.875,00
OUTUBRO
2321.10.302.087.4237.0001 | 3390 101 701.605,00
2321.10.302.087.4237.0001 | 4490 101 | Anulag&o Propria 175.065,00 153 29/10/2024
2321.10.302.087.4212.0001 | 3390 101 526.540,00
SUBTOTAL 701.605,00 701.605,00
NOVEMBRO
2321.10.302.087.4222.0001 | 4490
101 FES 4.000.000,00 160 07/11/2024
2321.10.302.087.4212.0001 | 3390 101 12.582.000,00
SUBTOTAL 16.582.000,00 0,00
Suplementacao
2321.10.302.087.4237.0001 3190 572 com anulagao de 164 14/11/2024
outro 6rgéo 5.000.00
SUBTOTAL 5.000,00 0,00
DEZEMBRO
Suplementacao
3390 com anulagéo de 180 03/12/2024
2321.10.302.087.4212.0001 701 outro 6rgdo 150.000,00
SUBTOTAL 150.000,00 0,00
2321.10.302.087.4212.0001 | 3390 101 250.000,00
2321.10.302.087.4212.0001 | 3390 101 44.609,46
2321.10.302.087.4212.0001 | 3390 101 1.337.390,54
2321.10.302.087.4222.0001 | 3390 5
101 I?evolugao em 617.000,00 186 12/12/2024
2321.10.302.087.4222.0001 | 3390 101 avor do FES 446.000,00
2321.10.302.087.4222.0001 4490 101 727.000,00
2321.10.302.087.4237.0001 3390 101 41.000,00
2321.10.302.087.4237.0001 3390 101 37.000,00
SUBTOTAL 0,00 | 3.500.000,00
2321.10.302.087.4212.0001 | 3190 101 1.091.940,00
3190
2321.10.302.087.4212.0001 101 Anulagdo Propria 1.333.786,00 190 16/12/2024
2321.10.302.087.4212.0001 | 3190 101 456.206,00
2321.10.302.087.4212.0001 | 3390 107 1.789.992,00
SUBTOTAL 2.881.932,00 | 1.789.992,00
2321.10.302.087.4212.0001 | 3390 101 1.015.300,21
2321.10.302.087.4222.0001 | 3390 5
101 I?evolugao em 108.146,42 193 19/12/2024
2321.10.302.087.4237.0001 | 3390 101 avor do FES 118.630,25
2321.10.302.087.4222.0001 4490 101 5.140.606,75
SUBTOTAL 6.382.683,63
| MINAS i
 SUSIRNE sor A A
FUNDAGAO i Eeraee L
HEMOM?NAS - GERAIS 67




SEI n® 1520.01.0014796/2024-61 | Documento: Relatério de Gestao 109743593

Origem do .

CGM T Valor Nimero do Data do
UO Programa de Trabalho FONTE Crédito Valor Anulado

IPE Orgamentario Suplementado Decreto/SIMG Decreto

Superavit

2321 28 846 705 7004 0001 3190 609 Einanceiro 200.000,00 196 | 23/12/2024
SUBTOTAL 200.000,00 0,00
2321.10.302.087.4222.0001 3190 10.1 45.723,00
2321.10.302.087.4222.0001 3390 10.7 Anulagéo Propria 16.781,00 197 23/12/2024
2321.10.302.087.4237.0001 3390 10.7 28.942,00
SUBTOTAL 45.723,00 45.723,00
2321.10.302.087.4212.0001 | 3390 10.1 3.276.955,22
2321.10.302.087.4222.0001 | 4490 103 | Anulagao Prépria 2.844.984,44 208 30/12/2024
2321.10.302.087.4222.0001 | 3390 10.1 431.970,78
SUBTOTAL 3.276.955,22 3.276.955,22
TOTAL GERAL 42.912.080,45| 27.028.813,85

Fonte: ORM - SIAFI/MG em 31/12/2024.

Visando explicitar as motivacbes e dar maior clareza a execucéo

orcamentaria, 0s principais decretos serdo tratados a seguir de maneira

consolidada, separados por fonte de recurso e procedéncia, considerando as

numeragdes conforme Quadro 19.

» Fontes 60 - Procedéncia 9 - Recursos recebidos para precatorios e

sentencas judiciais: Foram realizados diversos decretos nessa fonte de
recurso com a mesma motivacdo de anos anteriores: cobertura compulsoria
de decisdes condenatorias transitadas em julgado proferidas pelo poder
judiciario contra a fazenda publica e dentro de prazo pré-determinado para
pagamento de despesas com precatorios/RPV, porque o montante estimado
na LOA na agéo 7004 — Precatoérios e Sentencgas Judiciarias nao foi suficiente.
O primeiro Decreto de n° 03 realizado em 30 de janeiro de 2024, no
que se refere a fonte 60, foi para realizar remanejamento de recurso
or¢camentério no valor de R$ 150.000,00, passando do grupo 1 (pessoal) para
0 grupo 3 (custeio), uma vez que nao é permitido estimar na LOA recurso, no
grupo 3, para cobertura de despesas com honorarios advocaticios. Estes
devem ser empenhados no grupo 3 — custeio com recurso da fonte 60.9.
Posteriormente ao primeiro decreto tratado no paragrafo anterior, foi
solicitado a DCMEFO/SEPLAG, no decorrer do ano, autorizagéo para realizar
decreto com base em acompanhamento rigoroso do saldo de crédito

autorizado, dada a impossibilidade de previsdo com antecedéncia de todos
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0S processos que serdo empenhados dentro do ano, bem como a realizagéo
da programacdo da despesa no 6rgao, uma vez que os processos de RPVs
e precatorios possuem as decisdes condenatorias transitadas em julgado
proferidas pelo poder judiciario contra a fazenda publica e sdo encaminhados
a Hemominas assim que transitam em julgado, com prazos pré-determinados
para quitacao da sentenca.

Fontes 10 - Procedéncia 3 - Recursos recebidos para contrapartida: Foi
solicitado a Diretoria Central de Gestdo de Convénios de Entrada (DCGCE)
autorizacdo para realizar remanejamento, com anulacdo propria, de R$
2.844.989,44 da rubrica investimento, fonte 10.3, para custeio, fonte 10.1.
Esse recurso era parte do valor estimado na LOA como contrapartida
referente ao repasse do convénio n°® 799983/2013 de 31 de dezembro de
2013 para execucao da obra da unidade de Ponte Nova.

Esse remanejamento foi realizado pelo decreto n°® 208 em 30 de
dezembro de 2024, motivado pela baixa execucéo orcamentaria apresentada
e a estimativa de néo ser utilizado dentro do exercicio. Por outro lado, havia
necessidade de cobrir a despesas contratadas nas areas finalisticas da
Hemominas.

A acéo permitiu reduzir o impacto de inexecug¢ao da fonte de convénio,
gue, por sua vez, vem nos ultimos anos impactando a execug¢ao orcamentaria
da Hemominas como um todo.

Fonte 24 - Procedéncia 1 - Recursos recebidos para livre utilizagcdo: Essa
fonte estd vinculada a execucdo de recursos provenientes de convénios,
acordos e ajustes firmados. As solicitacdes de suplementacédo ocorrem com
base no acompanhamento da execucdo desses convénios dentro do
exercicio orgamentério. Foram realizados diversos decretos e, no decorrer de
2024, foi suplementado um valor total de R$ 881.510,72 para acobertar
despesas relacionadas a aquisicoes dos grupos de despesas investimento e
custeio. Passando o crédito autorizado de R$ 6.902.027,00 a R$
7.783.537,72.

Fonte 10 - Procedéncia 7 - Recursos recebidos para auxilios doenca,
funeral, alimentacé&o, transporte e fardamento e Fonte 10 Procedéncia 1
- Recursos recebidos para execuc¢do da folha de pagamento: O crédito

autorizado estimado nessas fontes de recurso e procedéncias sao destinados
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a cobrir despesas com a folha de pagamento. Todos os decretos constam no
Quadro 19 cujos valores séo definidos pela Diretoria Central de Analise Fiscal
(DCAF), Superintendéncia Central de Planejamento e Orcamento/SEPLAG,
responsavel pela gestdo da folha de pagamento, cabendo a Hemominas
realizar o acompanhamento, bem como realizar estimativas quanto aos
valores necessarios caso seja solicitado.

Em relacdo a fonte 10.7 contabilizando os decretos, ocorreu reducéo
no crédito autorizado de R$ 2.351.456,00, sendo anulacdo propria, ou seja,
remanejamento para cobrir despesas de pessoal na fonte 10.1. Ao passo que
na fonte 10.1 teve um aumento de R$ 5.727.843,00 em relacdo ao crédito
inicial que era de R$ 154.767.308,00 (Quadro 21).

Fonte 57 — Procedéncia 2 - Recursos transferidos pela Unido por meio
de Portaria: No tocante a essa fonte néo é estimado despesa na LOA, sendo
esta posteriormente suplementada no orgcamento da Hemominas mediante
transferéncia da Unido para financiamento do piso da enfermagem. O crédito
autorizado final apés todos os decretos realizados foi de R$ 889.786,51.
Fonte 10 - Procedéncia 1 - Recursos recebidos para livre utilizacdo: Os
decretos realizados na fonte 10.1 grupos de despesas 3 (custeio) e 4
(investimento) foram motivados pela necessidade em remanejar recurso
orcamentario, com anulacdo prépria, entre as acdes orcamentarias que
compdem o orcamento da Hemominas de acordo com a necessidade de
realizar despesas com aquisicdo de materiais de consumo/servigos, aporte
ou devolucdo de crédito autorizado a SES/FES — Fundo Estadual de Saude
de forma tempestiva, com vista a reaplicacdo em politicas de saude dentro do
exercicio.

v' Decreto n°®03, de 30 de janeiro 2024, realizado o remanejamento de

R$ 261.000,00 da acdo 4222 - Modernizagdo e/ou Melhoria da

Infraestrutura Fisica E/ou Tecnoldgica das Unidades da Fundacéo

Hemominas para a acdo 4237 - Centro de Tecidos Biolégicos de

Minas Gerais (Cetebio), no grupo investimento, para aquisicdo de

materiais permanentes, exclusivo para a unidade do Cetebio. O

crédito inicial nessa rubrica e acdo orcamentaria ndo foi estimado na

LOA uma vez que nao havia planejamento para essa aquisicao ao

elaborar o orcamento Base Zero, sendo necessario portanto efetuar
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esse remanejamento no momento de apor dotacio orcamentaria para
acobertar a aquisigéo.

v’ Decreto n° 08, de 20 de fevereiro de 2024, realizado o
remanejamento, com anulacao prépria, de recurso da acdo 4212 -
Desenvolvimento do Programa de Sangue e Hemoderivados no total
de R$ 6.000.000,00 para a acdo 4222 - Modernizagdo e/ou Melhoria
da Infraestrutura Fisica e/ou Tecnolégica das unidades da Fundacao
Hemominas, para viabilizar o empenho de contrato formalizado para
aquisicao de centrifugas refrigeradas, uma vez que o limite de crédito
autorizado disponibilizado, dentro do quadrimestre, ndo seria
suficiente para empenhar toda despesa programada no mesmo
periodo.

v Decreto n°® 153, de 29 de outubro de 2024, realizado utilizando o
recurso de anulacdo propria no valor de R$ 701.605,00, das acdes
4237 e 4212 dos grupos de despesa investimento e custeio
respectivamente para a acao 4237 grupo custeio com o objetivo de
cobrir despesas com contratos formalizados e despesa planejadas no
planejamento de despesa conforme analise da necessidade verificada
até a finalizagcdo do exercicio orcamentario.

v" Decreto n® 160, de 07 de novembro de 2024, realizado no orcamento
aporte com recurso remanejado do Fundo Estadual de Saude (FES),
no montante de R$ 16.582.000,00 para cobrir despesas de custeio e
investimento. Do total suplementado R$ 4.000.000,00 foi no grupo 4 —
investimento — e R$ 12.582.000,00 no grupo 3 — custeio. O montante
suplementado levou em consideracdo a estimativa de toda a
necessidade de empenho, no ultimo bimestre de 2024, nestes grupos
e que essa se efetivaria na totalidade solicitada a SES.

v' Decretos n°® 186 e 192, de 12 e 19 de dezembro de 2024
respectivamente, para realizar a devolucdo de crédito autorizado
relativo a custeio e investimento que ndo seriam utilizados em sua
totalidade, uma vez que nem todas as despesas estimadas foram
efetivadas dentro do exercicio conforme programado. Foi, portanto,
solicitado a SES pela Hemominas a autorizacdo para devolugcédo ao
Fundo Estadual de Saude (FES) de R$ 3.500.000,00, referente ao
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primeiro decreto, e R$ 6.382.883,83 ao segundo. Totalizando o
montante devolvido R$ 9.882.683,83. Destaca-se que a devolucdo
deste recurso nao afetou o funcionamento de todo o ciclo do sangue
de maneira eficiente.
» Fonte 10 - Procedéncia 8 - Recursos recebidos para emendas
parlamentares:

v' Decretos n® 27 de 02 de abril de 2024: remanejamento de R$
300.000,00 da acdo 4222 para 4212, uma vez que a indicacdo n°
143340 seria para aquisicdo de insumos para a realizacdo de testes
pré-transfusionais obrigatérios e complementares de doadores e
pacientes que sado adquiridos na acdo 4212 e no momento da
estimativa da LOA este valor foi colocado na acdo de infraestrutura.

» Fonte 70 - Procedéncia 8 - Recursos provenientes de convénios ou
acordos firmados com os municipios para realizacdo de objetivos de
interesse comum:

v' Decreto n° 30 de 11 de abril de 2024: suplementado no total de R$
206.266,00 mediante repasse de recursos municipal (Prefeitura de
Belo Horizonte - PBH): sendo que o valor suplementado seria aplicado
na estruturacdo do tratamento de Ulceras em Belo Horizonte em
pacientes com anemia falciforme e aquisicdo de material de consumo
e medicamentos.

v Decreto n° 180 de 03 de dezembro de 2024: valor de R$ 150.000,00
para aquisicdo de insumos para realizacdo de testes pré-
transfusionais obrigatérios e complementares de doadores e
pacientes.

Na sequéncia sera apresentado no Quadro 20 os valores consolidados dos
créditos iniciais e das suplementacées/anulacdes de modo a permitir uma analise
global das altera¢des orcamentérias.

Conforme ja evidenciado nesse relatério, o crédito inicial foi de R$
385.422.904,00 e apos a realizacdo de todos os decretos orgamentarios o crédito
autorizado final foi R$ 401.306.170,60.

Quadro 20. Crédito inicial/crédito autorizado por fonte de recurso/procedéncia — 2024.

Em reais

Crédito inicial/ crédito autorizado ‘ Valor
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Crédito inicial LOA - Fonte 10.1

341.839.847,00

Crédito inicial LOA - Fonte 10.3 5.294.651,00
Crédito inicial LOA - Fonte 10.7 28.453.960,00
Crédito inicial LOA - Fonte 10.8 450.000,00
Crédito inicial LOA - Fonte 47 1 70.000,00
Crédito inicial LOA - Fonte 60.9 2.412.419,00
Crédito inicial LOA - Fonte 24.1 6.902.027,00

Total de crédito inicial - LOA 385.422.904,00
Suplementacao/Remanejamento - Fonte 10.3 -2.844.984,44
Suplementacdo/Remanejamento - Fonte 10.1 15.272.143,81
Suplementacao - Fonte 10.7 -2.351.456,00
Suplementacao - Fonte 24,1 881.510,72
Suplementacao - Fonte 60.9 3.680.000,00
Suplementacéo - Fonte 70.1 356.266,00
Suplementacéo - Fonte 57.2 889.786,51

Crédito autorizado em 31/12/2024

401.306.170,60

Fonte: SIAFI/MG em 31/12/2024.

No Quadro 21 sdo apresentados 0s percentuais de execucao por grupo de

despesa e fonte de recurso orcamentério. Esses percentuais sdo calculados com

base na relacdo entre 0 montante da despesa empenhada/realizada e o crédito

orcamentario autorizado.

Quadro 21. Percentual de execug¢édo por grupo de despesa e fonte de Recurso - Exercicio 2024.

Em reais
Crédito Despesa %DE
Fonte de Ao Grupo de Creédito Inicial - ; Empenhada/ EXECUCA
Recurso ACEIED Despesa (A) Auton?aBd;) Realizada (0]
(C) E=(C/B)
57 -
Transferéncias
da Unigo por
meio de
Portaria - 2 1 - Pessoal 889.786,51 808.646,90 90,88
Exceto
Emendas
Individuais e de
Bancada
TOTAL 0,00 889.786,51 808.646,90 90,88
1 1 - Pessoal 154.767.303,00 160.495.146,00 160.028.863,68 99,71
7 /fl;)fl?l‘i‘;‘e"’ -Pessoal - 28.453.960,00 26.102.504,00 |  25.824.457,18 98,93
3 3 - Custeio - demais 174975 544,00 18056251656 |  180.406.902,88 99,91
despesas
3 - Custeio / Emenda
10- Tesouro do 8 Parlamentar i 300.000,00 289.56136 %52
1 4 -Investimento 12.097.000,00 16.054.328,25 16.052.051,06 99,99
4 - Investimento /
3 Emenda Parlamentar 450.000,00 150.000,00 89.523,00 59,68
4 -Investimento
4,00 Contra partida 5.294.651,00 2 449 666 56 2.449.661,56
Convénios BN
TOTAL 376.038.458,00 386.114.161,37 385.141.010,72 99,75
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Crédito Despesa %DE
Fonte de —— Grupo de Creédito Inicial - ; Empenhada/ EXECUCA
Recurso ez Despesa (A) Auton?egl? Realizada (0]
(C) E=(C/B)
60 - Recurso 9 1 - Pessoal 2.412.419,00 4.812.419,00 4.631.489,31 96,24
Proori
foprio 9 3 - Custeio 1.280.000,00 1.155.265,75 90,26
TOTAL 2.412.419,00 6.092.419,00 5.786.755,06 94,98
70 - SUS-
Saude - .
Diversos 1 3 - Custeio 356.266,00 206.258,00 57,89
Municipios
TOTAL 356.266,00 206.258,00 57,89
24 - Ministério 1 3 - Custeio 1.719.517,00 2.494.818.00 775.241,97 31,07
da Satde .
1 4 - Investimento 5.182.510,00 5.288.719.72 498.525,71 9,43
TOTAL 6.902.027,00 7.783.537,72 1.273.767,68 16,36
47 - Alienagéo
de bens de
entidades
Estaduais 1 4 - Investimento 70.000,00 70.000,00 0,00
TOTAL 70.000,00 70.000,00 0,00 0,00
TOTAL GERAL 385.422.904,00 401.306.170,60 393.216.438,36 97,98

Fonte: SIAFI/MG em 31/12/2024.

A execucdo global alcancou 97,98%. Em relacdo as fontes especificas,

observamos o0s seguintes percentuais de execucdo: 99,75% para a fonte 10,
94,98% para a fonte 60 e 16,36% para a fonte 24.
O saldo de crédito autorizado totaliza R$ 8.089.732,24, sendo que 80,47%

correspondem a fonte 24, 12,03% a fonte 10 e as demais fontes representam 7,50%

do saldo.

O Quadro 22 e o Quadro 23, apresentam, respectivamente, o percentual de

execucao orcamentario e fisico alcancado em cada acao orcamentaria.

Quadro 22. Percentual de execuc¢do dos projetos / aces por fonte e procedéncia — 2024.

Acdo: 4222 - Modernizagdo E/ou Melhoria da Infraestrutura Fisica E/ou Techoldgica das
Unidades da Fundagdo Hemominas
. - % de
C_re_d_lto Crec_hto Empenhado/ Saldo de Crédito Execucéo
G.F.P inicial Autorizado Realizado _ _ /
A B & D= (B)- (C) | (E)=((C)N
(A) (B) ( 8100
1.10.1 3.786.606,00| 2.954.642,00| 2.951.785,54 2.856,46 99,90
3.10.1 5.595.223,00| 3.992.105,80| 3.991.415,84 689,96 99,98
3.10.7 509.523,00 404.756,00 373.891,67 30.864,33 92,37
3.24.1 1.719.517,00| 1.719.517,00 0,00 1.719.517,00 0,00
4.10.1 | 12.086.100,00| 15.957.493,25| 15.955.216,06 2.277,19 99,99
4.10.3 5.294.651,00| 2.449.666,56| 2.449.661,56 5,00 100,00
4.10.8 450.000,00 150.000,00 89.523,00 60.477,00 59,68
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4.24.1 5.182.510,00| 5.288.719,72 498.525,71 4.790.194,01 9,43
4471 70.000,00 70.000,00 0,00 70.000,00 0,00
TOTAL | 34.694.130,00| 32.986.900,33| 26.310.019,38 6.676.880,95 79,76
Acdo: 4237 - Centro de Tecidos Biologicos de Minas Gerais - CETEBIO

. - % de
Crédito Crédito Empenhado/ . ~
G.F.P inicial Autorizado Realizado SSISO( dBe)C_:r((a%t)o ( IIEE>)<<-:;C(U((;§(; I
(A) (B) (©) 8100
1.10.1 2.205.622,00| 2.381.633,00| 2.300.311,52 81.321,48 96,59
1.57.2 0,00 9.867,47 6.523,31 3.344,16 66,11
3.10.1 4.354.981,00| 4.859.955,75| 4.859.904,07 51,68 100,00
3.10.7 379.191,00 350.249,00 350.248,36 0,64 100,00
4.10.1 10.900,00 96.835,00 96.835,00 0,00 100,00
TOTAL 6.950.694,00| 7.698.540,22| 7.613.822,26 84.717,96 98,90
4212 - Desenvolvimento do Programa de Sangue e Hemoderivados
. . % de
Crédito Crédito Empenhado/ o ~
G.F.P inicial Autorizado Realizado SSISO(%e)C_:r?%t)O ( EE))(E;CEJ(GS? I
(A) (B) (©) 8100
1.10.1 |148.775.075,00 | 155.158.871,00 | 154.776.766,62 382.104,38 99,75
1.57.2 0,00 879.919,04 802.123,59 77.795,45 91,16
3.10.1 | 165.025.340,00|171.710.455,01 | 171.555.582,97 154.872,04 99,91
3.10.7 | 27.565.246,00| 25.347.499,00| 25.100.317,15 247.181,85 99,02
3.10.8 0,00 300.000,00 289.551,36 10.448,64 96,52
3.24.1 0,00 775.301,00 775.241,97 59,03 99,99
3.70.1 0,00 356.266,00 206.258,00 150.008,00 57,89
TOTAL |341.365.661,00 | 354.528.311,05 | 353.505.841,66 1.022.469,39 99,71
Programa: 0705 - Apoio As Politicas Publicas
Acdo: 7004 - Precatérios e Sentencgas Judiciérias
. - % de
Crédito Crédito Empenhado/ 1 ~
G.F.P inicial Autorizado Realizado SSISO( %e)(?riscci:lt)o ( IIEE))(E;C(U(Q(?C)) I
(A) (B) (©) 8100
1.60.9 2.412.419,00| 4.812.419,00| 4.631.489,31 10.448,64 96,24
3.60.9 0,00 1.280.000,00| 1.155.265,75 10.448,64 90,26
TOTAL 2.412.419,00| 6.092.419,00| 5.786.755,06 20.897,28 94,98
-CI-B(I;-IQAALL 385.422.904,00 | 401.306.170,60 | 393.216.438,36 7.804.965,58 97,98
Fonte: G.GPO.ORM — SIGPLAN em 31/12/2024.
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Quadro 23. Percentual de execucao fisica dos projetos/acbes — 2024.

Meta Fisica Programada Realizado Fisico % de Execucao Fisica
(A) (B) (B/A)*100

Programa: 087 - Assisténcia Em Hematologia, Hemoterapia, Células e Tecidos Biolégicos

Acdo:4222- Modernizagdo E/ou Melhoria da Infraestrutura Fisica E/ou Tecnoldgica das
Unidades da Fundacdo Hemominas

Fisico | 21 | 21 | 100,00

Acdo: 4237 - Centro de Tecidos Biologicos de Minas Gerais - CETEBIO

Fisico | 492 | 318 | 64,63
acdo: 4212 - Desenvolvimento do programa de sangue e hemoderivados
Fisico | 582.000 | 698.433 | 120,01

Programa: 0705 - Apoio As Politicas Pablicas

Acédo: 7004 - Precatdrios e Sentencas Judiciarias

Fisico | 24 | 366 | 1525,00

Fonte: G.GPO.ORM — SIGPLAN em 31/12/2024.

Analisando os resultados da execucdo das acBes que compdem o
orcamento, considerando a relacdo entre a despesa empenhada/realizada e o
crédito autorizado, observa-se que a acao 4222 - Moderniza¢do e/ou Melhoria da
Infraestrutura Fisica e/ou Tecnoldgica das Unidades da Fundacdo Hemominas
apresentou a menor execucao 79,76%.

As demais acbes alcancaram elevados percentuais de execucdo
orcamentaria, superiores a 94%, evidenciando um excelente desempenho na
aplicacdo dos recursos orcamentarios.

Abaixo, seguem comentarios pertinentes aos resultados de cada acéo
orcamentaria.

» Acdo 4222 - Modernizacdo e/ou Melhoria da Infraestrutura Fisica E/ou
Tecnoldgica das Unidades da Fundacdo Hemominas: A despesa
empenhada (R$26.310.019,38) representou 79,76% do crédito autorizado
(R$32.986.900,33). Nessa acao é alocado o recurso destinado a aquisi¢cdes
de materiais permanentes: técnicos, administrativos, informética, mobiliarios
e recurso para o desenvolvimento de obras/reformas incluindo elaboragéo do
projeto basico e aprovacdo nos 0Orgaos responsaveis, contratacdo e
execucao dos projetos executivos e complementares, licitacdo e a propria

execucdo da obra/reforma. Portanto, trata-se de uma ag¢do or¢camentaria
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extremamente impactada pela baixa execucdo dos recursos oriundos de
convénios.

No caso da fonte 10.3 - grupo 4 — investimento, a execucéo foi de
100,00%, com saldo de crédito de apenas R$5,00. O crédito
autorizado/despesa empenhada foi de R$ 2.449.661,56 devido ao
remanejamento de R$ 2.844.984,44 da rubrica investimento fonte 10.3 para
custeio da fonte 10.1, conforme colocado ao tratar dos decretos
orcamentarios.

Na fonte 24.1 custeio néo teve a execucgéo e investimento 9,43%,
sendo que neste do crédito autorizado de R$ 5.288.719,72 foram
empenhados R$ 498.525,71.

Dentre os motivos que levaram a uma baixa execucao de convénios
destacam-se:

» A periodicidade do repasse de recursos que pode ocorrer no prazo de
até 60 dias a contar da data de aceite pelo (concedente) Ministério da
Saude do processo homologado na Plataforma +Brasil, conforme
determina o 8§ 3°, Art.54, da Portaria Interministerial n° 424, de 30 de
dezembro de 2016.

Vale ressaltar que esse prazo de 60 dias € muito relativo, sendo
gue por vezes é estendido por conveniéncia do 6rgdo concedente.
Dentro desse prazo pode ocorrer atraso consideravel pelo fato de o
Ministério da Saude obedecer a uma fila de espera que se da por
ordem de chegada dos instrumentos, o que gera também atraso na
liberacdo de recursos e prejuizos diretos a execucdo dos entes
federativos estaduais.

» Pregdes fracassados e ou desertos que implicam novas licitagdes e
ou alteracdes nos Planos de Trabalho.

» Alguns valores dos planos de trabalhos ndo acompanham o mercado,
ficando abaixo do valor real de alguns equipamentos, o que também
compromete a execucao, uma vez que isso implica em alteracdes no
referido plano de trabalho e este € um processo complexo que
necessita inclusive da aprovacao do Ministério da Saude (que leva em
média 5 a 6 meses para analisar e conceder a autorizacdo para

alteracéo).
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» Assinatura de novos convénios no decorrer do ano. Apés a assinatura
do referido convénio ha um longo periodo até a fase final, que é o
empenho do valor do convénio (em média 6 a 8 meses), considerando
gue ha todo um processo (elaboracdo de estudo técnico preliminar,
termo de referéncia, edital e apods a realizacao do pregédo e conclusao).
Se os itens lograrem sucesso envia-se 0 processo de licitacdo
concluido ao Ministério da Saude para aceite e liberacédo do recurso.
A liberacao, conforme mencionado acima tem o prazo de 60 dias para
ocorrer, mas ndo € incomum esse prazo ndo ser cumprido pelo
Ministério da Saude.

» No que se refere a execucédo financeira, € comum essa execucao ser
baixa e a execucdo do objeto ser alta ou fechar em 100%, uma vez
gue em alguns casos ocorre a aquisicdo do objeto por valor bem
abaixo do previsto. Dessa forma, uma vez adquirido todo o objeto e
restando saldo consideravel, é verificado com a area gestora do
convénio se ha demanda de mais aquisicdbes e caso positivo é
necessario alteracéo no plano de trabalho e submeté-lo ao Ministério
da Saude. E apos a autorizacdo tem se inicio @ um novo processo
licitatorio. Dessa forma, se for considerado somente a execucao
financeira, os fatores mencionados neste paragrafo impactam
negativamente para a execuc¢ao do valor total do convénio.

Nesta acdo ocorreu execucdo na fonte 10.8 — Emenda impositiva
referente a indicagdo n° 143929, no valor de R$ 150.000,00, com objeto de
aquisicdo de equipamento de doppler trans craniano portatil. Foram
executados R$ 89.523,00, correspondendo a 59,68% do valor total,
decorrente de economia gerada no processo de contratacao do objeto.

Por fim no tocante ao resultado fisico, a acao 4222 alcancou 100%,
ou seja, em relagdo ao produto da acao: unidades adequadas, todas as 21
unidades programadas foram beneficiadas. Diversas adequacgdes foram
feitas visando melhorias na infraestrutura das unidades, bem como
adquiridos e distribuidos equipamentos meédicos e laboratoriais, e de
informética.

Acdo 4237 - Centro de Tecidos Biologicos de Minas Gerais (CETEBIO):
A despesa empenhada nessa acdo foi de R$ 7.613.822,26 e o crédito
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autorizado R$7.698.540,22, chegando, assim, ao percentual de execuc¢ao de
98,90%.

O resultado fisico da acdo foi de 64,63%, sendo programado
“disponibilizar 492 unidades de produto médico de origem humana’, e o
realizado foi de 318 unidades.

A principal entrega realizada com o recurso estimado nesta agéo foi o
atendimento integral as demandas de procedimentos técnicos em terapia
celular, solicitadas ao Cetebio pelos Centros Transplantadores. Esses
procedimentos incluiram 0 processamento (criopreservacao,
deseritrocitacdo, desplasmatizacdo e controle de qualidade) de bolsas
contendo células progenitoras hematopoéticas, tanto de pacientes quanto de
doadores, para utilizacdo em transplantes de medula 6ssea autélogo ou
alogénico.

A alta demanda de procedimentos técnicos pelos oito centros
transplantadores contratantes da Hemominas foi uma das principais
facilidades para a execucéo fisica alcancada. Entretanto, a execucdao fisica
no ano foi afetada devido, dentre outras, pelas dificuldades enfrentadas como
0 atraso no inicio das operacdes do banco de soro autdlogo e do banco de
membrana amnidtica. A vistoria para obtencédo do alvara sanitario do banco
de soro autbélogo foi concluida, com o alvara emitido em 18/06/2024. A
elaboracao do protocolo clinico e diretrizes terapéuticas, que regulamentara
0 acesso a producéo do colirio de soro autélogo no estado de Minas Gerais.
Acdo 4212 - Desenvolvimento do Programa de Sangue e
Hemoderivados: Essa acdo orcamentaria da area fim da Hemominas
registrou execucdo de 99,71%. Destacam-se, nessa acao, 0S recursos
direcionados para a cobertura de despesas com material de consumo
estratégico e servicos essenciais necessarios ao funcionamento do ciclo do
sangue.

A meta fisica estimada na LOA foi de 582.000 unidades de
hemocomponentes (bolsas de concentrado de hemacias, plaquetas, plasma
e crioprecipitado) para o ano de 2024 e o realizado foi de 698.433 unidades,
apresentando um resultado 120,01%.

Diversas entregas séo realizadas com recurso estimado nesta acéo,

tal como a realizacdo de atendimento ambulatorial com equipe
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multidisciplinar a  pacientes  portadores de coagulopatias e
hemoglobinopatias hereditarias.

E relevante destacar que nesta acdo orcamentaria foram
suplementados recurso das fontes 70.1 e 10.8 que apresentaram
respectivamente o percentual de execucéo 57,89% e 96,52%.

Com relacdo a execucdo da fonte 70.1 - Repasse de recursos
municipal (Prefeitura de Belo Horizonte - PBH) o saldo de crédito de
R$150.062,51 explica-se pela seguinte situagéo: o repasse do recurso pela
concedente ocorreu em novembro, e a suplementacdo dos recursos ocorreu
em 03/12/2024, conforme Decreto n° 180. Devido a situacdo informada
acima, nao foi possivel iniciar e concluir o processo licitatério, bem como o
registro de empenho dentro do exercicio orcamentario de 2024, ficando
assim a execucao para ocorrer em 2025.

No tocante a fonte 10.8 — emenda impositiva do montante de R$

450.000,00 recebido na fonte 10.8 no orcamento, nesta acdo o crédito
autorizado foi de R$ 300.000,00 - indicagdo n° 143340 - com objeto de
aquisicdo de insumos para realizacdo de testes pré-transfusionais
obrigatérios e complementares de doadores e pacientes. Foram executados
R$ 289.551,36, correspondendo a 96,52% do valor total.
Acdo 7004 - Precatorios e Sentencas Judiciarias: O resultado
orcamentario alcancado foi de 97,98%, considerando a relacdo entre a
despesa empenhada/realizada e o crédito autorizado. No tocante ao
resultado fisico da acdo 7004 foi 1.525,00%, sendo programado o
pagamento de 24 unidades de precatdrios, e realizado 366 processos entre
precatorios e requisitorios de pequeno valor.

O resultado fisico apresentado é recorrente, uma vez que sempre
ultrapassa a meta de modo consideravel. Uma forma de diminuir a diferenca
da meta em relacdo ao resultado real seria a mudanga na metodologia de
estimativas no momento de revisdo do PPAG e da LOA. Ao invés de
considerar apenas valor e nimero de precatérios contemplados no prazo de
inscricao até 1° de julho, que sejam estimados também a quantidade fisica
referente a requisitério de pequeno valor (RPV).

Além disso, a estimativa poderia ser mais real se a Hemominas tivesse

acesso no momento de revisdo do PPAG e da LOA aos processos judiciais
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de precatorios, bem como de RPV que efetivamente vao ser
empenhados/realizados no decorrer do ano.

Ainda séo despesas que impossibilitam estimativas por série historica,
uma vez que nado tem relacdo de uniformidade com a
frequéncia/periodicidade e valor que ira ser realizado no ano. Sendo que a
cobertura depende de tramitagdo do processo no poder judiciario, cabendo
a Hemominas realizar a cobertura compulsoria de decisbes condenatorias
transitadas em julgado proferidas pelo poder judiciario contra a fazenda

publica nos prazos especificos judicialmente determinados.
8.1.3. Comparativo e evolucao da execucao orcamentaria de 2016 a 2024

No periodo analisado (2016 a 2024) o percentual de execucao do orcamento
global ficou acima de 92,00%, considerando a despesa empenhada/realizada e o

crédito autorizado. No Quadro 24 essa informacao pode ser melhor visualizada.

Quadro 24. Evolugao da Execucgdo Or¢camentaria — Periodo 2016 — 2024.

Crédito Despesa Despesa Evolucédo do %
Ano Autorizado Empenhada/Realizada Liguidada de execucéo
(A) (B) (c) ST
2016 245.438.351,88 232.154.405,24 204.739.158,98 94,59
2017 265.379.027,96 256.466.543,53 219.518.724,91 96,64
2018 270.398.361,83 265.863.203,05 225.568.146,31 98,32
2019 265.892.126,63 245.653.368,25 218.441.873,55 92,39
2020 286.888.407,25 268.381.270,85 235.666.716,18 93,55
2021 295.500.007,59 291.769.475,44 259.088.815,60 98,74
2022 340.350.553,82 333.195.770,76 296.763.683,46 97,90
2023 372.919.927,55 355.203.535,23 320.246.686,79 95,25
2024 401.306.170,60 393.216.438,36 350.212.418,50 97,98

Fonte: Armazém SIAFIMG em 31/12/2024.

A execucdo orcamentaria teve aumento no ano de 2024 em comparagao a

2023 de 2,73%, passando de 95,25% para 97,98%. Em termos reais 0 montante
gue aumentou no valor empenhado/realizado, neste periodo, foi R$ 29.965.731,71.
A Hemominas busca realizar a maximizacdo na aplicacdo do recurso
or¢camentério, realizar o acompanhamento rigoroso do planejamento de despesa
com o engajamento de todas as areas envolvidas no processo, dando de forma
o PN N
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segura e eficiente todo o embasamento para tomada de decisbes estratégicas
permitindo que as readequagfes orgcamentarias ocorressem tempestivamente.

As readequacOes orcamentarias, no decorrer do ano, incluem
remanejamentos de recursos entre as acfes orcamentarias e grupos de despesas
bem como solicitar & SES aporte e devolucdo de saldo de crédito da fonte 10.1 e
10.3 nos grupos de despesa custeio e investimento. Neste ano teve um aporte na
fonte 10.1 ao orcamento de R$ 16.582.000,00, porém deste foi devolvido R$
9.882.683,83. Portanto, o saldo positivo de aporte ao orcamento foi de R$

6.699.116,17 nos grupos de despesa custeio e investimento.
8.1.4 Dificuldades orcamentarias

As principais dificuldades orcamentéarias recorrentes da Hemominas tém
origem em anos anteriores e sdo agravadas pela baixa autonomia de interferéncia
da instituicdo. Isso ocorre devido a orientagdes compulsorias de 6rgaos externos e
restricbes impostas por sistemas de registro e acompanhamento da execucéo
orcamentaria.

» Impacto da defasagem de tempo entre a revisdo do PPAG e elaboracao do
PLOA. A defasagem de cerca de 6 meses entre esses dois processos gera
um déficit entre o valor estimado e o valor executado, refletindo na execucao
subestimada das a¢cfes orcamentarias.

» Incoeréncia na metodologia utilizada na apuracédo de desempenho das acdes
no SIGPLAN. A consideracdo da variavel despesa realizada, e ndo da
despesa empenhada, gera distorcdo na execucdo em relagcdo ao
efetivamente programado.

» Impacto na visibilidade da execucao:

v' A programacdo anual do 6rgédo é inserida no SIGPLAN em marc¢o, com
base no planejamento de despesas mensais. No entanto, a complexidade
dos processos de aquisicdo pode gerar discrepancias entre a execucao
real e o planejado, resultando em sub ou superestimacéo da execucao.

» Fornecedores com credenciamento irregular geram retrabalho e morosidade
na efetivagdo do empenho ou reforco de empenho.

» Dificuldades na execucao de despesas com aquisi¢des via convénios:

v" Morosidade na liberacédo de recursos financeiros pelo Ministério;

v Bloqueios de saldos de contas de convénios pela Justica;
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v' Preg0es fracassados ou desertos;
v Valores de planos de trabalho abaixo do mercado.
» Dificuldades recorrentes na execucdo da Acado 7004 — Precatorios e
sentencas judiciarias:
v Previsdo insuficiente de recursos orcamentarios para cobrir despesas
com RPV’s;
v" Necessidade de suplementacbes orcamentarias para atender as

demandas judiciais.
8.2 Informacgdes financeiras

A regularidade dos repasses financeiros por parte do FES no ano de 2024
contribuiu para o equilibrio financeiro da Hemominas permitindo a pontualidade no
pagamento de suas obrigacbes, sendo esses valores vinculados a
fonte/procedéncia 10.1 (recursos ordinarios de livre utilizag&o). Destaca-se também
gue no encerramento do exercicio financeiro os débitos com vencimento em
dezembro foram pagos dentro do proprio més.

Em relacdo aos convénios de entrada em que a Fundacdo é parte
convenente, destaca-se o montante de R$ 1.273.767,68 de despesa realizada
relativa a fonte/procedéncia 24.1 (convénios, acordos e ajustes provenientes da
Unido e suas entidades). Dessa forma, considerando a manutencéo da regularidade
dos repasses financeiros e a quitacdo das obrigacdes contraidas com os
fornecedores, a Hemominas conseguiu atuar de forma efetiva na gestao financeira
de seus recursos.

Quanto a situacao financeira contabil destaca-se o equilibrio do fluxo de caixa
da Hemominas influenciado principalmente pela manutencdo da disponibilidade
financeira ao longo do exercicio, cenario que possibilitou 0 pagamento tempestivo
das obrigac0des junto aos fornecedores.

No que se refere ao balanco patrimonial, demonstracdo contébil que
evidencia qualitativa e quantitativamente a situacéo patrimonial da entidade publica
por meio de contas representativas do patrimdénio publico, destaca-se a evolugéo
positiva do patrimbnio, aumento de 6,83% em 2024, comparativamente ao exercicio
anterior. Tal desempenho foi influenciado pela variagdo nas contas apresentadas
no Quadro 25 e no Quadro 26.
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Quadro 25. Ativos Hemominas.

Ativo

2023

2024

Ativo Circulante

R$877.925.763,86

R$930.568.255,65

Caixa e Equivalentes de Caixa

R$834.830.377,56

R$902.023.778,74

Créditos a Curto Prazo

R$1.870.315,91

R$1.976.723,00

Bens e Valores em Circulacao *

R$41.225.070,39

R$26.567.753,91

Ativo Nao Circulante

R$68.725.948,67

R$84.483.595,77

Clientes

R$1.954.653,67

R$1.944.247,95

Divida Ativa ndo Tributaria

R$158.945,92

R$162.569,69

Credito Financeiro a Receber -
Operacdes Intragovernamentais

R$8.268,08

R$8.268,08

Imobilizado

R$62.307.661,22

R$76.371.744,76

Intangivel

R$4.296.419,78

R$5.996.765,29

Total do Ativo

R$946.651.712,53

R$1.015.051.851,42

*Estoques, outras responsabilidades e outros créditos e valores a receber curto prazo.
Fonte: Balango Patrimonial Fundagdo Hemominas (2023 e 2024)

Quadro 26. Passivos Hemominas.

Passivo

2023

2024

Passivo Circulante

R$11.829.377,58

R$12.202.552,97

Obrigacdes trabalhistas, previdenciarias e
assistenciais a pagar a curto prazo

R$8.821.600,03

R$9.085.105,08

Fornecedores e contas a pagar a curto
prazo

R$1.339.855,84

R$778.356,89

Obrigac6es em Circulagéo

R$1.667.921,71

R$2.339.091,00

Passivo Nao Circulante

R$6.666.418,85

R$6.609.516,53

Obrigacdes Exigiveis a Longo Prazo

R$6.666.418,85

R$6.609.516,53

Patrimdnio Liquido

R$928.155.916,10

R$996.239.781,92

Patriménio

R$928.155.916,10

R$996.239.781,92

Total do Passivo

R$946.651.712,53

R$1.015.051.851,42

Fonte: Balanco Patrimonial Fundagdo Hemominas (2023 e 2024)

No tocante a divida flutuante, destaca-se diminuicdo do endividamento na
ordem de 41,90% do saldo apurado em 2024, quando considerado o exercicio
anterior. Em 2023 o valor relativo a conta “fornecedores a pagar” apresentou o valor
de R$ 1.339.885,84 sendo razoavelmente maior ao que apresentado em 2024, que
em valores absolutos foi de R$ 778.356,89, comprovando assim a gestdo e a maior

capacidade de pagamento no exercicio.
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No que concerne as receitas orcamentarias, destaca-se o desempenho

apresentado no Quadro 27.

Quadro 27. Receitas Orcamentarias Realizadas.

Orcamentaria

AH
Receita orcamentaria Prevista Atualizada Receitas Realizadas (anélise

horizontal) %
RECEITAS CORRENTES R$18.925.833,00 R$19.780.826,93 4,52
Receita Patrimonial R$168.160,00 R$147.116,49 -12,51
Receita de Servicos R$16.779.572,00 R$17.772.150,91 5,92
Transferéncias Correntes R$1.786.266,00 R$356.258,00 -80,06
Outras Receitas Correntes R$191.835,00 R$1.505.301,53 684,69
RECEITAS DE CAPITAL R$5.252.510,00 R$392.315,99 -92,53
Alienagdo de Bens R$R$70.000,00 - -100,00
Transferéncias de Capital R$5.182.510,00 R$392.315,99 -92,43
gg%iﬁéﬁ.:.’:;ﬁz: R$435.132.801,00 R$445.764.693,20 2,44
Receita de Servigcos R$59.539.822,00 R$60.623.582,48 1,82
Transferéncias Correntes R$375.588.458,00 R$385.141.110,72 2,54
Outras Receitas Correntes R$4.521,00 - -100,00
UEEC e e R$459.311.144,00 R$465.937.836,12 1,44

Fonte: Balanco Or¢gamentario Fundagao Hemominas (2024)

Na comparacao da receita prevista pode se percebe que a receita realizada

de 2024 apresentou um resultado de 1,44% superior ao total das receitas prevista

para o periodo. Embora as receitas patrimoniais e receitas de capital tenham

diminuido em 12,51% e 92,53% respectivamente ao valor previsto, obteve-se um

desempenho positivo influenciado principalmente pelo aumento de outras receitas

correntes que apresentaram elevacao de 684,69%, em relagcdo ao previsto para o

periodo.

Em relacdo as despesas orcamentarias, destaca-se um pequeno aumento

do total das despesas empenhadas em 2024 se comparado ao periodo anterior,

como pode ser observado ao se comparar o Quadro 28 com o Quadro 29.
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Quadro 28. Despesas Orgamentéria 2023.

Relatério de Gestao 109743593

Despesa Orcamentéria

Despesas
Empenhadas

Despesas
Liguidadas

Despesas
Pagas

DESPESA ORCAMENTARIA

R$ 320.395.453,14

R$ 285.462.791,66

R$ 275.354.792,36

Pessoal e Encargos Sociais

R$ 122.198.165,10

R$ 122.184.621,90

R$ 115.639.037,35

Outras Despesas Correntes

R$ 182.601.774,94

R$ 159.915.916,63

R$ 156.377.975,64

Investimento

R$ 15.595.513,10

R$ 3.362.253,13

R$ 3.337.779,37

DESPESA INTRA-
ORCAMENTARIA

R$ 34.808.082,09

R$ 34.783.895,13

R$ 34.714.426,38

Pessoal e Encargos Sociais

R$ 34.769.113,26

R$ 34.769.113,26

R$ 34.699.644,51

Outras Despesas Correntes

R$ 38.968,83

R$ 14.781,87

R$ 14.781,87

Subtotal das Despesas

R$ 355.203.535,23

R$ 320.246.686,79

R$ 310.069.218,74

Movimentac¢do Orcamentaria
entre Unidades

R$ 20.821.765,72

Subtotal com
Refinanciamento

R$ 376.025.300,95

R$ 320.246.686,79

R$310.069.218,74

SUPERAVIT

R$ 42.271.970,45

TOTAL

R$ 418.297.271,40

R$ 320.246.686,79

R$ 310.069.218,74

Fonte: Balan¢o Orgamentario Fundagdo Hemominas (2023)

Quadro 29. Despesas Orcamentéaria 2024.

Despesa Orgcamentaria

Despesas
Empenhadas

Despesas
Liquidadas

Despesas
Pagas

DESPESA ORCAMENTARIA

R$ 356.728.959,55

R$ 313.812.264,66

R$ 303.375.906,92

Pessoal e Encargos Sociais

R$ 129.074.751,68

R$ 128.985.606,35

R$ 122.054.569,85

Outras Despesas Correntes

R$ 208.564.446,54

R$ 174.256.664,35

R$ 171.608.502,73

Investimento

R$ 19.089.761,33

R$ 10.569.993,96

R$ 9.712.834,34

DESPESA INTRA-
ORCAMENTARIA

R$ 36.487.478,81

R$ 36.400.153,83

R$ 36.335.402,74

Pessoal e Encargos Sociais

R$ 36.394.248,21

R$ 36.394.248,21

R$ 36.329.497,12

Outras Despesas Correntes

R$ 93.230,60

R$ 5.905,62

R$ 5.905,62

Subtotal das Despesas

R$ 393.216.438,36

R$ 350.212.418,49

R$ 339.711.309,66

Movimentacdo Orcamentaria
entre Unidades

R$ 20.520.806,04

Subtotal com
Refinanciamento

R$ 413.737.244,40

R$ 350.212.418,49

R$ 339.711.309,66

SUPERAVIT

R$ 522.895.119,18

TOTAL

R$ 466.632.363,58

R$ 350.212.418,49

R$ 339.711.309,66

Fonte: Balanco Or¢amentario Fundagdo Hemominas (2024)

Por fim, destaca-se que as receitas, as despesas, os fluxos de caixa e o
desempenho da Hemominas foram orientados em conformidade com os
orcamentos aprovados, a destacar a Lei n © 24.678, de 17 de janeiro de 2024 (Lei
Orcamentaria Anual do Exercicio de 2024), bem como as Normas Brasileiras de
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Contabilidade Aplicadas a Setor Publico (NBCASP), o Manual de Contabilidade
Aplicado ao Setor Publico (MCASP), entre outros normativos resultantes da
legalidade da gestdo dos recursos publicos.

O Quadro 30 apresenta a evolucéo da ocorréncia de Despesas de Exercicio

Anteriores - DEA entre 2023 e 2024. Sua composi¢ao e motivacao estao descritas

a sequir:
Quadro 30. Evolucdo das Despesas de Exercicios Anteriores.
o MeEs Descrigdo 2023 2024
rcamentaria
4341 Adequacéo de infraestrutura R$ 1.892,74 -
4540 Desenvolwmento_ do programa de R$ 135.756.90 i
sangue hemoderivados
7004 Precatérios e sentengas judiciais R$ 3.034,94 -
4212 Desenvolwmento_ do programa de i R$ 519.982.43
sangue hemoderivados
Modernizacao e/ou melhoria da
4222 infraestrutura fisica e/ou tecnoldgica das - R$ 6.157,47
unidades da Fundacdo Hemominas
4237 Cetebio - R$ 3.303,40
Total R$ 140.684,58 R$ 529.443,30

Fonte: Armazém SIAFIMG

No exercicio de 2024, o maior volume de DEA foi identificado na acdo 4212
- Desenvolvimento do Programa de Sangue e Hemoderivados (98,21%) com
destaque para a necessidade de acerto do saldo de empenho para acobertar a folha
de pagamento de pessoal e reconhecimento de despesas ocorrida no exercicio

anterior.

9. Conclusdes de auditorias independentes e/ou dos
orgaos de controle publico e medidas adotadas em

relacdo a conclusdes ou eventuais apontamentos

N&o houve em 2024 auditorias independentes e/ou dos orgaos de controle

publico relativas a Hemominas.
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10. Conclusao

As informacgfes do presente relatorio buscam atender a Decisdo Normativa
do Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais (TCE/MG) n° 01/2025, publicada
em 11 de fevereiro de 2025 que dispde sobre a forma, o conteldo e o prazo de
envio da Prestacdo de Contas Anual de 2024, no ambito da Administracdo Direta e
Indireta do estado, e define as unidades jurisdicionadas cujos responsaveis terao
0S respectivos processos de contas anuais constituidos, para fins de julgamento
pelo Tribunal.

O documento sintetizou as informacbes referentes aos resultados da
Hemominas em 2024. Foi evidenciado o esfor¢co da instituicdo para manter a
prestacao dos servi¢os a sociedade com eficiéncia e qualidade.

Apesar do cenario orcamentario-financeiro favoravel, o que permitiu a
Hemominas realizar diversos investimentos importantes e retomar alguns projetos,
ainda houve vérios desafios para o desenvolvimento de suas a¢cdes com qualidade
e seguranca.

A manutencdo dos estoques de sangue e hemocomponentes em niveis
adequados foi a grande dificuldade enfrentada pela instituicdo em 2024. Além disso,
a Hemominas continua sofrendo com o do déficit de servidores decorrente da
dificuldade para reposi¢éo do quadro de pessoal. E esperado que o concurso que
serd realizado em 2025 minimize essa dificuldade.

Mesmo com as dificuldades apresentadas, o comprometimento, a
responsabilidade e dedicacdo dos servidores da Hemominas foram cruciais para
garantir o cumprimento das metas e assegurar o fornecimento de sangue e
hemoderivados de qualidade, além de fornecer servicos ambulatoriais para 0s
pacientes portadores de coagulopatias, hemoglobinopatias e aqueles que
necessitam de transfusdes ou sangrias terapéuticas em todo o estado.

Em 2024 a Hemominas alcangou avancgos significativos em diversas frentes.
Destacam-se a realizagc&o de pesquisas, a inauguracao de cinco novas unidades de
coleta externa (PACE), a certificagcdo de mais duas unidades (Pocos de Caldas e
Uberaba) para o envio de plasma para processamento industrial, a introducéo do
exame de HLA para transplante de 6rgaos solidos, a ado¢céo do marcador molecular
para malaria nos testes de doadores de sangue utilizando a plataforma NAT Plus,

a implementacdo dos Procedimentos de Eritrocitaférese Terapéutica no HBH e a
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ampliacdo da validade dos componentes plaquetérios com inativacao de patdgenos,
passando de 5 para 7 dias, promovendo melhorias significativas na qualidade e
seguranca dos processos hemoterapicos. Além disso, foram realizados importantes
investimentos em equipamentos e reformas essenciais para aprimorar a
infraestrutura da instituicao.

As acbes desenvolvidas ao longo do ano demonstram o compromisso da
Hemominas com a exceléncia no atendimento aos usuarios e a gestéo responsavel
dos recursos publicos, estabelecendo bases sdlidas para a continuidade e

aprimoramento dos servigos nos proximos exercicios.

Belo Horizonte, 18 de marco de 2025.
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